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2.

3. Lista de Siglas

DSA

CdE

cT

CTFP

GeRFiP

GeRHuP

Direcdo de Servicos Administrativos
Chefe de Equipa Multidisciplinar

Codigo do Trabalho
Contrato de Trabalho em FungGes Publicas
Gestdo de Recursos Financeiros e Orcamentais em modo Partilhado

Gestdo de Recursos Humanos em modo Partilhado
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1. Fundamento

O Balanco Social configura um instrumento fundamental de planeamento e de apoio a gestdo de uma
organizacao, permitindo aferir e demonstrar a respetiva componente social e os aspetos mais
significativos na estrutura e caracterizagdo dos seus recursos humanos.

O Decreto-Lei n.2 190/96, de 9 de outubro, institui a obrigacdo dos servicos da Administragdo Publica
elaborarem, com referéncia a 31 de dezembro de cada ano, o seu Balanc¢o Social, quando tenham um
minimo de 50 trabalhadores/as (independentemente da modalidade de relac3o juridica de emprego?)
ao seu servico no termo de cada ano civil.

A Inspec3o-Geral de Financas — Autoridade de Auditoria?, elabora o presente Balanco Social, incluido no
ciclo anual de gestdo, reportado a 31 de dezembro de 2025, que contém, entre outros, informacao
estatistica e indicadores de gestdo relativos aquele ano.

2. Estrutura organica

A IGF — Autoridade de Auditoria é um servico central da administracao direta do Estado, dotado de
autonomia administrativa, integrado no Ministério das Finangas®.

Encontra-se incumbida da missdo de assegurar o controlo estratégico da administracao financeira do
Estado, compreendendo o controlo da legalidade, a auditoria financeira e de gestdo, a avaliacdo de
servigos, organismos, atividades e programas, bem como a prestacdo de apoio técnico especializado ao
Governo, designadamente, nos dominios orcamental, econémico, financeiro e patrimonial®.

E dirigida por um Inspetor-Geral, coadjuvado por quatro Subinspetores-Gerais, que integram o Conselho
de Inspecdo, 6rgdo de natureza consultiva com intervencao, designadamente, no dominio da gestdo de
recursos humanos e na defini¢cdo dos instrumentos de gest3o®.

A sua estrutura assenta num modelo de gestdo misto, de natureza matricial no ambito das atividades
de missdo (atualmente com seis centros de competéncias) e de natureza hierarquica nas atividades de
suporte (prosseguidas pela Dire¢do de Servicos Administrativos — DSA)®, conforme figura infra:

1Cfr.n.2 1 do artigo 1.9.
2 Doravante designada por IGF — Autoridade de Auditoria.

3 Cfr. artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 96/2012, de 23 de abril, que aprova a estrutura organica da IGF — Autoridade de Auditoria,
conjugado com o disposto no artigo 4.2 do Decreto-Lei n.2 117/2011, de 15 de dezembro, na sua vers3o atual, que estabelece
a estrutura organica do Ministério das Finangas.

4 Cfr.n.2 1 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 96/2012, de 23 de abril.
5 Cfr. artigos 3.2 e 5.2 do Decreto-Lei n.2 96/2012, de 23 de abril.
6 Cfr. artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 96/2012, de 23 de abril, e artigo 2.2 da Portaria n.2 174/2012, de 29 de maio.
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Figura 1 — Organograma
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A estrutura mista, esquematizada na figura supra, reldne as vantagens das estruturas funcionais e das
estruturas hierarquicas, onde os projetos integram diferentes tipos de ag¢des de controlo, sob a
responsabilidade, individual ou partilhada, de diferentes niveis de decisao.

Para a prossecuc¢do da sua missdo e atribuicGes, a IGF — Autoridade de Auditoria tem a sua sede em
Lisboa e dispGe de estruturas de apoio no Porto e em Coimbra.

3. Caracteriza¢ao dos recursos humanos

A IGF — Autoridade de Auditoria dispunha de um total de 200 trabalhadores/as, representando um
ligeiro aumento de 5,82% face ao periodo homologo em 2024 (mais 11 efetivos), distribuidos/as pelos
seguintes cargos/carreiras/grupos profissionais:

7/23
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Quadro 1 — Recursos humanos por cargo/carreira/grupo profissional

Cargo/Carreira/Grupo profissional N.2 %
Dirigente superior 1.2 / 2.2 grau 5 2,5%
Dirigente intermédio 1.2 / 2.2 grau 10 5,0%
Pessoal de inspegdo (inclui 33 CdE) 153 76,5%
Técnico superior 19 9,5%
Assistente técnico 7 3,5%
Assistente operacional 2 1,0%
Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacgao 3 1,5%
Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informagdo 1 0,5%

TOTAL 200 100%

Sigla: CdE — Chefe de Equipa Multidisciplinar

Fonte: Sistema de Informagdo da Organizagdo do Estado (SIOE).

Nota: No Sistema de Informag&o da Organizagdo do Estado apenas sdo considerados os/as trabalhadores/as em exercicio efetivo de fungdes.
Assim, ndo constam do quadro acima 3 trabalhadores/as a exercer fungBes em gabinetes ministeriais/outros, e uma trabalhadora
ausente do servigo ha mais de seis meses por motivo de licenga de maternidade.

3.1. Por estrutura juridica

Os/As 200 trabalhadores/as a exercer func¢Bes nesta Autoridade de Auditoria, encontravam-se
distribuidos/as por modalidade de vinculo de emprego publico e por género, conforme se apresenta no
Quadro 2 e Figura 2:

Quadro 2 — Vinculos de emprego publico

Modalidade de Vinculo enico . (incai 33 de) indeterminade 0
Género M F M F M F M/F
Cargo/Carreira/Grupo profissional

Dirigente Superior de 1.2 / 2.2 grau 3 2 5
Dirigente intermédio 1.2 / 2.2 grau 4 6 10
Pessoal de inspegdo (inclui 33 CdE) 62 91 153
Técnico superior 6 13 19
Assistente técnico 1 6
Assistente operacional 2
Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informagao 2 1
Técnico de Sistemas e Tecnologias de Informagao 1

TOTAL 7 8 62 91 12 20 200

Siglas: CTFP — Contrato de trabalho em fungdes publicas; CdE — Chefe de Equipa Multidisciplinar; M — Masculino; F — Feminino.
Fonte: IGF — Autoridade de Auditoria/GeRHuP
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Figura 2 — Estrutura da relagao juridica de emprego
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Fonte: IGF — Autoridade de Auditoria/GeRHuP

3.2. Por grupos profissionais e por género

Em relacdo a distribuicdo dos 200 trabalhadores/as pelos sete grupos profissionais existentes na IGF —

Autoridade de Auditoria, destaca-se, a semelhanca do verificado em anos anteriores, o pessoal de

inspe¢do com 153 efetivos, representando 76,5% do universo, conforme Figura 3:

Figura 3 — Efetivos por grupo profissional
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Quanto a distribuicdo do universo de efetivos por grupo profissional e por género, constata-se uma
predominancia do género feminino nos grupos pessoal dirigente’, pessoal de inspecdo, de técnico
superior e de assistente técnico, com um peso nos respetivos universos de 53,3%, 59,5%, 80,0% e de
87,5%.

A mesma tendéncia ndo se verifica nos grupos de especialistas de sistemas e tecnologias de informacao
(dois elementos do género masculino e um do género feminino, com um peso, respetivamente, de
66,7% e 33,3%), bem como nos de técnico de sistemas e tecnologias de informacdo e de assistente
operacional, constituidos, exclusivamente, por elementos do género masculino (3 no total destes dois
grupos).

Quanto a distribuicdo do universo (200) de trabalhadores/as por género, 119 elementos incluem o
género feminino e 81 o masculino, correspondendo a taxas® de feminizacdo e masculinizac3o de 59,5%

e de 40,5%, respetivamente, conforme indicado no Quadro 3:

Quadro 3 — Distribuicdo de efetivos por género

Género Efetivos %
Feminino 119 59,5%
Masculino 81 40,5%

TOTAL 200 100%

Fonte: IGF — Autoridade de Auditoria/GeRHuP

3.3. Por estrutura etaria

A média etdria do total de efetivos da IGF — Autoridade de Auditoria situa-se nos 49 anos, o que traduz
uma estrutura envelhecida com uma estagnacdo relativamente a verificada no periodo homélogo de
2024, como se evidencia na Figura infra, com a distribuicdo dos mesmos por escalGes etarios.

7 Caso se considerem os 24 femininos e 9 masculinos de CdE no grupo dos dirigentes, a tendéncia mantém-se, traduzindo-se
em 66,7% de mulheres e 33,3% de homens.
8 Divisdo do nimero de acontecimentos pelo universo global.

10/23
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Figura 4 — Efetivos por escaldo etario
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A Figura 4 evidencia que os escal6es com maior numero de efetivos correspondem aos que se situam
entre os intervalos de 55-59 anos (49 efetivos), de 60-64 anos (30 efetivos), e de 45-49 e 50-54 anos (26
efetivos respetivamente).

Ao nivel dos escaldes com intervalo de idades mais baixas, assiste-se a uma ligeira varia¢do positiva no
escaldo 45-49 anos (26 efetivos), e uma variagdo positiva no nimero de efetivos no escaldo 25-29 anos
(29 efetivos) comparativamente com o existente no ano de 2024, correspondendo a um aumento de
20,7%.

A média etdria dos efetivos da IGF — Autoridade de Auditoria por grupo profissional, situou-se abaixo
dos 50 anos. Destacam-se os valores médios registados nos grupos de especialista de sistemas e
tecnologias de informagdo (34 anos), de técnico superior (40 anos), e de pessoal de inspegdo (49 anos).

O numero de trabalhadores/as com 55 ou mais anos de idade representam um peso de 45% no universo,
refletindo uma taxa de envelhecimento superior em 3% face ao periodo homologo em 2024, como se
ilustra:

11/23
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Figura 5 — Média etdria por grupos profissionais
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3.4. Por estrutura habilitacional

Em termos habilitacionais verifica-se uma clara predominancia dos graus académicos de licenciatura e
de mestrado no universo de trabalhadores/as da IGF — Autoridade de Auditoria, representando 95% do
total (200), concretizado numa variagdo positiva de 1,3% face ao periodo homologo em 2024.

Os dados apresentados refletem o investimento por parte dos/as trabalhadores/as na valorizagdo do
conhecimento e capacitagao técnica.

O indice de tecnicidade (sentido lato)®, situado nos referidos 94%, representando 56% do género
feminino e 38% masculino, permite concluir que mais de trés quartos dos efetivos executam fungdes
dirigentes ou de nivel técnico superior. Esta situacdo encontra-se alinhada com a natureza das
atribuicGes cometidas a esta Autoridade de Auditoria, ao nivel do controlo e do apoio técnico
especializado, designadamente através da realizagdo de auditorias e de outras a¢es de controlo, que
exigem recursos humanos com qualificagdo de nivel superior.

As formagBes académicas predominantes situam-se nas areas de Direito, Economia e Gestdo, o que
promove a multidisciplinariedade nas valéncias das equipas e potencia o capital humano qualificado e
adaptado as exigéncias e especificidades inerentes a atuagdo desta Autoridade de Auditoria.

Os efetivos com escolaridade até ao 12.2 ano, representam 3,5% do total.

9 Inclui pessoal de inspegdo e da carreira técnica superior, num total de 200 efetivos.
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Figura 6 — Por habilitacao e género
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Numa analise por estrutura habilitacional e género, resultante igualmente da Figura 6, constata-se que
nos graus de licenciatura, mestrado e 12.2 ano, o género feminino representa 58,45% no universo de
142 efetivos (licenciatura), de 62,5% no universo de 48 efetivos (mestrado), e de 85,71% no universo de
7 efetivos (12.2 ano).

3.5. Por estrutura de antiguidade na Administracao Publica

A média da antiguidade na Administracdao Publica dos efetivos da IGF — Autoridade de Auditoria situa-
se nos 19 anos (menos 1, face ao ano de 2024), verificando-se relativamente a 114 desses efetivos uma
antiguidade igual ou superior a 20 anos, com um peso de 57% no universo, representado uma variagdo
positiva de 2,8% face ao periodo homologo em 2024, conforme melhor se detalha na Figura seguinte:

Figura 7 — Por Antiguidade e género
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Verifica-se que os escaldes por antiguidade com maior numero de efetivos correspondem aos que se
situam entre os intervalos de até 5 anos, de 25-29 anos, de 30-34 anos e de 20-24 anos, com 68, 36, 33
e 19 trabalhadores/as respetivamente, constatando-se, ainda, que o escaldo superior a 39 anos inclui
15 efetivos com um peso de 7,5% do total de trabalhadores/as.

3.6. Efetivos portadores de deficiéncia

A IGF — Autoridade de Auditoria, integra no seu mapa de pessoal trabalhadores/as com grau de
deficiéncia entre os 60% e os 85%, conforme refletido no Quadro 4, denotando uma conformidade com
o disposto no n.2 1 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 29/2001, de 3 de fevereiro, que estabelece o sistema
de quotas de emprego para pessoas com um grau de incapacidade funcional igual ou superior a 60%,
em todos os servicos e organismos da administragdo central, regional auténoma e local.

Quadro 4 — Trabalhadores/as portadores de deficiéncia

Total

Escaldo etario 25-29 50-54 55-59 60-64 Total
Geral
Género M F M F M F M F M F M/F
Dirigente intermédio 1.2 / 22 grau 1 1 0 2 2
Inspetores 1 5 2 0 8 8
Assistente operacional 1 1 0 1
Total 0 1 0 1 0 6 1 2 1 10 11

Fonte: IGF — Autoridade de Auditoria/DSA

3.7. Efetivos sindicalizados

O Quadro 5 infra, evidencia os efetivos sindicalizados, com um peso de 4,5% no universo de
trabalhadores/as da IGF — Autoridade de Auditoria.

Quadro 5 — Efetivos sindicalizados

Trabalhadores/as sindicalizados/as 9

Fonte: IGF — Autoridade de Auditoria/DSA

4. Movimentos de pessoal

No que respeita a rotatividade de pessoal, durante o ano de 2025, foram registados 44 movimentos de
entrada e 33 de saida, de onde resulta uma taxa de reposi¢ao ou cobertura de 113%, conforme
informacgado constante do Quadro 6 e Quadro 7, incluidos nos pontos seguintes.

14/23
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Com o objetivo de suprir parcialmente a insuficiéncia de RH da IGF — Autoridade de Auditoria, apds a
obtencdo dos despachos autorizadores dos membros do Governo competentes, foi determinado, por
despacho do Senhor Inspetor-Geral, de 29/09/2025, a abertura de quatro procedimentos concursais
comuns para ocupacdo de um total de 18 postos de trabalho (9 para as areas de direito, de
economia/financeiro, 5 para as areas Arquitetura/Engenharia Civil, 2 na drea de Engenharia Agrondmica,
Silvicola ou Agropecudria e 2 para a area de informética e tecnologias de informacgdo) para a categoria
de inspetor/a da carreira especial de inspeg¢do. Adicionalmente foram abertos dois procedimentos
concursais para os cargos de Inspetor de Financgas Diretor (dirigente intermédio de 1.2 grau) e Chefe de
Divisdo (dirigente intermédio de 2.2 grau), ambos em regime de comissado de servico.

4.1. Admissoes e regressos

Em termos de admissdes e regressos por grupo profissional, o Quadro 6 infra, reflete as seguintes
situagoes:

— O recrutamento excecional de 22 novos/as inspetores/as, por recurso as reservas de
recrutamento decorrentes de procedimentos concursais comuns efetuados em 2023 e 2024
(Avisos n.2 24567/2023, de 11 de dezembro, e 8580/2024/2, de 10 de abril, respetivamente), e
dois técnicos/as superiores por recrutamentos centralizados n.2 POC2024/271 e POC2024/545,
considerando o Despacho n.23186/2024, de 21 de marco, de Suas Exas. a Ministra da
Presidéncia e o Ministro das Finangas, bem como o despacho de Sua Exa. o Ministro de Estado
e das Financas, n.2 88/2024/MEF-XXIV, de 31 de julho;

— 0O ingresso por outras situacbes de 5 trabalhadores/as que transitaram da Secretaria-Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros (2) técnicos superiores, e da Secretaria-Geral do
Ministério da Economia (2) inspetores/as e uma técnica superior;

— O regresso de 12 inspetores/as, apds cessacdo da mobilidade (1), apds cessacdo da respetiva
comissdo de servigo (9), regresso apds periodo de licenga sem remuneracgdo (1), de regresso ao
servigo apds auséncia por motivo de doenca (1), e ainda o regresso apds periodo de licenga sem
remunerag¢do em dois periodos distintos de um técnico superior (2);

— A nomeagdo em comissdo de servigo, de uma inspetora para exercer o cargo de dire¢do
intermédia de 1.2 grau.

15/23
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Quadro 6 — AdmissGes e regressos

. Mobilidade Comissdo Recrutamento Recrutamento Licenga Outras Total Total
Grupo Profissional . . . . ~ p
interna  Servico (*) Interno (**) Externo (***) s/vencimento situagdes Género Geral
Género M F M F M F M F M F M F M F
Dirigente intermédio 1.2
1 0 1 1
/ 22 grau
Pessoal de inspegdo 1 2 7 2 7 6 7 1 1 2 13 23 36
Técnico superior 1 1 2 2 1 4 2 6
Técnico §|st§mas de i 1 1 0 1
tecnologia e informacgdo
Total 1 0 2 8 2 7 7 8 3 0 4 3 18 26 44

(*) uma inspetora nomeada, com efeitos a 01/06/2025.
(**) 9 inspetores/as nomeados, com efeitos a 01/10/2025.
(***) 13 inspetores/as nomeados/as, com efeitos a 01/10/2025; 2 técnicos/as superiores/as, com efeitos a 06/01/2025 e 17/02/2025.

4.2. Saidas

No ano em referéncia registou-se a saida de um total de 33 efetivos (maioritariamente no grupo
profissional pessoal de inspe¢do), sendo que a aposentacdo representa 27,2% do total de saidas e
“procedimento concursal” representam cerca de 27,3%, como demonstrado no Quadro 7, seguinte:

Quadro 7 — Saidas por grupo profissional/género

. - . Mobilidade
. . Procedimento Comissdao Licenga X Outras Total Total
Grupo Profissional Aposentagao Morte . . interna . . ;
Concursal  de Servico s/vencimento *) situagbes Género Geral
Género M F M F M F M F M F M F M F M F
Diri . 4 dio 1.0
irigente intermédio 1.2/ 1 1 1 1 2
2% grau
Pessoal de inspecdo 7 1 3 6 2 5 3 12 15 27
Técnico superior 2 1 2 1 3
Assistente operacional 1 1 0 1
Total 8 1 1 3 6 2 6 2 0 0 1 0 3 16 17 33

(*) Cessou mobilidade interna, regresso a entidade de origem, com efeitos a 01/04/2025.

5. Alteracdo de posicionamento remuneratoério

No ano de 2025, 41 trabalhadores/as da IGF (20% do universo'®) beneficiaram do regime especial de
aceleragdo do desenvolvimento das carreiras dos trabalhadores com vinculo de emprego publico, nos
termos do Decreto-Lei n.2 75/2023, de 29 de agosto, com impacto financeiro, no montante de
€96.536,01, em apenas 35 destes/as trabalhadores/as, uma vez que os/as restantes auferem a sua

remuneracao pelo cargo e nao pela categoria.

10 Trabalhadores processados & data de 31/12/2025: 204.
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6. Absentismo

Em 2025 foram registados 2.153 dias de auséncia e 37.800 dias* de trabalho, pelo total de efetivos
desta Autoridade de Auditoria, o que se traduz numa taxa de absentismo de 6%, inferior em 1% a
verificada no periodo homologo de 2024.

O Quadro 8 identifica o numero de dias de absentismo e o motivo subjacente ao mesmo, assumindo
maior expressdo as auséncias por motivo de doenga, em alguns casos, por periodos prolongados,
implicando, por consequéncia, a submissdo dos/as trabalhadores/as a junta médica. O absentismo
registado, pela referida tipologia de auséncia, representa 67,77% no universo em causa.

Quadro 8 — Absentismo por motivo (n.2 dias)

Motivo do Absentismo N.2 dias
Acidente de trabalho 104
Acompanhamento tratamento ambulatério 19
Assisténcia a familiares 35
Campanha eleitoral 27
Campanha — Membro de mesa 7
Casamento 15
Cumprimento de obriga¢des 2
Doenga 1243
Doenga internamento 91
Doenca decorrente de deficiéncia 24
Falecimento de familiar 1.2 grau 43
Falecimento de familiar 2.2 grau ou 3.2 grau 9
Faltas para assisténcia a filho/neto < 12 20
Faltas para assisténcia a filho/neto > 12 1
Faltas para prestar provas 59
Greve 3
Junta médica 101
Licenca parental alargada 30
Licenga parental inicial 150 107
Licenga risco clinico gravidez 103
Licenga s/remuneragdo > 90dias 43
Prestagao provas concurso 2
Tratamento ambulatério-proéprio 65
TOTAL 2153

Fonte: GeRHuP (assiduidade)

7. Seguranga e Saude no Trabalho

A Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro, que vem, além do mais, estabelecer o regime juridico aplicavel
a promocgdo e prevencdo da seguranca e saude no trabalho, prevé que o trabalhador tem direito a
prestacdo de trabalho em condi¢Ges que respeitem a sua seguranga e a sua salde, asseguradas pelo
empregador.

11 Resultado da seguinte operagdo: 195 dias X 200 efetivos.
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Assim, a IGF — Autoridade de Auditoria, em cumprimento do estabelecido no artigo 108.2 da referida Lei
n.2 102/2009, de 10 de setembro??, aplicavel por forca do estabelecido no artigo 16.2-A da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, ambos os diplomas na
sua redac3o atual'®, promoveu a realizacdo de um rastreio de saude!*, que incluiu a realizacdo de
analises laboratoriais, eletrocardiograma, e avaliagdo da capacidade pulmonar, aos/as trabalhadores/as,
gue reuniam os requisitos e data a considerar, designadamente um (1) ano apés a ultima consulta para
> 50 anos, dois (2) anos apds a ultima consulta para < 50, ou admissdo/regresso, para efetuar a atividade
relativa a medicina do trabalho, e a respetiva avaliagdo em consulta realizada por médico especializado
em medicina do trabalho, considerando, ainda, os casos de auséncia por situacdo de doenca e as
recomendacdes resultantes das Juntas médicas efetuadas aos/as trabalhadores/as, abrangendo um
total de 160 trabalhadores/as, traduzido em 131 consultas periddicas, 22 consultas de
admissdo/regresso e 7 consultas ocasionais com periddicas associadas, com 12 trabalhadores/as
considerados/as apto condicionalmente para o trabalho, correspondendo a 7,5% do universo.

8. Encargos com os trabalhadores/as

O Quadro 9 reflete o encargo global resultante da remunerac¢do dos/as trabalhadores/as da IGF —
Autoridade de Auditoria no ano de 2025, no qual o valor das remuneracdes certas e permanentes®”
assume maior expressdo com um peso de 81% no universo verificado.

Quadro 9 — Encargos com Pessoal

Encargos com pessoal Valor (€) Peso (%)
Remuneragdes certas e permanentes 7 883 149,94 81%
Abonos varidveis ou eventuais 99 990,59 1%
Seguranca social 1787 714,50 18%

Total 9 770 855,03 100%

Fonte: IGF — Autoridade de Auditoria/DSA/GeRFiP.

9. Formagao Profissional

A formacdo profissional tem um papel determinante na qualificacdo e desenvolvimento dos recursos
humanos e, consequentemente, na produtividade e na competitividade das entidades. A énfase
colocada na qualificagdo técnica e na atualizagao permanente do conhecimento dos trabalhadores da

12 Estabelece o regime juridico da promogédo da seguranga e satde no trabalho aos 6rgdos e servigos da Administragdo Publica.
13 Cfr. n.2 1 do artigo 8.2 da Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro, que prevé: “O empregador deve promover a realizagéo de
exames de saude adequados a comprovar e avaliar a aptiddo fisica e psiquica do trabalhador para o exercicio da atividade, bem
como a repercussdo desta e das condigbes em que € prestada na saude do mesmo”.

4 Cfr. artigo 108.2 da Lei n.2 102/2009, de 10 de setembro.

15 Inclui a remuneragdo base, despesas de representagdo, suplementos e prémios, subsidio de refeigdo, subsidios de férias e de
Natal.
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IGF — Autoridade de Auditoria continuou a ser uma exigéncia imperiosa para alcancar um

desempenho profissional mais robusto e eficaz.

Assim, nos termos do Plano de Formacgao aprovado para o ano de 2025, e considerando o interesse das
tematicas propostas e de forma a abranger um maior nimero de trabalhadores/as, sempre que possivel
adotou-se a modalidade mista (presencial e e-learning através da plataforma TEAMS) com vista a
concretizar os objetivos de consolidacao e desenvolvimento de competéncias e conhecimentos técnicos
indispensaveis ao desempenho de funcdes dos/as seus/suas trabalhadores/as, em resultado das
exigéncias e desafios inerentes a prossecucdo das inumeras atribuicdes legais cometidas a esta
Autoridade de Auditoria.

No Quadro 10 — N.2 de horas por drea de formacgdo identificam-se as areas tematicas de formacao
frequentadas pelos/as (210)* trabalhadores/as, num total de 19.337,5 horas, correspondendo a uma

média de 92,08 horas de formac&o por trabalhador/a.

Quadro 10 — N.2 de horas por area de formagao

Area Temitica Horas % Horas
Auditoria 6541,5 33,8%
Acolhimento estagiarios/Formacao inicial 45255 23,4%
Transparéncia, integridade e combate a corrupgdo 189,0 1,0%
SIADAP — Competéncias Formando 829,5 4,3%
Tecnologias de Informagdo 3115,0 16,1%
Contratagdo Publica 392,0 2,0%
Comportamental e de conciliagdo da vida profissional, pessoal e familiar 969,5 4,7%
Direito e Finangas Publicas 2534,0 13,1%
Contabilidade e Fiscalidade 304,5, 1,6%
Total 19337,5 100,0%
Média de horas por trabalhador 92,08

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo de Atividades (SIGA)

Da andlise do quadro acima decorre a predominancia da formacgdo ter sido realizada nas areas
associadas a auditoria (33,8%), a formacdo inicial de inspetores/as em periodo experimental (23,4%),

tecnologias de informagao (16,1%) e direito e finangas publicas (13,1%).

O grau de realizagdo do plano de formagdo atingiu os 149%, considerando a continuidade da parceria
estabelecida com a Universidade Nova de Lishoa — NOVA/IMS, traduzida nas duas edicdes das Pds-
GraduacgGes em “Controlo e Gestdo Orgcamental Publica”, abrangendo 18 formandos (7.2 edigdo iniciada
em 14/10/2024 e concluida em 09/06/2025, e 8.2 edigdo com inicio em 07/10/2025), conferindo-lhe

16 Inclui a formagdo passiva interna e externa, bem como agdes frequentadas em regime de autoformaggo.
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qualificacdo e certificacdo, promovendo a atualizacdo do seu conhecimento e competéncias em
matérias relevantes para a prossecucao da missao desta Autoridade de Auditoria.

A maioria das a¢des de formacdo ndo acarretou pagamentos diretos, dado que foram asseguradas por
formadores internos, estando o custo refletido nas rubricas das despesas com pessoal, do orcamento
de funcionamento da IGF. Nas restantes a¢des de formacao, a despesa paga totalizou 37.029,26 euros
(3.598,70 euros do orcamento de atividades e 33.430,56 euros do orgamento de projetos) — vide Quadro
11 seguinte.

Quadro 11 - Encargos com formagao profissional — 2025

Tipo de Acao Valor €

Formagdo external® 37.029,26

[10] Inclui valores cofinanciados por fundos europeus.
Fonte: IGF/DSA/GeRFiP.

10. Medidas de conciliagdao da vida profissional, familiar e pessoal

No ambito das Medidas de Incentivo a Conciliacdo da Vida Profissional, Pessoal e Familiar, foram
implementadas e mantidas em 2025 as seguintes:

e Manutencdo da prestacdo do trabalho em regime hibrido (presencial e teletrabalho) visando
condicBes mais favoraveis a conciliacdo da vida profissional com a familiar;

e Realizagdo de trés a¢des de formagao sobre autoconfianga e inteligéncia emocional, gestdo de
riscos psicossociais, trabalho em equipa, gestdo de conflitos e comunicacdo;

e Sensibilizagdo nas equipas de trabalho relativamente a importancia da utilizagdo da linguagem
inclusiva nas comunicag¢des e documentos produzidos;

e Promocdo de programas especificos de acolhimento e integracdo dos/as novos/as
trabalhadores/as;

e (Criacdo de um espaco de convivio nas instalacGes da sede da IGF (piso 8) e, manutencdo da
pratica de envio de mensagens institucionais em ocasides especiais para os/as
trabalhadores/as (v.g. aniversario, nascimento de filho/a, aposentacdo); e

e Disponibilizacdo de consultas de psicologia, no dmbito da medicina no trabalho, aos/as
trabalhadores/as que forem referenciados/as e o pretenderem.

20/23
Balango Social — 2025



IGF

AUTORIDADE DE AUDITORIA

Quadro 12 - Distribui¢do dos efetivos por grupo profissional e modalidade de horario

Tipo de horario

Categoria

Dirigente Superior de 1.2 /2.2
grau

Dirigente intermédio 1.2 / 2.2
grau

Inspetores (inclui 33 CdE)

Técnicos superiores
Assistente técnico
Assistente operacional
Técnico STI
Especialista STI

TOTAL

} Jornada Isengdo de
Flexivel , -
continua horario
M F M F M
3
4
62 90 1
6 12 1
1 6
2
1
2 1
74 109 0 2 7

Fonte: IGF — Autoridade de Auditoria/DSA.

Nota: Os horérios foram cumpridos em regime misto de Presencial/Teletrabalho.
Técnico STl —Técnico de sistemas e tecnologia de informagao.

Especialista STl — Especialista de sistemas e tecnologia de informacdo.

Total

91
13

119

Total geral

10

153

W = N N

200

O Quadro 13, reflete a auséncia de horas por acidente de trabalho, por tipologia de 3 trabalhadores/as

(2 do género masculino e um feminino), representando 2% do universo de trabalhadores/as.

Quadro 13 — Acidente de trabalho

Acidente de Trabalho/tipologia Horas

Local de trabalho 721

Trajeto casa-trabalho - in itinere 7
TOTAL 728

Fonte: IGF — Autoridade de Auditoria/Plataforma PiOnline.
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11. Anexo

Sintese de indicadores de gestdo

INDICADORES

Nivel etario médio (anos)
Nivel Médio de Antiguidade (anos)
Taxa de envelhecimento

Taxa de Feminizagdo

Taxa de emprego jovem

Récio de trabalhadores/as por
dirigente

indice de Tecnicidade (sentido lato)
indice de Tecnicidade (sentido estrito)
Taxa de Regressos

Taxa de Saidas

fndice de rotacdo

Taxa de reposi¢ao ou cobertura

Taxa de Absentismo?’

Leque salarial iliquido

Taxa de valorizagOes remuneratorias

Taxa de incidéncia de acidentes no
local de trabalho

FORMULA

2 idades
efetivos

2 antiguidade
efetivos

(X _efetivos >=55anos) X 100
efetivos

2 mulheres X 100
efetivos

2 efetivos <25 anos X 100
efetivos

dirigentes X 100
efetivos

(dirigentes + tec. sup.) X 100
efetivos

técnicos sup. X 100
efetivos

regressos X 100
efetivos

saidas X 100
efetivos

Efetivos em 31 dezembro

efetivos em ljaneiro+entradas+saidas

entradas X 100
saidas

2 dias auséncias X 100
efetivos X dias trabalhaveis

maior remun. base iliquida
menor remun. base iliquida

2 efetivos com val. rem. X 100
efetivos

2. acidentes no local trabalho X 100

efetivos

17 Retirados os dias de férias. Sdo considerados 195 dias trabalhaveis (Uteis).
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RESULTADO

49

19

45%

60%

1%

8%

94%

86%

22%

17%

0,75

133%

6%

5%

23%

2%
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