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INTRODUCAO

Enquanto instrumento de planeamento e de gestdo, o balanco social, tem como objetivo
primordial demonstrar o grau de responsabilidade social assumido, e deste modo, refletir
a realidade existente e os aspetos mais significativos nas organizacdes em termos de
recursos humanos.

O Balango Social assume-se assim como um instrumento fundamental de gestdo no
suporte a tomada de decisdo em matéria de recursos humanos, bem como na aferigdo
dos aspetos sociais da organizacdo e respetivo enquadramento no contexto social do
sector econdmico em que esta se insere.

Em Portugal, sé em 1992, com a publicacdo do DL n° 155/92, de 28 de Julho, foi
institucionalizada a apresentacdao do Balanco Social enquadrado na lei geral, pelos
organismos auténomos da Administracdo Publica.

Neste contexto, o n® 1 do artigo 1.9 do DL n°© 190/96, de 9 de Outubro, veio conferir
obrigatoriedade a elaboragdao do Balango Social nos termos seguintes: “Os servicos e
organismos da administracdo publica central, regional e local, incluindo os institutos
publicos que revistam a natureza de servigos personalizados e fundos publicos que, no
termo de cada ano civil, tenham um minimo de 50 trabalhadores ao seu servico,
qualquer que seja a respetiva relagdo juridica de emprego, devem elaborar anualmente o
seu balanco social com referéncia a 31 de Dezembro do ano anterior”.

Ha, ainda, a enfatizar que em 2011, se manteve a diminuicdo de Recursos Humanos.
Com efeito, comparando-se os efetivos do ano de 2010 (178) com os de 2011 (160)
verifica-se que os mesmos sofreram um decréscimo superior a 10 %. Refira-se que
nestes numeros também estdo contabilizados os dirigentes.

Inspeccao-Geral de Finangas, em 16 de Marco de 2012

O INSPETOR-GERAL,

(José Leite Martins)
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BALANCO SOCIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

1. Estrutura organica

Nos termos da Lei Organica do Ministério das Financas (Decreto-Lei n.°© 117/2011, de 15
de Dezembro), a Inspeccdo-Geral de Finangas (IGF) é um servico do Ministério das
Finangas integrado na administracdo direta do Estado, dotado de autonomia
administrativa.

Tem por missdao fundamental assegurar o controlo estratégico da administracao
financeira do Estado - compreendendo o controlo da legalidade e a auditoria financeira e
de gestdo - bem como a avaliagdo de servigos e organismos, atividades e programas, e
também o apoio técnico especializado ao Ministério das Finangas. Para a prossecugao da
sua missdao, a IGF tem sede em Lisboa e dispde de um Centro de Apoio Regional no
Porto.

No ano de 2011 foi seguido o modelo de estrutura vertido na Lei Organica consagrada no
DL n° 79/2007, de 29 de Margo que, com excecao de alguns artigos, veio substituir o DL
n.® 249/98, de 11 de Agosto.

A este proposito refira-se também a Portaria n°® 344/2007, de 30 de Margo, que aprovou
a estrutura nuclear da IGF.

2. Recursos Humanos

O pessoal efetivamente ao servico na IGF em 31 de Dezembro de 2011 distribuia-se da
seguinte forma:

Dirigentes 15| 8,74 %
Inspetores (Téc. Sup.) 119 75 %
Técnico sup. do regime geral 1| 0,63%
Assistentes técnicos 20 125 %
Assistentes operacionais 5| 3,13%
TOTAL 160
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Importa referir que 85 inspetores se encontram fora da IGF, por exercerem fungdes em
Gabinetes Ministeriais, noutros organismos da Administracdo Publica ou Internacionais e

outros.

3. Caraterizacao do efetivo global

3.1. Por estrutura juridica

A estrutura orgénica da IGF contava com uma dimensdao de 160 efetivos, com as
seguintes naturezas juridicas:

140
Grafico | - estrutura juridica do pessoal
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Pessoal 15 119 26

Neste ponto ndo foram considerados os funcionarios que, em 31-12-2011, se
encontravam ausentes por exercicio de funcdes noutros organismos.

3.2. Por grupos profissionais

Em relagdo a distribuigdo dos efetivos por grupos profissionais, e tal como se tem vindo a
constatar em anteriores analises, os técnicos superiores (carreira especial de inspegdo) e
os assistentes técnicos, continuam a ser os grupos mais representativos - cerca de 75 %

e 12,5% do total global, respetivamente.



- y inspeccaogeral.financas
' Balanco Social 2011

Grafico Il - Distribuicdo por grupos profissionais e sexo
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3.2.1. indice de Tecnicidade

O Indice de Tecnicidade (sentido restrito)! apresenta, em relacdo ao ano anterior, um
forte incremento (de 70,79 % em 2010, para 76 % em 2011).

A anélise dos Indices de Tecnicidade permite deduzir que bem mais de trés quartos dos
efetivos da IGF? executam fungdes de nivel técnico superior ou dirigente, e s6 os
restantes executam fungdes de suporte (assistentes técnicos e operacionais)®.

3.3. Por género

No que toca a distribuicdo dos efetivos por sexo, verifica-se que ha uma predominancia
do sexo feminino em todos os grupos profissionais, com excegdao do grupo de pessoal
dirigente (9 homens e 6 mulheres).

Esta realidade traduz-se numa Taxa de Feminizagdo” de 58,12 % e de Masculinizagdo® de
41,88 %.

tec _superiores
efectivos

X100 =75,63%

! Indice de tecnicidade (sentido restrito) =

dirigentes +tec _superiores
efetivos

X100 =83,75%

2 Indice de tecnicidade (com dirigentes) =

tec _superiores + assistentes
efetivos

x100 =87,50%

3 Indice de tecnicidade (sentido lato) =
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Sexo Efetivos %
Feminino 93 58,2
Masculino 67 41,8
TOTAL 160 100,00

3.4. Por estrutura etaria

A média etdria® do efetivo total da IGF situa-se nos 48,29 anos. A ligeira descida face ao
ano anterior, que contraria a tendéncia de subida dos ultimos anos, pode ser explicavel
pelo elevado numero de aposentagdes que se verificou em 2011.

Os intervalos maiores (com 37 efetivos cada um - que representam 46 %) sdo os
compreendidos entre os 40 e 0s 44 anos e entre os 55 e os 59 anos igualmente
distribuido entre homens e mulheres (27 de cada género), e sdo preenchidos na sua
maioria pelo grupo de pessoal dirigente e técnico superior.

A anadlise inversa demonstra que o pessoal com idade inferior a 34 anos representa
apenas 3,75 % do total.

E também relevante que a faixa etdria compreendida entre os 35 e os 39 anos, com 18
efetivos que representam 11,3 % do global, agrega essencialmente elementos do grupo
técnico superior e maioritariamente mulheres.

Graficolll - Efectives por escalao etario

S
-—_I
—
5

52 3-34 | 3539 | a0-4d | 4548 | 5054 | 5550 | G064 | 6569
[@E o 4 1 | =® | 18’ | 12 2 | & | @
TIE 1 | & | un | 1 | ® | =™ | & | u
mulheres
4 Taxa de Feminizagio = ———— X100 =58,12%
efetivos
homens
5 Taxa de Masculinizagdo = ——— x100 = 41,88%
efectivos
D idades
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A distribuicdo global dos efetivos demonstra que 45,6 % dos 160 funcionarios ativos tém
mais de 50 anos de idade - 43 homens e 30 mulheres.

Grafico IV - Média etaria por grupos profissionais
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3.5. Por estrutura habilitacional

Cerca de 84 % dos efetivos, maioritariamente do sexo feminino (48,8 % para 36 %),

ltecni i
pessoal tecnico superior 0,76

possui uma licenciatura. Releva-se, neste contexto, a relagao -
efetivo total

Os efetivos licenciados distribuem-se da seguinte forma: 60 % na area de Economia e
Gestao, 29 % em Direito, 7 % em Engenharia e Tecnologias da Informacao, 4 % noutras
areas (sociologia, RH, etc.).

Grafico V - Por habilitagoes e sexo
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Releve-se, ainda, o aumento da percentagem verificada no pessoal com o grau
académico de mestre (8,4 % em 2010 e 12,5 % em 2011), que reflete o investimento
por parte dos recursos humanos no sentido de valorizarem o seu conhecimento. Com
efeito, os licenciados e mestres representam cerca de 85% dos recursos humanos da
IGF.

As habilitagGes escolares até ao 12° ano ilustram ainda a predominancia feminina: as
mulheres sao 8 num grupo de 12.

Verifica-se ainda que os mestres, com 20 elementos, constituem um grupo maior do que
o somatoério dos grupos com até 11 anos de escolaridade.

3.6. Por estrutura de antiguidades na Fungdo Publica’

Grafico VI - Distribui¢ao por antiguidade na F.P.
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Em relagdo a estrutura de antiguidades, verifica-se que as classes dos intervalos entre os
25 e os 35 anos de antiguidade na funcdo publica (39,4 %) sdo constituidas
essencialmente por pessoal proveniente das carreiras de assistentes e dirigentes, logo
seguida pelas classes dos 10 aos 19 anos (34,8%), constituidas maioritariamente por
pessoal da carreira especial de inspegdo. A média de antiguidade na Funcgdo Publica dos
funcionarios da IGF no ultimo dia de 2011 é de 22,7 anos.

> antiguidades

Média de antig. na F.P. = . = 22,7 anos
efectivos
> antiguidades(homens)
Média de antig. na F.P. (homens) = - = 25,48 %
efectivos (homens)
Z antiguidades(mulheres)

Média de antig. na F.P. (mulheres) = - = 20,18 %

efectivos

-10 -
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4. Movimentos de pessoal

4.1. Admissoes e regressos

No que concerne a rotatividade de pessoal, durante o ano de 2011, ocorreram 7
regressos de funcionarios do quadro da IGF.

Todos os regressos8 dizem respeito a técnicos superiores de nomeacao, por motivo de ter
terminado a comissdo de servico.

No que toca a admissdes, houve 11 distribuidas da seguinte forma: 8 por concurso
interno - 6 inspetores e 2 assistentes técnicos, e 3 por mobilidade interna - 1 técnico
superior e 2 assistentes técnicos.

4.2, Saidas

No que toca as saidas®, ocorreram 37, sendo que 31 foram definitivas - 20 por
aposentacao, 3 por mobilidade interna, 3 por fim do estagio PEPAC, 3 por fim do RCTFP,
1 por limite de idade e 1 pediu exoneracdo - 3 em comissdo de servigo, 2 por cedéncia, e
1 por outras situagoes.

A maioria das saidas ocorreu no grupo de pessoal inspetivo e destaca-se ainda o facto de
no final do ano se encontrarem alguns pedidos de aposentacdo em curso.

5. Mudancgas de Posicionamento Remuneratoério

Em 2011 ndo houve mudancas de posicionamento remuneratorio, face a Lei 55-A/2010,
de 31/12.

6. Absentismo

Em Portugal, por absentismo entende-se as “Auséncias do trabalhador durante o periodo
normal de trabalho a que estd obrigado, devendo atribuir-se todas essas auséncias ao
trabalhador, independentemente das suas causas e de se converterem em faltas
justificadas ou nao”.

O absentismo no trabalho é um fendmeno complexo, as suas causas sdo multiplas e sdo
numerosos os fatores que o influenciam. E um fendmeno socioldégico que estd

, regressos
8 Indice de regressos = g_—XlOO =3,75%
efetivos
. saidas
o Indice de saidas = _—XlOO =23,1%
efetivos

-11 -
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diretamente vinculado a atitude do individuo e da sociedade perante o trabalho. Ou seja,
tudo o que propicie uma atitude adequada (integracao, satisfagdo, motivacao,
representatividade, etc.) é passivel de resultar num menor absentismo. Tudo o que
favorece a deterioragao desta atitude pode converter-se num maior absentismo (falta de
promogdes, tarefas mondtonas e repetitivas etc.).

A causa fundamental do absentismo implica a auséncia ao trabalho por uma necessidade
ligada a condicdo humana e, como tal, nunca se conseguira reduzi-la a zero. Idealmente
caminha-se no sentido de conseguir um nivel aceitdvel do controlo destas situacodes.

Assim, relativamente ao absentismo na IGF em 2011, verifica-se que, com um total de
3486 dias de auséncia, a média de faltas ao trabalho foi de 21,8 dias, sendo que a
maioria se verificaram por motivo de doenca do préoprio ou de familiar - 2519 auséncias.

Dias de auséncia ao trabalho por grupo profissional

Grupo . Pessoal
.. Dirigente ) B Outros Total
Profissional inspetivo
Auséncias 53 3139 294 3486

Grafico VI - Tipologia das auséncias
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7. Higiene e seguranca no trabalho

Nada a referir nesta matéria.

-12 -
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8. Encargos com o pessoal

A analise do quadro seguinte mostra que cerca de 93 % dos encargos com o pessoal sdao
devidos ao abono “Vencimento mensal”°,

O “Trabalho Extraordinario” representa 0,12 %, que é um valor minimo nos encargos
com o pessoal.

ENCARGOS COM PESSOAL € %

Remuneragdo base 5.942.536,55 77,27
Trabalho Extraordinario 8.336,93 0,11
Outros encargos com o pessoal 94.328,13 1,23
Ajudas de Custo 20.847,40 0,27
Representagao 116.385,93 1,51
Secretariado 2.157,64 0,03
Outros Suplementos 284.227,65 3,70

subtotal 6.468.820,23

PRESTAGOES SOCIAIS

Subsidio familiar a criangas e jovens 3.099,72 0,04
Subsidio de Refeigdo 153.989,01 2,00
Outras prestagOes sociais 1.064.231,75 13,84

subtotal 1.221.320,48

TOTAL 7.690.140,71

9. Formacao profissional

A formacgao profissional tem um papel relevante na qualificacdo e desenvolvimento dos
recursos humanos e, consequentemente, na produtividade e na competitividade dos
organismos. A énfase colocada na qualificacdo técnica e na atualizacdo permanente de
conhecimentos dos recursos humanos surge como uma exigéncia imperativa para um
mais rapido ajustamento e desempenho profissional.

Assim, aprender, ou melhor, auto-aprender, é atualmente uma necessidade imperativa e
uma condicdo indispensavel de participacdo no desenvolvimento dos organismos. E neste
contexto que a IGF continua a apostar na formagdo continua dos seus recursos humanos,
proporcionando-lhes formas e meios para a aquisigdo dos conhecimentos necessarios as
exigéncias atuais do mundo profissional.

19 Considerando “Vencimento Mensal” = “Remuneragio Base” + “Representacio” + “Outros Suplementos”

-13-
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No ambito do Plano de Formacdo Profissional, verificou-se a concretizacdo de varias
acOes, que totalizaram 8883 horas (8151,5 horas de formacao interna com 427
participagdes, e 731,5 horas de formagdo externa com 112 participagdes'?). Verificou-se
neste ano um acréscimo no esforco de formacgdo superior a 3700 horas face ao ano de
2010.

Grafico IX - Acgoes de formagdo por tipo e duragio
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Quanto aos dados deste grafico resultam os seguintes aspetos:

v A formagdo ministrada no decorrer de 2011 teve uma duracdo média muito
inferior a 30 horas;

v As acdes externas com uma duracdo até 30 horas correspondem em regra a
formacdo na area da informatica e sistemas de informagao;

v' Ainda no que toca a formagdo no exterior, o conjunto de cursos com duracgdo
superior a 30 horas corresponde, em geral, a formacdao ministrada pelo INA, quer
para dirigentes quer a que é ministrada no modelo e-learning;

v A formacdo de duracao superior a 120 horas corresponde a uma participagdo no
3509 Curso da Defesa Nacional 2010/2011 (CDN/11).

Importa destacar ainda que o nimero de 427 participantes nas acgdes internas configura
um forte acréscimo em relagdo a 2010 (com 289 participacgoes).

Neste ambito e como vem sendo habitual desenvolveram-se no auditério da IGF
Seminarios e Conferéncias de curta duracdo, em que foram oradores individualidades de
reconhecido mérito quer do mundo académico quer do mundo empresarial.

No que concerne a formacdao externa, o numero de horas de formagdo refere-se
essencialmente a formagdo de técnicos superiores e dirigentes (neste ultimo caso
obrigatodria pela Lei n® 2/2004, de 25 de Janeiro).

O numero de participagdes em agoes externas diminuiu consideravelmente: de 193 no
ano anterior, para 112 no ano de 2011,

11 A formacdo externa inclui autoformac&o, com 50 participacdes.
12
Idem.

-14 -
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10. Painel de Indicadores de Gestao

RACIOS FORMULA INDICADOR
mulheres
Taxa de Feminizagao ———x100 58,12 %
efetivos
homens
Taxa de Masculinizagdo — x100 41,88 %
efetivos
— - dirigentes +tec _su
Indice de Tecnicidade (com g . _sSup x100 83,75 %
dirigentes) efetlvos
; tec _sup
Indice de Tecnicidade — 75,63 %
efetivos
- - . tec _sup+ assistentes
II:t?)I;:e de Tecnicidade (sentido —Sup . x100 87,50 %
efetivos
> idades
Nivel Médio Etario =~ X100 48,29 anos
efetivos
Nivel Médio de Antiguidade na Zantlgu'dade 2270
Funcgao Publica : +/0 anos
efetivos
Nivel Médio de Antiguidade na Zantlgwdade_ homens 25 36 anos
Fungao Publica dos Homens efetivos
Nivel Médio de Antiguidade na Zantlgmdad e _mulheres
Funcgao Publica das Mulheres . 20,33 anos
efetivos
mestres + licenc
Taxa de Formacgao Superior . x100 84 %
efetivos
6_0uU_menos_anos _ escolar.
Taxa de Escolaridade < = 6 anos - x100 3,1%
efetivos
9 anos _escolar.
Taxa de Escolaridade = 9 anos - x100 2,5%
efetivos
i regressos
Indice de Regressos g— x100 3,75 %
efetivos
i saidas
Indice de Saidas ——x100 23,1 %
efetivos
> ausencias
Taxa de Absentismo ** - - — 11,17 %
efetivos.x.dias _ trabalhaveis
trabalhador _mais _idoso
Leque etario 2,14

trabalhador _menos _idoso

13 Retirados os dias de férias. S&o considerados 195 dias trabalhaveis
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Zefetivos > 55an0s

indice de envelhecimento - 28,75 %
efetivos
Zantiguidad es_na _ categoria
Antiguidade média na categoria - > 15 anos
efetivos
) efetivos _em 31 dezembro
Indice de rotacido : : - : 0,69
efetivos _em _1_ janeiro +entradas + saidas
. admissOes + regressos
indice de reposicao ~ g x100 49 %
saidas
Z horas _trabalho _extraordinério
Taxa de trabalho extraordinario* — x100 0,56 %
horas _trabalhaveis _semana.x.47
maior _remuneracdo _base _iliquida
Leque salarial iliquido - p— 7,88
menor _remuneracao _base _iliquida
dirigentes
indice de enquadramento g— x100 8,75 %
efetivos
> _efetivos _ promovidos
Taxa de promocdes - x100 0 %
efetivos
Zefetivos com _ progressao
Taxa de progressoes - — x100 0 %
efetivos
Zcontratados _a_termo
Taxa de contratagio a termo - x100 0 %
efetivos
indice de trabalhadores Zefetlvos — eStrangeerS
estrangeiros : x100 0 %
efetivos
Taxa de execucio do plano de acdes _planeadas e realizadas %100 100 %
formagao agdes _ planeadas
acOes autoformacdo  frequentadas
Taxa de autoformacao ¢ — ca0_ g x100 75 %
acoes _ frequentadas
Taxa de incidéncia de acidentes ZaCIdenteS _ho_ local _trabalho x100 0 %

no local de trabalho

efetivos

14 ox .
Sao consideradas 35 horas por semana.
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(QUADROS CONSTANTES DO DECRETO-LEI N° 190/96,
DE 9 DE OUTUBRO)
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Contagem de efetivos por grupo de pessoal, relacao juridica de
emprego e sexo

RECURSOS TECNICO
HUMANOS DIRIGENTE ¢ ot oior ASSISTENTES TOTAIS
Total d M 9 48 10 67
efetivos F 6 72 15 93
T 15 120 25 160
M 48 48
Nomeagao F 71 71
T 119%° 119
Comissao de M 9 9
: F 6 6
SEervigo
T 15 15
M 10 10
CTFP F 1 15 16
T 1 25 26
Distribuicao por grupo profissional e sexo
80
70 -
60 -
50 A
40
30
20 -
R I s
Dirigente Tecnico Sup. Assistentes
oF 6 72 15
aM 9 48 10

dirigentes +tec _superiores
efetivos

Indice de tecnicidade (com dirigentes) = x100 = 84,38 %

tec _superiores
efetivos

X100 = 75,62 %

Indice de tecnicidade (sentido restrito) =

tec _superiores + assistentes

- x100 = 88,13 %
efetivos

Indice de tecnicidade (sentido lato) =

> Inclui 26 chefes de equipa multidisciplinar
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Contagem de efetivos por escaldao etario e sexo

Escaldo etario/sexo Mulheres Homens TOTAL
25-29 1 1
30-34 4 1 5
35-39 14 4 18
40-44 26 11 37
45-49 19 7 26
50-54 12 15 27
55-59 12 25 37
60-64 6 3 9
65-69
TOTAL 93 67 160

Distribuicdao por escaldo etario

60-64 25-29

30-34

55-59

40-44
50-54
45-49

Zidades
=——— = 48,85 anos
efetivos

Nivel etario médio:
> idades _homens
efetivos _homens

D idades _mulheres

efetivos _ mulheres

Nivel etario médio masculino: = 50,31 anos

Nivel etario médio feminino: = 47,93 anos

20
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' Balanco Social 2011

CARREIRA/CARGO | 237 | 307 | 35| 40- | 45- | 50- | 35- | €0 | €5 | totaL ol |£l/10 PO
OF.
Dirigente 3 3 9 15 8,7
Técnico superior 5 18 35 20 16 20 6 120 75,6
Assistentes 1 2 3 8 8 3 25 15,6
TOTAL 1 5 18 37 26 27 37 9 160 100

Distribuicao por nivel de escolaridade e sexo

haisilti';l;tc:t;;ial Homens Mulheres Total
4 anos 1 1
6 anos 4 4 8
9 anos 2 2 4
12 anos 4 8 12
Licenciatura 47 68 115
Mestrado 10 10 20
Total 67 93 160

N mestres + licenciado s
Taxa de formagao superior = =79,21 %

efetivos

efetivos _com _escolaridade de 9 anos
efetivos

Taxa de escolaridade de 9 anos =

=6,7%

efetivos _com _escolaridade até 6 anos
efetivos

Taxa de escolaridade até 6 anos =

=56 %

21
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Balanco Social 2011

Efetivos por nivel de escolaridade

Mestrado

4 anos
6 anos

9 anos
.. 12 anos

Licenciatura

Distribuicao dos efetivos por grupo de pessoal e tipo de horario

MODALLGARESDE | prragavtes | JECNICOS. | ASSISTENTES | oray
Horario rigido 117 117
Jornada continua 2 2
Isencdo de horario 15 15
Horario flexivel 1 25 26

TOTAL 15 120 25 160
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Distribuicao por tipo de horario

Jorada continua

Distribuicéo por antiguidade na Fung&o Publica e sexo

Isenc¢do de hordrio

Balanco Social 2011

Hordrio rigido

Antiguidade F.P. Homens Mulheres Total
Até 5 anos 1 3 4
5a9 anos 5 11 16
10 a 14 anos 3 6 9
15 a 19 anos 11 35 46
20 a 24 anos 7 8 15
25 a 29 anos 12 11 23
30 a 35 anos 17 13 30
36 ou mais anos 11 6 17
Total 67 93 160
Y antiguidades
Nivel médio de antiguidade na F.P. = - = 22,7 anos
efetivos
Y antiguidades(homens)
Nivel médio de antiguidade na F.P. (homens) = - = 25,48 anos
efetivos (homens)
Zantiguidad es(mulheres)
Nivel médio de antiguidade na F.P. (mulheres) = - = 20,18 anos
efetivos

23
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Efetivos por antiguidade na Funcgao Publica

> 36 anos

< 5anos

5-9
’j 10-14

15-19

Efetivos por antiguidade na Funcgdo Publica, carreira e cargo

Até5 | 5-9 10 - 15 - 20 - 25 - 30 - Mais
CARREIRA/CARGO 14 19 24 29 35 de 35 | TOTAL
anos anos
anos anos anos anos anos anos
Dirigente 5 7 3 15
Técnico Superior 3 15 9 36 13 17 15 12 120
Assistentes 1 1 10 2 1 8 2 25
TOTAL 4 16 9 46 15 23 30 17 160
% 2,5 10 5,6 28,8 9,4 14,4 18,8 10,6

24
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Balanco Social 2011

Efetivos por antiguidade na Funcgdo Publica e carreira

15

10 l

5 I

o B Nl

<5 anos 5-9 10-14 15-19 20-24 25-29 30-35 > 35anos

aDirigente BETec-sup DAssistentes

Efetivos admitidos e regressados, por grupo de pessoal, relacao
juridica de emprego e sexo

STUE;:;;IC:R ASSISTENTES | TOTAIS
Regressos
M 5
Nomeacao F 2
T 7 7
AdmissoOes
M 1 1 2
RCTFP F 6 3 9
T 7 4 11
fndice de regressos = WXIOO = 3,75 %
efetivos
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Balanco Social 2011

Efetivos saidos (definitiva ou temporariamente), por grupo de pessoal

e sexo
TECNICO ASSISTENTE
SAIDAS/PESSOAL SUPERIOR TECNICO TOTAIS
M 9 1
Definitivas F 6 15
T 15 16 31
M 3 3
Temporarias F 3 3
T 6 6
M 12 1 13
SAIDAS TOTAIS F 9 15 24
T 21 16 37

Efetivos saidos, por grupo de pessoal e motivo de saida

z TECNICO
TIPOS SAIDAS/PESSOAL SUPERIOR ASSIST. TOTAIS
DEFINITIVAS
Aposentacao 8 12 20
Fim de RCTFP 3 3
Exoneragao 1 1
Limite idade 1 1
Cessacdo estagio PEPAP 3 3
Mobilidade interna 3 3
TEMPORARIAS
Comissao de servigo 3 3
Cedéncia de interesse publico 2 2
Outras situagoes 1 1
TOTAL 21 16 37
Saidas

Indice de saidas = x100 = 23,12 %

efetivos
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Balanco Social 2011
Mudancgas de situacao por grupo de pessoal, sexo e motivo de
mudanca
MUDANCAS/PESSOAL STUE::RI;:(?R Aﬁ.ilcsl;rfc'g'i TOTAIS
M
Posicionamento remuneratério F
T

Horas de trabalho extraordinario por tipo e sexo

TRABALHO EXTRAORDINARIO Homens Mulheres Total
Dias de descanso complementar 6 6
Diurno e noturno 1254 223 1477

Dias de auséncia ao trabalho por grupo de pessoal, tipo de auséncia e

Taxa de absentismo?® =

efetivos.x.dias _trabalhaveis

18 Considerados 220 dias trabalhaveis

sexo
TIPOS DE
AUSENCIA/PESSOAL DIRIGENTES OUTROS TOTAIS
M 24 24
Falecimento de familiar F 18 18
T 42 42
M 41 655 696
Doenga F 7 1816 1853
T 48 2471 2519
M 0
Assisténcia familiar F 0
T 0
M 16 16
Trabalhador estudante F 19 19
T 35 35
. M 2 65 67
réc:‘li-ac:nta do periodo de F 2 127 129
T 4 192 196
M 1 171 172
Outras F 522 522
T 1 693 694
M 44 934 978
TOTAL F 9 2499 2508
T 53 3433 3486
> auséncias

X100 =9,90 %

27




Yinspeccaogeral.financas

Balanco Social 2011
Auséncias ao trabalho por tipo de falta

Falac. Famdiar

Oultras

Por Conta Férias o~
| T
\".___,_,—F——_E > =)

Trab Esdante Sy

Doengs

Acidentes de servico registados

Higiene e seguranca

No local de trabalho In itinere
< 60 > 60 < 60 > 60
Acidentes em . . . .
. dias dias . dias dias )
servigo Total Mortais | Total Mortais
de de de de
baixa baixa baixa baixa
Total d? acidentes 0 0 0 0 0 0 0 0
sem baixa
Total d? acidentes 0 0 0 0 0 0 0 0
com baixa
Dia.rs perdidos com 0 0 0 0 0 0 0 0
baixa
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Trabalhadores deficientes

Homens

Mulheres

Total

Trabalhadores deficientes

1

1

Encargos com o pessoal

ENCARGOS COM PESSOAL

Remuneragdo base

Trabalho Extraordinario

Outros encargos com o pessoal

Ajudas de Custo
Representagao
Secretariado

Outros Suplementos

PRESTACOES SOCIAIS
Subsidio familiar a criangas e jovens

Subsidio de Refeicdo

Outras prestagOes sociais

€
5.942.536,55
8.336,93
94.328,13
20.847,40
116.385,93
2.157,64
284.227,65
subtotal 6.468.820,23
3.099,72
153.989,01
1.064.231,75

subtotal 1.221.320,48

TOTAL 7.690.140,71

%
77,27
0,11
1,23
0,27
1,51
0,03
3,70

0,04
2,00
13,84

Encargos com formacao profissional por tipo de acao

TIPO DE ACAO/DURACAO VALOR
Formacdo interna 420,21
Formacdo externa 11.194,72
Total 11.614,93
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Acoes de formacao profissional por tipo e duracao

TIPO DE ACCAO/DURACAO < 30 30 - 59 60 - 120 > 120 TOTAL
Formacgao interna 9 2 1 12
Formacao externa 17 2 1 20

Total 26 4 1 1 32

Participacoes em acoes de formacgao, por grupo de pessoal e tipo de

acao
PARTICIPACﬁES / PESSOAL DIRIGENTE OUTROS TOTAL
Acoes internas 37 390 427
Acdes externas 7 6 106 112
Total 43 496 539

Relagoes profissionais

Trabalhadores sindicalizados 11

7 Inclui autoformacéo.

30




