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1. APRESENTACAO

O plano de actividades da Inspecc¢do-Geral de Finangas (IGF) para o ano 2002, foi
elaborado de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n® 183/96, de 27 de
Setembro e no Despacho do Senhor Ministro das Finangas n° 21172/2001 (2°
série), publicado no DRII n°® 236, de 11de Outubro.

A elaboragdo do plano teve por base os objectivos estratégicos e linhas de

orientagdo delineados no Plano Estratégico para o triénio 2002/2004.

A concep¢do do plano assenta em programas, os quais sdo desenvolvidos em
projectos e ac¢des, tendo como suporte informético o SIGA — Sistema Integrado de
Gestdo da Actividade, o qual constitui a matriz de referéncia no dominio do

planeamento, controlo e relato das actividades.

A metodologia seguida na elabora¢do do plano assentou na defini¢do das grandes
linhas de orienta¢do, por parte do Conselho de Inspecc¢do, posteriormente
materializada nos programas através da intervengdo das chefias operacionais. Apds
aprovac¢do do Plano, serdo realizadas reunides com todos os funcionarios, para
divulgag¢do dos objectivos estratégicos, bem como dos programas/projectos e

respectivos objectivos.
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2. MISSAO E COMPETENCIAS

A IGF € um servigo do Ministério das Finangas integrado na administragado directa
do Estado, dotado de autonomia administrativa e que funciona na directa

dependéncia do Ministro das Finangas.

Tem por miss@o o controlo da administra¢do financeira do Estado nos dominios
or¢amental, economico, financeiro e patrimonial, de acordo com os principios da
legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira, bem como a prestacdo de

apoio técnico especializado.

As actividades que a IGF desenvolve, com o objectivo de contribuir para a
economia, a eficacia e a eficiéncia na obten¢do das receitas publicas e na

realizacdo das despesas publicas, nacionais e comunitarias, compreendem:

e A realizacdo de acgdes de coordenagdo, articulacdo e avaliacdo da
fiabilidade dos sistemas de controlo interno dos fluxos financeiros de fundos
publicos, nacionais e comunitarios, formulando (quando necessario)
propostas de medidas para melhorar a sua estrutura, organiza¢do e
funcionamento e proceder ao acompanhamento da respectiva implantacio e

evolucao;

e A realizagdo de auditorias, inspecc¢des, analises de natureza econdmico-
-financeira, exames fiscais e outras ac¢des de controlo as entidades do sector

publico administrativo e empresarial e dos sectores privado e cooperativo,
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quando sejam sujeitos de rela¢des financeiras ou tributarias com o Estado ou
com a Unido Europeia ou, ainda, quando se mostre indispensavel ao controlo
indirecto de quaisquer entidades abrangidas pela sua ac¢do, sem prejuizo das
competéncias especificas de supervisdo do Banco de Portugal, do Instituto

de Seguros de Portugal e da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliérios;

e O desempenho das fungdes de interlocutor nacional da Comissdo Europeia,
nos dominios do controlo financeiro e das fraudes e irregularidades em

prejuizo do orgamento comunitario;

e A realizacdo de sindicancias, inquéritos e averiguagOes nas entidades
abrangidas pela sua interven¢do, bem como de procedimentos disciplinares

quando for o caso;

e O exercicio da tutela administrativa sobre as autarquias locais e entidades
equiparadas, conforme decorre do Regime Juridico da Tutela Administrativa

e da Lei das Financgas Locais;

e O exercicio das demais fungdes que resultem da lei, de normativos e de
acordos, nacionais ou comunitarios, bem como de outras que lhe sejam
superiormente cometidas, destacando-se, pela sua relevancia, o controlo dos

fundos estruturais e do Feoga-Garantia.

Enquanto servigo de apoio técnico especializado ao Ministério das Finangas, cabe
a IGF a elaboragdo de projectos de diplomas legais e de parecer sobre os que lhe
sejam submetidos; promover a investigagdo técnica, realizar estudos e emitir
pareceres; participar, bem como prestar apoio técnico, em juris, comissdes e

grupos de trabalho, nacionais e comunitarios; assegurar, no ambito da sua missdo,

PLANO DE ACTIVIDADES

wn

~
o
3]



/S '\SPECGAO-GERAL

/ 4 DE FINANGAS

a articulacdo com entidades congéneres estrangeiras e organizacdes internacionais;

e o desempenho de quaisquer outras tarefas de apoio técnico especializado para

que se encontre vocacionada.

3. BREVE CARACTERIZACAO DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

3.1 Factores externos

a)

b)

Desenvolvimento do sistema de controlo interno da administragdo financeira
do Estado (SCI), que atribui a IGF o exercicio do controlo estratégico e ao

inspector-geral de finangas a presidéncia do Conselho Coordenador;

Satisfa¢do de padrées minimos estabelecidos para o controlo financeiro das
opera¢des co-financiadas pelos fundos estruturais (QCA II - periodo
1994/1999), determinando responsabilidades acrescidas para os oOrgdos de
controlo dos Estados Membros, com particular relevo para a intervencdo da
IGF, na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n® 173/99, de 20 de Maio,
que a incumbiu da elaboragdo do relatério a emitir no encerramento dos
fundos e instrumentos financeiros estruturais no ambito do Quadro

Comunitario de Apoio;

Alteragdes e acréscimo das responsabilidades cometidas as estruturas de
controlo dos Estados Membros, no ambito do III Quadro Comunitario de
Apoio (2000/2006), nos termos do Regulamento (CE) 1260/99, do
Conselho, de 21 de Junho, conjugado com o Decreto-Lei n° 54-A/2000, de 7
de Abril, e dos respectivos regulamentos de aplicagdo - Regulamento (CE)
438/2001 e 448/2001, ambos de 2 de Marco - que deram origem no

ordenamento juridico nacional ao Decreto-Lei n° 168/2001, de 25 de Maio,
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relativo ao Sistema Nacional de Controlo do QCA III, o qual atribui a IGF a
coordenagdo global da execugdo dos controlos, a articulagdo entre as
entidades com competéncias nos diversos niveis de controlo, a coordenagéo
do tratamento da informacdo relativa as irregularidades detectadas e a
respectiva comunica¢cdo a Comissdo Europeia, bem como a emissdo da

declaragdo no encerramento das diversas formas de intervengao;

Evoluc¢ao do processo de integragdo econdmica da Unido Europeia, quer
relativamente ao desenvolvimento da UEM (destacando-se a circulagdo da
moeda Unica no inicio do ano 2002) a luz dos instrumentos que integram o
Pacto de Estabilidade e Crescimento, exigindo um rigoroso controlo da
receita e da despesa publica, face nomeadamente a evolu¢do negativa de
alguns indicadores macro-econdémicos, quer no que concerne a adopgdo das
diferentes reformas subjacentes as perspectivas financeiras da Unido para o

periodo 2000-2006, decorrentes da Agenda 2000;

Consciencializagao crescente dos cidaddos do seu direito a exigir maior
transparéncia a administragdo financeira do Estado e maior rigor na

arrecadacgdo das receitas e na realizacdo das despesas publicas;

Mutag¢des econdmicas verificadas nos ultimos anos decorrentes
nomeadamente da abertura de mercados, da globalizagcdo da economia, bem
como dos processos de privatizacdo e de contratualizagdo, muitos deles
através de modelos complexos de engenharia financeira, implicando a
reformula¢do da intervengdao directa do Estado na gestdo da actividade
econdmica e exigindo uma adaptagdo progressiva da fungdo controlo as

novas realidades, como garante da boa utilizagdo dos dinheiros publicos;
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Alargamento do sector empresarial do Estado, e do sector empresarial
autarquico, aumento do numero de Institutos Publicos no seio da
administragdo publica e a crescente concentragdo e internacionalizagdo dos
grupos econdmicos, liderados por SGPS - Sociedades Gestoras de
Participag¢des Sociais, muitos dos quais com centros de decisdo no exterior,
representando uma realidade que justifica uma especial ateng¢do na

perspectiva do controlo financeiro;

Reforma da administracao financeira do Estado, com medidas para aumentar
a qualidade, a eficacia e eficiéncia dos servigos publicos e visando introduzir
metodologias de gestdo, nomeadamente a da or¢amentagdo por objectivos

(ABB - activity based budgeting);

Evolucdo e crescente utilizagdo das tecnologias de informagdo e de
comunicagdo com a progressiva desmaterializagdo dos circuitos e
processamento de informagdo das organizagdes, colocando novas
necessidades, designadamente quanto a avaliagdo da eficiéncia, eficécia,
fiabilidade e seguranga dos sistemas de informagdo, bem como quanto a

abordagem metodoldgica para a realizagdo de auditorias;

Maior mobilidade de recursos humanos dentro da administragdo publica,
devido ao aumento do nimero de organismos que oferecem condi¢des de

trabalho mais vantajosas;

Grande frequéncia de solicitagdes para intervencdo da IGF, com especial
incidéncia em outras areas da administragdo publica e na colaboracdo com
entidades judicidrias, constituindo simultaneamente uma oportunidade, na

medida em que permite alargar os conhecimentos e o ambito de actuagdo do
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organismo, € um constrangimento, por absorver parte da estrutura e dos
recursos humanos disponiveis, o que provoca naturais desvios a

programagdo das actividades.

3.2 Factores internos

a)

b)

d)

Reavaliagdo do sistema de planeamento, controlo e avaliagdo da actividade,

e consolidacdo do sistema de avaliagdo do desempenho;

Impacto da introdu¢do da moeda tnica e da nova lei de enquadramento do
orcamento do Estado no seio da organizagédo, exigindo desta uma profunda

integracdo e harmonizacdo de todo o sistema de informagéo;

Intensificagdo das saidas de inspectores — que constitui um verdadeiro
condicionalismo -, incidindo recentemente sobre o universo dos mais
jovens, facto que, diminuindo a capacidade operacional, podera
comprometer o nivel de eficacia da actuagdo da IGF a curto prazo mas
sobretudo a médio e longo prazo. Esta situa¢do ndo € alheia a perda de
competitividade, em termos da remuneragdo de base, em especial nas
categorias intermédias da carreira de pessoal de inspec¢do, face a outras
organizagdes do sector publico administrativo, nomeadamente dos institutos

publicos e das autarquias locais:

O recrutamento, integra¢do e inicio do processo de formagdo de 29 novos
inspectores em 2002, facto que poderda minorar, a médio prazo, o impacto

das recentes saidas, sendo no entanto essencial a adop¢do de uma politica
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continuada de recrutamento de inspectores face ao contexto atras descrito de

mobilidade do pessoal de inspecg¢ao;

O desajustamento do actual regime de atribuicdo de ajudas de custo e de
utilizagdo de viatura propria no territorio nacional em relagdo as condig¢des
do exercicio de fungdes inspectivas, revelando-se em muitas situagdes
incompativel com a imagem que o posicionamento institucional da IGF
exige, enquanto ndo forem completamente operacionalizados os contratos
publicos de aprovisionamento de prestagdo de servigos de viagens e
alojamentos ao Estado, aprovados pela Portaria n° 1388/2001,
designadamente no que respeita a compatibilizacdo entre 0s normativos
subjacentes a celebra¢do dos contratos publicos de aprovisionamento e o

diploma de ajudas de custo e transportes;

Exigéncias decorrentes da evolugdo continua dos sistemas de informagdo, no
sentido da integracdo, levando, por um lado, a reandlise de varios aspectos
relacionados com o exercicio de auditoria e a redefini¢do dos conhecimentos
dos auditores, e, por outro, a necessidade de constituir equipas inspectivas
multidisciplinares, factos que permitem evidenciar uma caréncia de meios

humanos com formagdo em algumas areas, em especial, de base informatica;

Preocupagdo sistematica com a formag@o dos recursos humanos, cuja
politica deve estar em estreita articulagdo com a actividade, que € muito
exigente dos pontos de vista técnico e humano e variada quanto as
realidades inspectivas. Além disso, ha que ter em conta as responsabilidades
assumidas no ambito do SCI, que implicam a articulagcdo da formagdo em

areas e dominios especificos do organismo com as necessidades de gradual
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harmonizac¢do de metodologias de trabalho e aperfeicoamento dos recursos

globalmente afectos a fungdo controlo;

Adopgdo de elevados padroes de qualidade, passando pelo desenvolvimento
e actualiza¢do de metodologias de controlo de modo a garantir a eficacia

operacional e a harmonizacao de procedimentos;

O aumento da carga de trabalho decorrente do conjunto alargado de
obrigagdes que lhe estdo cometidas em sede do controlo das aplicagdes
financiadas pelos fundos estruturais e outros instrumentos financeiros,
aliado a possibilidade de obteng¢do de financiamentos no ambito do
Programa da Assisténcia Técnica, levou a IGF a recorrer a contratagdo de
auditores externos para a realizagdo de auditorias no encerramento das
intervencgdes operacionais do QCAII, situagdo que se perspectiva venha

também a ocorrer no QCAIII.
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4. SERVICOS E PRINCIPAIS CLIENTES

As atribuigdes e competéncias que se encontram cometidas a IGF,
consubstanciam-se na realizacdo de um conjunto de acgdes as quais se
desenvolvem, principalmente, através de acc¢des de coordenagdo e articulagéo,

auditorias, inspec¢des, avaliagoes, inquéritos, sindicancias ou averiguagoes.

O principal destinatario dos trabalhos realizados pela IGF ¢ o Ministro das
Finangas. Em funcdo da natureza, universo e inser¢do organica ou tutelar das
entidades inspeccionadas, sdo também destinatarios, conforme os casos, 0s
Secretarios de Estado do Ministério das Finangas, outros membros do Governo, os

Tribunais, a Procuradoria-Geral da Republica e as proprias entidades visadas.

No que concerne a interven¢do em matérias de incidéncia comunitdria, para além
dos destinatarios referidos no paragrafo anterior, sdo ainda remetidos a Comissdo
Europeia diversos trabalhos, designadamente, os relatérios das acgdes
desenvolvidas nos termos do Protocolo celebrado com a Direccdo-Geral do
Controlo Financeiro (Fundos e Instrumentos Financeiros Estruturais e Fundo de
Coesdo), os relatorios de certificagdo de contas dos organismos pagadores do
FEOGA-Garantia, os programas anuais de controlos e o relatdrio de sintese dos
controlos efectuados nos termos do Regulamento n°® 4045/89, bem como as
respectivas fichas de irregularidades. De igual modo, serdo enviados a Comissdo
Europeia os relatorios que vierem a ser emitidos em cumprimento do Regulamento

n° 2064/97 e do Decreto-Lei n® 173/99 e do Regulamento n°® 1260/99.
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II OBJECTIVOS E ESTRATEGIA
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1. Enquadramento

O PEC - Programa de Estabilidade e Crescimento — 2001-2004 tem como principal
objectivo a eliminagdo do défice orgamental em 2004, desempenhando a politica
or¢amental um papel fundamental ao nivel da consolidagdo e aprofundamento da

estabilidade macroecondmica, nomeadamente das finangas publicas.

Importa, assim, reduzir de forma gradual e sustentada o défice da Administragdo
Central, manter o equilibrio orgamental da Administracdo Regional e Local e gerar

excedentes or¢camentais ao nivel da Seguranga Social.

Neste contexto, atribui-se no PEC particular importancia ao refor¢o do combate a
fraude e evasdo fiscais e assume elevada prioridade a contengdo da despesa
corrente primaria, traduzida numa redu¢do das despesas em bens e servigos, a par
do rigoroso controlo da despesa, designadamente através do recurso a
or¢amentacdo por actividades, do desenvolvimento de ac¢des que conduzam a uma
aplicacdo mais eficiente dos recursos e de reformas estruturais, nomeadamente do
sistema fiscal, Segurancga Social, Administragdo Publica e do Servigo Nacional de

Saude, dada a sua especial repercussio na eficiéncia financeira do Estado.

No ambito da reforma da administragdo publica destaca-se o refor¢o do sistema de
controlo financeiro, implicando um conjunto de desafios para a IGF,
nomeadamente em sede da operacionaliza¢do do sistema de controlo interno da

administragdo financeira do Estado.
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No ambito das reformas introduzidas em dominios fundamentais da interven¢do da
Unido Europeia, desenvolvidas no quadro da Agenda 2000, foram cometidas
responsabilidades acrescidas as estruturas de controlo dos Estados Membros, tendo
sido instituido, na sequéncia do Regulamento (CE) n°® 1260/99, do Conselho, de 29
de Junho e nos termos Decreto-Lei n° 54-A/2000, de 7 de Abril, o Sistema
Nacional de Controlo do QCA III, que articulara trés niveis de controlo, cabendo a
IGF o controlo financeiro de alto nivel. A IGF sera responsavel, para além da
coordenagdo do SNC, pela coordenagdo e comunicagdo das irregularidades,
conforme o Regulamento n° 1681/94, pela elaboracdo dos relatérios anuais nos
termos do art® 13° do Regulamento (CE) n® 438/2001, da Comissdo, de 2 de Margo,
e ainda pela emissdo da declara¢ao final prevista no art® 15° deste ultimo

Regulamento.
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2. Objectivos Estratégicos

No quadro da missdo da IGF, a analise das varidveis ambientais conduziu a

defini¢do dos seguintes objectivos estratégicos, os quais se articulam com as

actividades inscritas no or¢amento para 2002, conforme se explicita:

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS ACTIVIDADES ORCAMENTAIS
1. Contribuir para o desenvolvimento e | Coordenacido dos sistemas nacionais de controlo —
consolidagdo do sistema nacional de | Abrange as ac¢des que visam a elaboracdo de planos e
controlo interno da administra¢do | balangos dos controlos realizados, o acompanhamento do
financeira do Estado funcionamento dos sistemas de controlo, a articulagdo
entre as entidades envolvidas e a emissdo de normas
2. Exercer o controlo da administragdo | Controlo e avaliagdo - Inclui todas as ac¢des de controlo
financeira do Estado, na perspectiva do | financeiro relacionadas com a execugdo de auditorias,
controlo  estratégico, incluindo  a | inspec¢des, inquéritos e averiguagdes, de incidéncia
avaliagdo do desempenho das | nacional ou comunitaria, e ainda 0s processos
organizagdes disciplinares e as contra-ordenagdes
3. Racionalizar 0 apoio técnico | Apoio técnico externo — Engloba as acgdes relacionadas
especializado e intensificar a cooperagdo | com o apoio ao Ministério das Finangas e a outras areas
governamentais, sob a forma de estudos, pareceres e
informagdes, a colaboragio com as entidades judiciais, a
participagdo em comissdes, comités e grupos de trabalho
Cooperagio — Engloba as acg¢des relacionadas com o
apoio a organismos congéneres, nomeadamente dos
PLOPS, bem como a participagdo em organismos
internacionais em representacdo do Estado Portugués, e a
| formag@o solicitada por outras entidades
- 4. Desenvolver produtos dirigidos a anlise | Controlo e avaliago - Cf. descri¢o supra
de sistemas de informacgdo e & avaliag@o
do desempenho das organizagdes
5. Promover a valorizagdo dos recursos e | Gestao, desenvolvimento e apoio global — Abarca,

desenvolver a qualidade na organizagado

nomeadamente, as actividades de planeamento e
programacdo, gestdo e desenvolvimento dos sistemas de
informagdo, tratamento e divulgacdo da informacdo, e
gestdo dos recursos ' |

Para a prossecucdo dos objectivos referidos foram definidas linhas de orientagdo,

constantes do Anexo 1, as quais constituem o enquadramento da actividade da IGF

a médio prazo e, consequentemente, para o ano 2002.
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3. Enquadramento dos Objectivos Estratégicos e Programas da IGF nos

Objectivos e Prioridades Macro-Econ6micos

O quadro seguinte evidencia o enquadramento dos objectivos estratégicos e
programas que lhes ddo execugdo (ver desenvolvimento no Anexo 2) nas
prioridades e objectivos definidos nos principais instrumentos macro-econémicos,
designadamente no Programa do Governo, nas Grandes Opgdes do Plano, no Pacto

de Estabilidade e no Programa da Reforma da Despesa Publica:
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OBJECTIVOS OBJ.
MACRO- OBJECTIVOS ESPECIFICOS PRO(I}(I;lg MAS ESTR.
ECONOMICOS IGF
Reforma estrutural no sector da Saude, refor¢ando a
qualidade e eficiéncia dos servicos de saude,
) ‘ ) 2000/5
racionalizando a aplicacdo de recursos e fomentando a 2
_ . 2000/7
contratualizagdo entre os sectores publico, privado e
cooperativo
Reforma estrutural da Seguranga Social, passando pelo 2
aumento da eficacia e eficiéncia na gestdo e no
desempenho das fungdes, pelo combate a evasdo 2000/6
contributiva e as irregularidades e pelo acompanhamento
da evolugdo da despesa
Realizacdo de auditorias aos servigos publicos e aos 2000/5
Reforma da despesa | | .
sistemas de gestdo e controlo da despesa publica 2000/6 2
publica ) . .
(incluindo Fundos e Servigos Auténomos) 2000/7
o o 2001/1
Controlo do endividamento da administragéo local 2
2001/2
Acompanhamento da criagdo de empresas municipais,
) ) . 2001/3 2
seus investimentos e sistemas remuneratorios
Acompanhamento dos grandes projectos publicos e das
] ' 2000/8 2
parcerias publico-privado
. 2000/8
Controlo financeiro do sector empresarial do Estado 2-3
2000/9
Controlo, nomeadamente através de ac¢des inspectivas,
. 2000/9 3
da despesa com bonificagdes
Refor¢o da qualidade e eficacia da administra¢do central
Reforma da Admi-le local com a introdugdo de critérios de gestdo, 2000/1 L4
nistragio publica nomeadamente através da programagdo orgamental por 2000/22

actividades, reforcar o sistema de controlo financeiro
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OBJECTIVOS PROGRAMAS OBJ.
MACRO- OBJECTIVOS ESPECIFICOS ESTR.
. IGF
ECONOMICOS IGF
2000/10
Intensificagio do combate a evasdo e fraude fiscais, 2000/11
privilegiando a preven¢do e desenvolvendo o controlo e 2000/12 2
Reforma fiscal ) )
os sistemas de informagdes fiscais 2000/13
2000/15
Aumento da equidade e justiga tributérias 2000/14 2
2000/5
Redugdo do défice global do sector publico
2000/6 2
administrativo e da divida publica
2000/7
2000/5
Consolidagio _ ) 2000/6
Intensificagdo do controlo da despesa puiblica 2
orcamental 2000/7
2000/8
Reforco do sistema de controlo do QCA, em 200072 s
cumprimento dos seus regulamentos enquadradores 2000/3 )
Centralizagdo da tesouraria do Estado 2000/1 1
Execucio do pro-
Promogdo do aumento da competitividade e redugdo do
grama de privatiza- . ‘ 2000/9 3
_ peso do servigo da divida publica
coes
Cooperagao com os PALOP 2000/16 3
Cooperagio 2000/2
Participacdo no processo de reforma da UE 1-3
2000/16
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A IGF, enquanto 6rgio de controlo interno da administrago financeira do Estado e
no quadro dos objectivos e linhas de orientagdo apresentados em II.2, continuara,
em 2002, a dar prioridade a vertente preventiva das suas intervengdes. A

concretizacdo deste posicionamento da IGF passa por:

- Aprofundar o desenvolvimento do SCI - Sistema de controlo interno da
administracdo financeira do Estado, apoiada na ideia for¢a de dar continuidade

a0 ano do controlo operacional (2001);

- Operacionalizar o projecto de constituigdo de uma “escola” de formagdo de
auditores, especialmente dirigida as diferentes estruturas de controlo, matéria
que assume especial relevancia face as significativas admissdes de pessoal para

o0s organismos que integram o SCI, que irdo ocorrer em 2002;

- Intensificar a realizagdo de acgdes que mais marcadamente se insiram no
conceito de controlo estratégico, designadamente, privilegiando as parcerias em
areas criticas e desenvolvendo ac¢des que potenciem a disseminagdo da cultura

de controlo;

- Continuar o aprofundamento, com base na experiéncia adquirida e em estudos
adequados, das metodologias da andlise do risco que permitam identificar as
areas de intervencdo mais relevantes, na perspectiva da boa gestdo dos fundos

publicos nacionais e comunitarios.
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Neste contexto, a actividade a desenvolver pela IGF em 2002, enquadrada em
programas e projectos, cuja descri¢do se apresenta nos Anexos 2 e 3, traduzir-se-a

cm.

- Aprofundamento do processo de operacionalizagdo do sistema de controlo
interno da administragcdo financeira do Estado, assumindo preponderancia as
intervengdes de apoio ao funcionamento do Conselho Coordenador, ao sistema
de informagdo e planeamento, a qualificagdo dos recursos humanos e as normas

e metodologias de controlo;

- Exercicio do papel da IGF enquanto interlocutor nacional da Comissdo
Europeia em matéria de controlo financeiro, e realizacdo de ac¢des inerentes as
responsabilidades cometidas a IGF no que toca aos fundos comunitarios,
incluindo a elaboragdo do relatério a emitir no encerramento das intervengoes
operacionais co-financiadas pelos fundos e instrumentos financeiros estruturais
no ambito do II Quadro Comunitdrio de Apoio; a preparacdo dos sistemas de
avaliacdo e controlo do III Quadro Comunitario de Apoio e a certificagdo das

contas dos organismos pagadores no ambito do FEOGA-Garantia;

- Controlo financeiro de sectores e/ou sistemas de gestdo e controlo das despesas
publicas e de um vasto conjunto de entidades publicas e privadas (sendo dado
enfoque as auditorias em areas criticas da administrag@o financeira do Estado);
de sectores e organismos relevantes do ponto de vista da dimensao e expressao
financeira dos recursos afectos; de grupos econdmicos; de grandes projectos
publicos da Administragdo Central e Local; contratos de concessdo; das novas
modalidades de gestdo autarquica, nomeadamente as empresas municipais, €

ainda a emissao de pareceres sobre as contas anuais das empresas publicas;
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Controlo da receita publica e avaliagdo do desempenho dos servicos da
administracdo tributaria, privilegiando o combate a fraude e evasdo tributarias e
o acompanhamento e avaliagdo dos respectivos sistemas de informagdo e de

controlo de gestéo;

Execugdo de acgdes visando conhecer os grandes sistemas informaticos e

avaliar o seu nivel de controlo interno e a eficacia dos seus resultados;

Prestacdo de apoio técnico especializado, designadamente, por via da andlise da
conformidade dos documentos de prestacdo de contas em sede de preparagdo da
intervengdo do representante do accionista Estado em Assembleias Gerais e da
participagd@o em concursos para a concessdo de langos de auto-estradas em

regime de portagem sem cobranca para o utilizador (SCUT);

Desenvolvimento de parcerias e de outras formas de cooperagdo com outros
orgdos de controlo e participagdo nas estruturas, sobretudo comunitarias,

ligadas as matérias de contabilidade e auditoria;

Preparagcdo de normas e metodologias de suporte a actividade inspectiva no
quadro das orienta¢des para a qualidade, em vigor na IGF, e na linha das
preocupagdes das estruturas e/ou institui¢des nacionais, comunitdrias e
internacionais de normalizacdo no dominio da auditoria, de entre as quais se
destaca a Unido FEuropeia (através, designadamente, do Comité de
Contacto/Comité de Auditoria e da Direc¢do-Geral do Controlo Financeiro), a
INTOSALI - International Organization of Supreme Audits Institutions e a

IFAC - International Federation ot Accountants;
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- Qualificagdo, valorizacdo e aperfeicoamento profissional dos recursos
humanos, desenvolvimento dos sistemas de informa¢do da IGF e gestdo dos

recursos financeiros € materiais.

Os programas tém natureza plurianual. Por isso, em 2002 ndo tiveram quaisquer
alteragdes face ao Plano de Actividades de 2001, observando-se no entanto os
efeitos dos ajustamentos introduzidos neste ultimo ano sobretudo nos programas

mais directamente relacionados com o controlo da area autdrquica.

Conforme explicitado a data, esses ajustamentos visaram contemplar as
modificagdes ocorridas na forma de intervencdo da IGF na area autarquica, que
passou a caracterizar-se por um maior enfoque dado ao sistema de controlo interno
dessas entidades, a abordagem transversal por projecto e uma atengao acrescida as
novas modalidades de gestdo autarquica, traduzida numa intervengdo em empresas

municipais, nomeadamente no dominio da habitagdo social.

A nivel dos projectos para 2002 (ver Anexo 3), destaca-se nomeadamente a

insercao de:

- 3 novos projectos no Programa 1/2001, direccionados para intervengoes
relacionadas, respectivamente, com a caracterizagdo do grau de inventariagdo e
avaliacdo do patrimonio municipal, o controlo do sistema de gestdo do
saneamento basico e a avaliacdo do rigor da aplicagdo dos recursos no ambito

das empreitadas de obras publicas:

- 4 novos projectos no Programa 21/2000, destinados a congregar a actividade

dos estagiarios ¢ bem assim os recursos afectos a sua integra¢do e formacao, na
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linha da experiéncia que aponta no sentido de se considerar que durante esse
periodo a sua actividade ndo se traduz num efectivo aumento da capacidade

operativa da IGF;

- 2 novos projectos no Programa 17/2000, identificando a actividade despendida
com a elaboracdo de guides aplicaveis especificamente no controlo da receita

tributaria e no controlo das autarquias locais.

No quadro da pagina seguinte apresenta-se a matriz  objectivos
estratégicos/programas, explicitando quais 0s programas que concorrem para a

consecug¢do de cada um dos objectivos estratégicos.
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MATRIZ ESTRUTURA DE OBJECTIVOS/ESTRUTURA PROGRAMAS

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

PROGRAMAS

1 Contribuir para o desenvolvi- | 1/2000 Sistema Nacional de Controlo
mento e consolidacio do sistema | 2/2000 Controlo dos Fundos Estruturais e do Fundo de Coeséo
nacional de controlo interno da | 3/2000 Controlo do Feoga-Garantia e Recursos Préprios
administracdo  financeira do
Estado
2  Exercer o controlo da | 2/2000 Controlo dos Fundos Estruturais e do Fundo de Coesao
administragdo  financeira do | 3/2000 Controlo do Feoga-Garantia e Recursos Proprios
Estado, na perspectiva do | 52000 Controlo Financeiro da Administragdo Central do Estado
controlo estratégico, incluindo a | 6/2000 Sistemas de Gestdo e de Controlo da Despesa Publica
avaliagdo do desempenho das | 72000 Controlo Financeiro dos Fundos e Servigos Auténomos
organizagdes 8/2000 Controlo no Ambito do Sector Empresarial do Estado
| 10/2000 Supervisdo das Entidades Parafinanceiras
| 11/2000 Sistemas de Informagdo e de Controlo das Receitas do Estado
12/2000 Gestdo e Desempenho da Administragdo Tributaria
. 13/2000 Sistemas de Administragdo das Receitas Tributarias
| 14/2000 Cidaddo e Contribuinte
‘ 15/2000 Combate & Fraude e Evaso Tributarias
' 172001 Controlo Financeiro da Administragdo Local Autarquica
2/2001 Controlo e Avaliagdo de Programas/Projectos ¢/ Financ. do Estado
3/2001 Controlo e Avaliagdo de Novas Modalidades de Gestdo Autarquica
3 Racionalizar o apoio técnico | 9/2000 Assessoria Técnica no Ambito do Sector Empresarial Publico
especializado e intensificar a | 16/2000 Cooperagdo e Relagdes Institucionais
cooperagdo 18/2000 Apoio Técnico Especializado
4 Desenvolver produtos dirigidos | 22/2000 Auditoria a Sistemas Informaticos
a analise de sistemas de
informag&o
5 Promover a valorizagdo dos ‘ 17,2000 Inovagdo e Desenvolvimento
recursos e desenvolver a 19/2000 Planeamento e Gestdo Patrimonial e Financeira
qualidade na organizagéo 20/2000 Sistemas de Informacao da IGF
2172000 Gestao e Desenvolvimento dos Recursos Humanos
23/2000 Apoio Técnico ao Gabinete do Inspector-Geral
24/2000 Centros Logisticos
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As actividades da IGF exercem-se em todo o territorio nacional e abrangem uma

exigente e complexa rede de meios humanos e materiais.

1. Recursos humanos

O ambito de actuagdo deste organismo ¢ extremamente vasto e diversificado
exigindo uma especial qualificagdo do corpo inspectivo que tradicionalmente faz
apelo a formagdo de base em areas econdmico-financeiras, de gestdo, de direito, de

informatica e, mais recentemente, de engenharia civil.

No campo da formagdo e desenvolvimento dos recursos humanos, prosseguirdo as
ac¢des orientadas para as necessidades especificas das areas de actuagdo da IGF,
combinando diferentes niveis de profundidade e de exigéncia nas matérias, de

forma a potenciar a capacidade de actuacdo do organismo.

No tocante, especificamente, ao pessoal técnico de finangas perspectiva-se a
realizagio de formacdo especifica, necessaria para a efectivagdo da

intercomunicabilidade com a nova carreira inserida no grupo de pessoal técnico.

No que respeita aos formadores, privilegiar-se-a, sempre que possivel, o recurso a
formadores internos com know-how relevante susceptivel de ser partilhado,
complementado com a colaboragdo, em dominios especificos, de entidades oficiais
especializadas, nomeadamente o Instituto de Informatica, o Instituto Nacional de
Administragdo, a Secretaria-Geral do Ministério das Finangas, o Instituto de
Formagdo Bancéria, a Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, de especialistas de

reconhecida competéncia técnica e pedagdgica e, ainda, de empresas
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especializadas para o desenvolvimento de projectos formativos ajustados as

necessidades da IGF.

A data de 30 de Outubro, encontram-se ao servico efectivo 244 funcionarios do
quadro e 1 em regime de requisi¢do. O pessoal de inspec¢do € constituido por 169
inspectores, dos quais 45 sdo dirigentes. Salienta-se, todavia, que se encontram a
exercer fun¢des fora da IGF 84 funciondrios, 77 dos quais sdo inspectores, que, na
sua grande maioria, exercem cargos dirigentes no ambito da administragdo publica

ou de apoio a Gabinetes dos membros do Governo (Anexo 4).

A afectagdo previsional da capacidade inspectiva da IGF (ndo considerando o
pessoal das restantes carreiras) para desenvolver ac¢des que contribuirdo directa ou
indirectamente para a consecu¢do dos objectivos estratégicos, incluindo o
recrutamento, integracdo e formacgdo dos estagiarios e bem assim a formagdo do
pessoal de inspeccdo ja em efectividade de fungdes, assume a seguinte

configuracdo, em dias uteis (DUI):

Objectivos 1 2 3 4 5 Total
DUI | 2435 21687 3373 1647 10154] 39296
% ‘ 6 55 9 4 26 100

Esta distribuigdo, tendo presente o conteudo de cada um dos objectivos, revela a
importancia atribuida, por um lado, ao funcionamento do sistema de controlo
interno da administragdo financeira do Estado (objectivo 1) e, por outro, a
execu¢do de accdes de cariz estratégico numa perspectiva essencialmente
preventiva (objectivos 1 e 2), e a integracdo e formacdo do pessoal a admitir para a

carreira de inspecgdo de alto nivel.
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Note-se que nos recursos afectos ao objectivo 5 estdo incluidos 1956 DUI
correspondentes & previsdo de acgdes de formagdo e bem assim 4 939 DUI
relativos aos estagiarios. Se excluirmos os referidos tempos, a afectagdo de
recursos aos objectivos assumira a seguinte configuragdo, passando o objectivo S a

consumir, em termos previsionais, cerca de 10% dos recursos:

Objectivos 1 2 3 4 5 Total
DUI 2435 21687 3373 1647 3259 32401
% 8 67 10 5 10 100

2. Recursos materiais

Relativamente as instalagdes da sede continuardo a decorrer, em 2002, as obras de
recuperagdo e adaptagdo funcional, prevendo-se intervengdes ao nivel da

remodelagdo do bar/refeitério, bem como a substitui¢do de caixilharias.

Quanto aos meios tecnologicos, na linha do esforco ja desenvolvido, procurar-se-a
manter o corpo inspectivo dotado de meios actualizados. A constante evolugdo
tecnoldgica que continua a verificar-se nestes meios provoca a sua desactualizagao

progressiva especialmente no software e nos microcomputadores portateis.

Relativamente a vertente de comunicagdo interna, indispensavel a eficiéncia
operativa da IGF, esta em curso o alargamento de funcionalidades que permitam
abranger os inspectores em servigo externo.

No contexto das rapidas mutagdes tecnologicas e da permanente evolugdo nas
areas de actuagdo da IGF, as necessidades de manutencdo dos equipamentos e de

actualizacdo tecnoldgica assumem - e certamente também assumirdo no
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futuro - uma expressdo financeira assinalavel no conjunto das despesas do

organismo.

De acordo com o plafond atribuido a IGF, os investimentos com cobertura
orcamental no PIDDAC do Ministério das Finangas rondardo 1222 055 Euros
(245 mil contos), nos quais se incluem 374 098 Euros (75 mil contos) de
financiamento comunitario. Os recursos financeiros inscritos no Or¢amento de

Funcionamento ascenderdo a 10893 747 Euros (2184 mil contos).
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ANEXO 1 - OBJECTIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS

DE ORIENTAGAO

OBJECTIVO ESTRATEGICO
LINHA DE ORIENTACAO

1.0

2.0

3.0

Contribuir para o desenvolvimento e consolidagio do sistema nacional de controlo
interno da Administra¢do Financeira do Estado

1.1

1.2

1.3

Desenvolver acgdes tendo em vista operacionalizar e dinamizar as
estruturas do SCI

Exercer a fungdo de interlocutor nacional da Comissdo Europeia em
matéria de controlo financeiro

Exercer a actividade integradora das acg¢®es de coordenagdo, articulagdo
e avaliagio designadamente do subsistema de controlos comunitarios

Exercer o controlo da administra¢do financeira do Estado, na perspectiva do
controlo estratégico, incluindo a avaliagdo do desempenho das organizages

2.1

2.2

23

24

Avaliar da eficicia e eficiéncia dos sistemas de gestfio e controlo
determinantes para a sustentabilidade da politica orgamental, no quadro
da convergéncia econdmica e financeira na UEM

Exercer o controlo integrado em 4reas de risco, nos dominios da receita e
da despesa

Integrar as obrigag¢Oes especificas de controlo decorrentes de disposi¢des
legais ou contratuais, na perpectiva sistémica exigida a ac¢do da IGF

Desenvolver a perspectiva de avaliagio de resultados nas acgdes de
controlo financeiro

Racionalizar o apoio técnico especializado e intensificar a cooperagio

3.1

3.2
33

3.4

3.5

Participar no processo de reformas estruturais da administragdo
financeira do Estado, da fiscalidade e da administraggo pablica em geral

Prestar assessoria e apoio técnico a tutela e outras entidades

Promover a cooperagdo com entidades nacionais e estrangeiras,
designadamente com organismos congéneres

Estabelecer canais de contacto e de cooperagdo com as universidades em
areas que interessam a actuagdo da IGF, favorecendo o intercdmbio
técnico-cientifico

Reforgar a imagem externa da IGF e promover o desenvolvimento e
aprofundamento da cultura de controlo

Page 1 of 2



OBJECTIVO ESTRATEGICO
LINHA DE ORIENTAGAO

4.0 Desenvolver produtos dirigidos a andlise de sistemas de informag&o

4.1 Reforgar a anilise aos sistemas e tecnologias de informac&o

4.2 Actuar sobre os sistemas de informagao usados na administra¢go
financeira do Estado

5.0 Promover a valorizagdo dos recursos e desenvolver a qualidade na organizagio

5.1 Promover a qualificagdo e aperfeigoamento dos recursos humanos,
designadamente no quadro da valorizagio do estatuto da fungdo
inspectiva

5.2 Reforgar a capacidade de intervengdo da IGF, por via dos meios
materiais, técnicos, informaticos e comunicacionais

53 Optimizar a actividade operacional na vertente do planeamento,
organizacdo e gestdo dos meios financeiros e logisticos

54 Promover a investiga¢do ¢ o desenvolvimento na 4rea do controlo
financeiro visando os conhecimentos e metodologias que garantam um
padrdo de qualidade
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Programa
20007 1

200014 2

2000/ 3

20001/ 5

200017 6

200017 7

200017 8

200049

20007 10

20004 11

2000/ 12

2000/ 13

200014 14

2000 £ §5

Sistema Nacional de Controlo

Controle dos Fundos Estruturais e do Fundo de Coeséo

Controlo do Feoga-Garantia ¢ Recursos Préprios

Controlo Financeiro Administragdo Central Estado
Sistemas de gestiio e controlo da despesa piblica
Controlo Financeiro dos Fundos e Servigos Auténomos
Controlo no Ambito do Sector Empresarial do Estado
Assessoria téenica no dmbito do Sector Empresarial
Supervisfo das entidades parafinanceiras

Sistemas de Informagio ¢ de controlo das Receitas do
Estado

Gestdo e desempenho da Administragio Tributatia
Sistemas de Administragio das receitas tributdrias
Cidaddo e Contribuinte

Combate 3 Fraude e Evasdio Tributdrias

Objectivo do Proegrama

Promover o funcionamento coerenle, racional e harmonizado, do Sistema
Nacional de Controlo Interno da Administragfo Financeira do Estado

Exercer o controlo financeiro de incidéncia comunitéria e desempenhar as
fungdes de interlocutor nacional da Comissio Europeia, no &mbito dos Fundos
Estruturais e-do Fundo de Coesdo

Exercer o controlo financeiro de incidéncia comunitiria e desempenhar as
fungBes de interlocutor nacional da Comissio Europeia, no dmbito do Feoga-
Garantia e dos Recursos Proprios

Consolidar e aprofundar o exercicio do controlo da despesa publica em reas de
risco, na perspectiva da legalidade, da regularidade e da boa gestio financeira

Conhecer, acompanhar e avaliar a adequaco ¢ a qualidade dos sistemas de
gestio e de controlo da Administragiio Financeira do Estado

Intensificar o controle do subsector Fundos e Servigos Auténomos de OE, na
perspectiva da legalidade, da regularidade e da boa gestflo financeira

Exercer o controlo financeiro no sector empresarial do Estado, de acordo com a
legislagio aplicave! ¢ as orientagdes governamentais para esta drea

Prestar apoio, por iniciativa propria ou por solicitagio externa, ao exercicio das
fungdes accionista e de tutela

Verificar o cumprimento do regime jurfdico destas entidades ¢ da respectiva
situaglo tributdria

Conhecer, acompanhar ¢ avaliar a adequagdo e a qualidade dos sistemas de
informagio e de controlo da Administragfio Financeira do Estado, na vettente das
receitas

Contribuir para a melhoria da qualidade, eficcia e eficiéncia do desempenho da
AT

Contribuir para a methoria da qualidade, eficicia ¢ eficéncia dos sistemas de
Administragdo das receitas tributarias

Contribuir para a qualidade dos servigos prestados e para o respeito dos direitos e
garantias dos contribuintes perante a acgdo da AT

Contribuir para a eficacia na prevengio ¢ repressio da fraude ¢ evaséo tributérias

DU's INSP  DU's ADM
505 0
3565 0
2359 0
310 ¢
460 0
2700 0
4365 &
£320 0
1040 0
222 0
1266 0
694 0
1282 0
2470 0
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Programa
20004 16

2000/ 17

20007 18
200014 19

200017 20

20001 21

20001 22

2000 1 23
20004 24

200111

2001/ 2

2000173

Cooperagiio e relagdes institucionais
Inovaglo ¢ Desenvolvimento

Apoio Técnico especializado

Planeamento e Gestdo Patrimonial € Financeira
Sistemas de Informagdo da IGF

Gestio e Desenvolvimento de Recursos Humanos
Auditoria a Sistemas Informéticos

Apoio técnico ao gabinete do Inspector-Geral

Centros logisticos
Controlo financeiro na Administragfio Local Autarquica

Controlo ¢ avaliagfio de programas/projectos com
financiamento do Estado

Controlo e avaliago das novas modalidades de gestdo
autarquica

Objectivo do Programa

Participar em foruns internacionais e desenvolver parcerias com orgéos
homélogos da IGF e outros crganismos

Implementar na organizagdo uma cultura de abertura a noves desenvolvimentos
da ciéncia e da técnica

Prestar apoio técnico especializado nos dominios de intervengéo da IGF

Contribuir para o aumento da qualidade na organizagio através da melhoria dos
recursos maigriais e financeiros e da informagéc de gestio

Manter em funcionamento € actualizar os sistemas informaétices e gerir a
informagfo técnica ¢ operacional na IGF

Garantir a adequagio dos recursos humanos e promover a qualificagfio,
valorizagfio ¢ aperfeigoamento profissionais

Conhecer os grandes sistemas informaticos ¢ avaliar o seu nivel de controlo
interno e a eficacia dos seus resultados

Prestar apoio ao gabinete do Inspector-Geral

Desenvolver actividades de apoio téenico-profissional e administrativo as
Unidades-Programa c 8 gestdo dos CARs

Exercer o controlo nas vertentes da receita e da despesa da Administragéo Local
Autirquica, na perspectiva da boa gestio finaneira

Avaliar a gestio e os resultados dos programas de cooperago entre o Estado e as
Autarquias Locais

Conhecer, acompanhar e avaliar as modalidades emergentes da administrago
indirecta das autarquias

DU's INSP DU's ADM
611 15
610 0

1442 0
867 3332
1192 2001
8247 o
455 0
430 0
Q 6713
1465 0
1090 0
329 0
39296 15132

Pagina 2 de 2



ANEXO 3 - PROJECTOS

Programa
2000 /1

200041
200041

2000/ 1

20001+ 2

200012

2000+ 2

2000173

2000143

2000/ 3

2000/ 3

Projecto
2001115

20011 16
2001 17

2001/ 18

200017186

20001+ 7

2000178

2000 f 11

200014 12

2000413

20001 14

Apoio ao'funcionamento do CC

Sistema de Informag&o & Planeamento
Qualificagéo & formagso de auditores

Normas € metedologias

Coordenagéo Global dos Controlps dos Fundos
Estruturais e do Fundo de Coeséo

Contrelos dos Fundos Estruturais e Fundo de Coeséo
(perlodo 1894/1999)

Controks dos Fundos Estruturais e Fundo de Coeséo
{periode 2000/2008)

Protecco dos Interesses Financeiros da CE e luta
anti-fraude

Coordenacéo Global dos Controlos FEQGA
GARANTIA

Certificagéo de Contas do FG

Controkos no 8mbito do Regulamento 4045

ObJective do Projecto
Asseglrar o apoio ao presidente do Conselho Coordenador

Assegurar o apoio ha preparagio dos instrumentos de planeamento
do SCI

Contribuir para a qualificagac e formagéo des recursos humanos do
sCl

Dotar 0 SCI de instrumentos técnicos e normativos indispensévels &
sua operacionalizacio

Exercer as fungdes de organismo de cantrolo financeiro de alto nivel
cometidas & IGF pelos DL n°® 208/88, de 14/07 e 84/84, de 10/03,
bem como pelos DL 54A/2000, de 07/04 e 191/2000, de 16/08

Garantir niveis minimos de controlo e emitir os relatérics previstos
no art® 8° do Reg CE 2064/97, no ancerramento das diferentes
formas de interveng&o co-financiadas pelos fundos e instrumentos
financelros estruturais do QCA I

Promover a avaliagao dos sistemas de gestéc e controlo do SNC do
QCA lil e do Fundo de Coesdio, e desenvolver as acgdes
complementares de controlo necessérias ac trabalho preparatério
das declaragdes de enceframento

Desempenhar as funcdes de interlocutor nacional da CE, nos
doeminios da controlo financeiro e das fraudes e irregularidades em
prejuizo do orgamento comunitéric no FEQGA-GARANTIA e
Receitas Proprias

Exercer a articulag&o nos termos do Reg 4045/89 & DL, 185/91

Auditar as contas anuais relativas as despesas imputadas & secgéo
Garantia do FEQGA, respeitantes aos exerclicios financeiros de 1999
& 2000, apresentadas palo INGA e pelo IFADAP

Realizar controlos do Reg. 4045/89

Obj.
Est.

1.0
1.0

1.0

1.0

1.0

2.0

2.0

1.0

1.0

2.0

RHDU's
95

140

100

170

505
925

1410

1230

3565
500

505

1085

70
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Programa
200073

2000/ 3

2000/ 8

200015

2000186

2000/6

200016

2000177

200047

20001+ 7

200017

200018

200018

Projecto
2000115

2000116

20011 20

2001 121

2001122

2001 1 23

2001724

2001125

2001 1 26

2001 1 27

2001728

20001733

2000/ 34

Controlos no dmbito dos Recursos Préprios

Gestio e avaliagdo do programa

Auditoria tematica na area da sadde

Gest&o e avaliagio do programa 5

Sistemas de gestéo e de contrelo das despeses de
investimento da Administrag&o Central - PIDDAC

Sistemas de gestéo e de controlo das despesas da
Seguranga Social

Gestfo e avaliagéio do programa 6

Auditorias de desempenho a FSA
Auditorias tematicas em FSA
Auditorias financeiras a FSA

Gestdo e avaliag2o do programa 7

Controlo financeiro e da gestéo das empresas plblicas

Contrelo financeiro de grandes projectos publicos

Ohjectivo do Projecto

Assegurar a efectivag8o do controlo financeiro, a nivel nacional e da
UE, dos recursos proprios comunitarlos

Assegurar a gestéo, avaliag&o e relato do programa

Controlo da despesa plblica no quadro das relagdes financeiras
entre o Estado e o sector farmacéutico

Assegurar a gestéo, avallagdo e relato do programa

Acompanhamento e avaliagio dos sistemas de gestio e de controlo
no quadro da elaboragéc e execugéo do Orgemento e Contas do
PIDRDAC

Acompanhamento e avaliacdo dos sistemas de gestao e de controlo
no quadro da elaboragéc e execugio do Orgamento e Contas da
Seguranga Social

Assegurar a gestao, avallag#o e relato do programa

Apreclagdo da actividade desenvolvida por FEA na perspectiva da
lagalldade, da regularidade e da econemia, eficiéncia e eficacla

Cantrolo de areas de risco horizontais am FSA, nas perspectiva da
legalidade, da regularidade e da boa gestéc financeira

Apreciacéoc da legalidade e da regularidade da actividade financeira
de FSA

Assegurar a gestio, avaliag#o e relato do programa

Contribuir para o controlo da legalidade, economig, eficiéncia e
eficacla da gestéc das empresas publicas

Avaliar os sistemas de gestdc e controlo instituldos pelas diversas
entidades intervenientas na concretizaglc dos empreendimentos, de
modo a garantir a boa aplicagéo dos recursos publicos

Obj.
Est.

2.0

2.0

2.0

2.0

20

20

2.0

2.0

2.0

20

2.0

2.0

20

RHDU's
189

2359
260

50

319
230

180

50

460
500

400
1650
150
2700
1475

850
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Programa
2000/ 8

20001/ 8

2000148

20001/ 8
200018

20001+ 9

200019
200079

200078

200019

20001 B

20001710

2000710

20001/ 10

Projecto
20001/ 35

20001/ 38

20001 37

2000/ 38
2001 1

20007 39

2000/ 40
2000 1 41

20001 42

2000743

20007 44

2000 1 45

20001/ 46

2000/ 47

Controle financeiro de contratos de concesséo
Controlo das contas da EPE (ex-EP)
Controlo das contas das Emgresas em liguidagéo

Gestéo e avaliagao do programa

Sistemas Multimunicipais de Agua e Saneamento

Revisbes sumérias das contas das SA

Processes de privatizagbes

Comisstes de apreciagéo das SCUT
Auxilios de Estado

Qutras obrigagdes decorrentes da competéncia de
assessoria

Gestéo e avallagho do programa

Controle do regime das SGPS

Cantrolo do regime das SGlI

Gestéo e avaliaghc do programa

Objective do Projecto

Exercer ¢ controlo na vertente economico-financeira dos contratos
de concess&o

Habilitar © accionista Estado a decidir pela aprovagéo ou rejeigao
das contas destas empresas

Habilitar ¢ accionista Estado a decidir sobre as contas apresentadas
pelos liquidatarios

Assegurar a gestéo, avaliag@o e relato do programa

Exercer o controlo financeiro dos recursos aplicados na execugéo
dos sistemas multimunicipais de égua & saneamento e proceder &
sUa avaliagdo

Garantir a conformidade dos documentos de prestagéo de contas e
preparar a intervencio do acclonisia na Assembisia Geral

Prestar apoio tecnice 2o jurl dos concursos

Participar nas comissfes de apreclagéo com vista 4 escolha das
entidades que iréo construlr fexplorar as SCUT's

Colaborar no cumprimento das obrigagdes do Estado Membro nesta
matéria

Actualizar os instrumentos de base para a prestagéio do apoio tecnico

Assequrar a gestéo, avaliagho e relato do programa

Garantir o cumprimento do regime juridico das SGPS, definido no
DL n° 495/88 de 30/12, com a redacgdo dada pelos DL n® 318/94 de
24/12 en® 378/98 de 27/11

Assegurar o cumprimento do regime juridico das SGI|, definido no
DL n® 135/91 de 4/4, com a redaccéo dada pela Lein® 51/91 de 3/B e
Lei n® 2/92 de 9/3

Assegurar a gestéo, avaliaglo e relato do programa

Obj.
Est.

2.0

2.0

2.0

2.0
2.0

3.0

3.0
3.0

3.0

3.0

3.0

2.0

2.0

2.0

RHDU's
1455

100
150

120
115

4365
150

15
100

75
820

80
1320
800

110

30

1040
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Programa
2000 f 11

20007 11

2000 1 11

2000+ 11

2000 ¢ 11

2000/ 12

20001 12

2000112

2000 f 12

2000712

2000113

2000/ 13

20001 13

20007113

20001+ 13

Projecto
2000/ 48

2000/ 50

2000/ 51

2000/ 52

2000/ 54

20001755
20001 56

20001 57

2000758

2000/ 59

2000 /80
2000 / 81
20001/ 62
2000/ 83

2000/ 85

Acompanhamento e avaliagdo dos sistemas de
informagao e de controlo das receitas do Estado

Acompanhamento e avaliagZo dos sistemas de
informacgéc e de controlo de gestdo da tesouraria do
Estado

Controlo e avaliagdo dos sistemas de informagéo e de
controlo interno da Administragao Tributaria

Acompanhamento e avaliagho dos sistemas dg
informagéo de yestéo das receitas parafiscais da
Seguranga Social

Gestao e avalia¢do do programa

Conirolo e avaliagdo do desempenho e da gestéo dos
servicos locais, distritais e regionais da DGCI

Controlo e avaliagéc do desempenho e da gestéo dos
servigos locais, distritais e regionais da DGAIEC

Avaliagio dos recursos humanos e materials da AT

Averiguacéo e efectivag@o de responsabilidade
disclplinar na AT

Gestfo e avaliago do programa

Contrelo e avaliagdo do sistema de administraggo dos
IR e BF

Controlo e avaliagdo do sistema de administragéo dos
IPedol do Selo

Controlo e avaliagac do sistema de administragde do
VA

Controfo e avaliagac do sistema de adminlstragdio dos
|EC & dos regimes aduaneiros

Averiguagao e efectivagiio de responsabilidade
disclplinar na AT

QObjectivo do Projecto

Assegurar a eficacia dos sistemas de informagio e de controlo das
receitas do Estade {SCE)

Assegurar a eficacia dos sistemas de informagéo e de controle da
gestéo da tesouraria do Estado

Assegurar a eficacia dos sistemas de informagéc e de controlo
interno da AT

Assegurar a eficacia dos sistemas de informagso de gestio das
receltas parafiscals da Seguranga Social

Assegurar a gestéo, avaliacao e relato do programa

Assegurar o controlo e avaliagio de desempenho & da gestdo dos
servigos locais, distritais & regionais da DGCI

Asssgurar o controlo ¢ avaliagfo do desempenho g da gestio dos
servigos locais, distritais e regionais da DGAIEC

Asgsegurar que 0s recursos humanos e materlals dos servigos da AT
s30 o0s adequados e suficientes para a prossecugdo cabal das
respectivas atribuicbes

Assegurar a efectivagdo da responsabilidade disclplinar nos casos
em que se recomende uma intervengdo directa da IGF nesta area

Assegurar a gestéo, avaliagio e relato do programa

Contribuir para a melhora da qualidade, eficacia & eficiéncia do
sistema de administragfo dos IR e dos BF

Contribulr para a melhorla da qualidade, eficacia e eficiéncia do
sisterra de administragdo dos IP e do I. do Selo

Contribuir para a melhorta da qualidade, eficacia e eficiéncia do
sistama de administragéo do IVA

Contribuir para a methotia da qualidade, eficacia e eficiéncia do
sistema de adminlstragao dos IEC e dos regimes aduaneiros

Assegurar a efectivagio da responsabilidade disciplinar nos casos
em que se recomende Uma intervengao directa da IGF nesta area

Ob|.
Est.

2.0

2.0

2.0

2.0

2.0

2.0

20

20

20

2.0

2.0

2.0

2.0

2.0

2.0

RHDU's
55

120

27

15

222
757

242

15

180

72

1266
20

412

235
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Programa
2000/ 13

20007/ 14
2000/ 14
20001 14

2000/ 14

2000115
2000715
2000115

2000/ 15

20001/ 18
20007 18
2000/ 18
20007/ 16

20007 16

20004 17

Piojecto
2000/ 68

2000 f 87

2000/ 68

2000/ 71

2000772

2000173

2000/ 75

2000/ 786

20001/ 78

2000179

2000/ 80

2000 ¢ 81

20001 82

2000 ¢ 83

2000/ 84

Gestéo e avaliagdo do programa

Controlo e avaliagio da justica tributéria administrada
pela DGCI

Controlo e avaliagéo da justiga tributaria administrada
pela DGAIEC

Averiguaco e efectivagho de responsabilidade
disciplinar na AT

Gestéo e avaliagdo do programa

Controlo & avaliagéo da tributago em sectores de
risco de fraude e evasdo fiscais e parafiscais

Controlo e avaliagao do desempenho da AT na
detecgéic e represséo do incumprimento tributario

Colaboragéo em missdes da UCLEFA

Gestdo e avaliacio do programa

Cooperagéo e relagdes instituclonais no &mbito
internacional

Cooperagéo e relagdes institucionais no ambito
comunitario

Cooperaco a relagdes institucionais com os PLOPS
Cooperagac o relagdes institucionais no &mbito

nacional
Gestao e avaliagéo do programa

Normas de contralo

Objectlvo do Projecte

Assegurar a gestdo, avallagdo e relato do programa

Contribuir para o respeito dos direitos e garanflas dos contribuintes
no Ambito da justica tributaria administrada pela DGCI

Contribuir para o raspeito dos direitos e garantias dos contribuintes
no Ambito da justiga tributaria administrada pela DGAIEC

Assegurar a efectivagio da responsabilidade disciplinar nos casos
em gue se recomends uma intervengdo directa da IGF nesta area

Assegurar a gestdo, avallagso e relato do programa

Contribuir para a eficicia na preveng&o ¢ repressao da fraude e
evasao fiscal e parafiscal

Contribuir para a eficacia do desempenho da AT na detecgéo e
repressdo do incumprimente tributario

Colaborar com a UCLEFA na realizagsic de acgbes difgidas ao
combate a fraude e evas&o tributarias

Assegurar a gestao, avaliagdo e relato do programa

Assegurar a participagéo da IGF em estruturas e organizagdes
internacionais, bem como reforgar a cooperag8o intemacicnal

Assegurar a participagdo da IGF em estruturas e organizagbes
comunitarias

Participar no processo de consclidagao nas estruturas congéneres
dos PALOPS e desenvolver a cooperaglo com ¢ Brasil e Timar
Desenvolver e reforgar a cooperagio com entidades nacionais

Assegurar a gestdo, avaliagéo e relato do programa

Melhorar a qualidade dos produtos e dos processos

Obj.
Est.

2.0

2.0

2.0

2.0

2.0

20

20

20

20

3.0

3.0

3.0

3.0

3.0

5.0

RHDU's
22

694
837

420

25

1282
2465

2470
92

102

203

224

5

626
199
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Programa
2000 1 17

2000/ 17

20001/ 17

2000 ¢ 17

2000t 17
2000 1 17

2000/ 17

2000/ 18

2000 4 18

20001/ 18

2000/ 18

2000118

20001 18

20007/ 18
2000119

Projecto
20001/ 85

2000/ 86
2000/ 87
20007/ &8

2000/ 89
200215

200216

2000 1 90
2000 f 81
20007 82
20007 93
2000/ 94

2000/ 95

2000796
2000/ 97

Investigagéo em avaliagdo de programas
Investigagsio em auditoria informatica
Procedimentos e circuitos documentais internos
Estudos no dominlo de controle

Gestdo e avaliagio do programa

Guibes de controlo das receitas tributarias

Guides sobre Autarguias Locais

Apoio técnico - empresarial
Apoio técnico - gestdo pablica
Apoio técnico - tributario

Apoio técnico - autarguico

Apcio técnice - SCIl & comunitéric

Apolo técnico - organizagdo, desenvolvimento
informagéo

Instrumentos de gestdo

Imagem e relagbes plublicas

Objectivo do Projecto

Investigar e testar no terrenc metodologias e instrumentos de
avallagdo de programas

Investigar e testar no terrenc metodologias e instrumentos de
auditoria informatica

Elahorar e harmenizar normas sobre procedimentos, circuitos e
decumentos

Efectuar estudos de interesse geral para ¢ exercicio do controlo da
IGF

Assegurar a gestdo, avaliagdo e relato do programa

Criar as linhas directrizes e 0s procedimentos de controlo
necessarios ac exercicio eficaz, per parte da IGF, do controlo das
receitas tributérias

Criar as linhas dlrectrizes e 0s procedimentos de controlo
necessarios ac exercicio eficaz, por parte da IGF, do controlo
financeiro dag autarquias locais

Assegurar ¢ apeio técnice especlalizado no domlinio do contraio
empresarial

Assegurar o 2poio téenico especializado ne dominic do controlo da
gesto publica

Assagurar o apoio técnico especializado ne dominio do controlo
tributdrio

Assegurar o apoio técnico especializado no dominio do cantrolo
tutelar autarquico

Assegurar 0 apolo téonico especializado no domlinio do sistema de
controlo interno e comunitario

Assegurar o apoio técnico especializade no dominio da organizagao,
dasenvolvimento e Informagao

Preparar a informagdo e instrumentos de gestao

Projectar a Imagem exferna de organisme e melhorar a coeséio
Interna

ObJ.
Est.

50

5.0

5.0

50

5.0
5.0

5.0

30

3.0

3.0

3.0

3.0

3.0

5.0
8.0

RHDU's
0

36

158

165

60

610
988

300

154

1442

788
15
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Programa
2000/ 19

2000/ 18
2000/ 18
2000/ 19

20001 20

2000/ 20

20001 20

2000720

2000 f 21

2000 1 21

2000 f 21

2000/ 21

2000 f 21

Projecto
2000788

2000/ 9¢
20007 100
2000 7 101

2000 ¢ 102

200017103

2000 1 104

20007105

2000/ 108

2000/ 107

2000 1 108

20007 108

2000 ¢ 110

Patriménic
Aprovisionamento
Contabilidade

Gestado e avaliagéo do programa

Tecnologia e Sistemas

Desenvalvimento e manutengdo de software

Gestao de informagéo

Gestao e avallagao do programa

Planeamento e gestio de efectivos

Administraggo de Pessoal

Esfudos, pareceres e projectos de regulamentagio

scbre condigbes de trabalho

Avaliac8o de desempenho

Formagée activa interma

Objectlvo do Projecto

Assegurar a gestio e a manutengfo das instalagbes e viaturas
Asssegurar a gestao e manutengac dos meios materiais
Asseguar o processamento e controlo contabillstico

Assegurar a gestdo, avaliagso e relato do programa

Manter em funcionamento e actualizar os sistemas centrais, sofiware
de sistema, sistemas de gestao de bases de base de dados,
computadores passoals, impressoras e comunicagdes

Manter e desenvolver novo software de suporte & de apoio 4
actividade operaclonal da IGF, daslgnadamante, SIGA, ELENIX,
SIC, 8RH

Recolher, tratar e disponibllizar informagéo téenica e operacienal ao
pessoal da IGF

Assegurar a gestéo, avaliagao e relato do programa

Perspectivar as necessidades de recursos humanos a médio prazo
de modeo a garantir a sua adequagdo ac desenvolvimento regular da
actividade

Assegurar o funcionamento regular do Nucleo de Administagéo de
Pessoal e a reallzagdo das tarefas decorrentes da fungéic Recursos
Humanos

Garantir a correcta aplicagio dos normativos reguladores das
condigdes ds trabalho do pessoal da IGF e equacicnar alteragbes
que aumentem a sua motivagéo profissional

Exercer as competénclas do Observatério do Sistema de Avaliagso
do Desempenho com vista a0 cumprimsnto da sua misséo, e
assegurar a execucdo anual do processo de Avaliagéo

Aproveltar 0s conhecimenios ¢ a experéncia adguirida pelos préprios
recursos do organismo na promogéo da qualificagéo e do
aperfeicoamento prefissional

Obj.
Est.

5.0
8.0
5.0
5.0

4.0

4.0

4.0

4.0

5.0

5.0

5.0

5.0

5.0

RHDU's
1461

1302
g01

657

1836

30
3193
377
1859
207

502

160
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Programa
2000/ 21

2000 f 21

2000/ 21

2000 f 21

20004 21
2000/ 21

2000 § 21

2000 ¢ 21

2000 f 21

2000 f 22

2000 f 22

Projecto
20004 111

2000/ 112

2000/ 113

2000 f 114

20007 115
20021 1

2002t 2

200273

2002 1 4

2000/ 118

20007 117

Formagao Institucional

Qutre formacéc activa

Formagao passiva

Gestao da Formagao

Gestao e avaliagao do programa

Estagio de engenheiros

Estaglo de juristas

Estagio de informaticos

Estaglo de economistas

AvaliagBo do sistema de informagéo e controlo das
receitas do Estado

Acompanhamento e avaliag&o do sistema de
informacgdo e de controlo das despesas do Estado

Objectivo do Projecto

Aproveitar os conhecimentos e a experéncia adquirida pelos préprios
recursos do organismo come meio difusor da cultura de controle
Junto de entidades congéneres e de organismos da Administragéo
Publica

Possibilitar a difus&o junte de terceiros dos conhecimenios
profissionais e experiéncia adquirida pelos recurses humanos da IGF

Promover a qualificag8o e o aperfeigoamento profissional dos
recursos humanos tendo em vista 0 desenvalvimento eficiente da
actividade

Assegurar a realizag8o das acgdes de formagao planeadas de
acordo com a programagéo anuaimente acordada com as éreas de
especializagao

Assegurar a gestdo, avallagao e relato do programa

Preparar os estagiarios para o exercicio das fun¢bes, bem como
avallar o seu desempenho relativaments as tarefas que integram o
contetdo funcional da carraira

Preparar os estagiérios para o exercicio das fungdes, bem como
avaliar o seu desempenho relativamente as tarefas que integram o
contetdo funcional da carraira

Preparar os estagiérios para o exercicio das fungdes, bem como
avaliar o seu desempenha relativamente &s tarefas gue integram o
conteddo funcional da carreira

Preparar os estagiarics para o exarclclo das fungdes, bem como
avallar o seu desempenho relativamente as tarefas que integram o
contetido funcional da carreira

Conhecer, acompanhar 8 verificar se os 8l realizam as fungbes e
operactes para que foram criados, assim como comprovar (ue 0s
dados @ outras informagBes que processam e guardam respondem
aos principios da fiabilldade, Integridade e disponibiidade

Conhecer, acompanhar e verificar se os Sl realizam as fungdes e
operagdes para que foram criados, assim como comprovar que os
dados e outras informagdes gue processam e guardam respondem
aos principios da fiablidade, integridade e disponibildade

Obj.
Est.

5.0

5.0

5.0

5.0

5.0
5.0

5.0

5.0

5.0

4.0

4.0

RHDU's
50

10
2726

781

418
418
1872
2431

11318
35
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Programa
2000 f 22

20001/ 22

2000/ 22

20007 22

20001/ 23
2000 1 23
2000/ 23

2000/ 24
20004 24
2000/ 24

2001/ 1

2001 t1

Projecto
200017 118

20007 119

2000/ 120

2000 ¢ 121

2001 + 38
2001738
2001140

2002 1 11
2002412
2002113

2001t 2

200113

Avaliacac dos sistemas de informagao de gestao das
receftas parafiscais da Seguranga Social

Avaliacio dos sistemas de informagie das Autargquias
Locais

Acompanhamento e avaliagdo dos sistemas de
informagao Associados aos Gontrolos Comunitarios

Gestéo e avallagéo do programa

Apoio técnico ao gabinete do Inspector-Geral
Gestdo do CAR Norte
Gestao do CAR Centro

Apoio a Direcgio
Apoio 4 actividade operacional

Actividade de suporte

Avaliagao do sistema de controlo Interno nas malores
Juntas de Freguesia das Areas Metropoltanas

Controlo e avaliagédo do endividamento municipat

Objective do Projecto

Verificar se os Sl realizam as fungbes e operagdes para que foram
criados, assim como comprovar gue os dados e outras informagdes
que processam e guardam respondem aos principios da fiablidade,
integridade e disponibilidade

Conhecer, acompanhar e verificar se os Sl realizam as fungbes e
operagdes para que foram criados, assim como comprovar que 0s
dados o outras informagfes que processam e guardam respondem
208 princlplos da fiabildade, integridade e disponibilidade

Conhecer, acompanhar e verificar se os Sl realizam as fungdes
operagdes para que foram criados, assim como comprovar que os
dados e outras informagdes que processam e guardam respendem
aos princlpios da fiabilidade, integridade e disponibilidade

Assegurar a gestio, avaliacdo e relato do programa

Frestar apoio técnico ag gabinete do Inspector-Geral
Assegurar a gestao do CAR Norte
Assegurar a gestdo do CAR Centro

Prestar apoio loglstico ao Gabinete do Inspector Geral
Apoiar a actividade operacicnal

Manter as bases de dados relativas as varias categorias de entidades

Conhecer os sistemas de controlo interno deste nivel de gestéo
autarquico e avaliar se os mesmos séo adeguados e funcionam de
forma eficaz,

Awvaliar a situagéo do endividamento municipal no que se refere aos
procedimentos de controlo interne instituidos, ac respaito pelos
princlplos de rigor e eficiéncla no recurso ao crédite, ao
cumprimento do quadro legal e 2 sua eficacia em matéria de
controlo & nivels de endividamento

Obj.

Est. RHDU's
4.0 0
4.0 90
4.0 285
4.0 45
455

5.0 385
5.0 30
6.0 15
430

5.0 1302
5.0 3162
50 2248
6713

2.0 0
2.0 300
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Programa
2001 1

2001 41

2001 1

2001t 1
2001 11

2001 11
200111

200112

2001 ¢ 2
2001+ 2

200112
200112

200113

Frojecto
2001174

20011715

200118

200117
200217

200218
200219

200178

2001178

2001710

2001711
2002410

2001 12

Avazliaclo do sistema de controlo interno nos
municipios

Adaptacéo dos procedimentos de controlo ao nova
ambiente organizacional autarquico

Investigacao financeira em situacdes de risco slevado

Gestao e avallagio do programa

Fatriménio municipal

Saneamesnto basico na administragae local

Mercados publicos

Rede de leltura publica

Habitag&o social

Controlo das CCR ao nivel da contratualizagéo
autarquica

Gestdo e avaliagdo do programa

Cooperacgao técnica € financeira entre &
Administragao Central e Local

A gestdo empresarial no apoio ao desenvolvimento
loeal

Objectivo do Projecto

Aprofundar o conhecimento dos sistemas de controlo interno dos
Municiplos e avaliar s 0s mesmos 580 adequados e funcionam de
forma eficaz.

Preparar a area de egpecializa¢go CTA para responder
adeguadamente a0 desafio do novo regime contabilistico autarquico
em ambiente informatico

Exercer 0 controlo em Autarquias Locals relativamente as quais
existam indicios sustentados de fraudes, erros e Incumprimentos

Assegurar a gestdo, avaliaglo e relato do programa

Caracterizar o grau de inventariagdo do patriménio municipal e
avaliar a coaréncia dos critérios de avaliagéo

Controlar ¢ sistema de gestio do saneamento basico

Controlar e avallar ¢ rigor da aplicagéo de recursos no ambito das
empreitadas de obras publicas

Assegurar 0 controlo e a avallagdo da Rede de Leitura Publica, ao
nivel da Administragio Central (IPLB) e das autarquias locais
incluidas na Rede

Avaliar ¢ desempenho das autarquias locais relativamente ao sector,
ne guadro de cumprimento das pollticas definidas.

Caracterizar ¢ acompanhamento e contrelo exercidos peltas CCR
nas autarquias locais, no Ambito da cooperagéo técnlca e financeira

Assegurar a gestéo, avaliagéo e relato do programa

identificar e avaliar o sistema de cooperagéo técnica e financeira

Verificar a actuagio dos Municipios no exercicio dos seus poderes
de superintendéncia ¢ analisar a esirutura organizacionat e
econdmice-financsira das empresas publicas municipais bem como
as relagbes estabelecidas com aguelas entidades.

Obj.
Est.

2.0

2.0

2.0

2.0
2.0

2.0
2.0

2.0

2.0

2.0

20
2.0

2.0

RHDU's
0

30

215

20
400

450
50

1465
30

800
20
240

1090
160
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Programa

200113

200173

Projecto
2001/ 13

2001 1 14

A gesto em parceria de actividades de interesse "
municlpat

Gestéo e avaliagéo do programa

_ Objectivo do Projecto

Efectuar o levantamento desta nova realidadse, caracterizé-ia em

funcéio dos aspectos Jurldicos assumidos por'cada uma dessas
entidades e do objecto prosseguido pelas mesmas e estudar as
relagbes estabelecidas, sobratudo de naiureza financeira.

Assegurar a gestéo, avaliagéo ¢ relato do programa

Qhj.
Est.

2.0

20

RHDU's

1580

29

329

54428
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/Al '\NSPECGAO-GERAL
/ 4 DE FINANGAS

RECURSOS HUMANOS

ANEXO 4

(Aprovados, preenchidos e efectivos)

SITUACAO DOS LUGARES DO QUADRO

DESIG NAQAO Efectivos fora do lugar
. Efectivos
Aprovados  [Preenchidos | fungoes Aocupar2| A exercer reais
dirigentes vagas no [fungdes foral
quadro da IGF
DIRIGENTE
Inspector-Geral de Finangas 1 1 1
Subinspector-Geral de Finangas 6 6 1 1 6
Inspector de Finangas Director 12 9 3 3 9
Inspector de Finangas Chefe 50 34 3 2 29
Total de dirigentes 69 50 0 7 6 45
JPESSOAL TECNICO SUPERIOR
[Inspectores
Inspectores de finangas superiores
principais e superiores 175 131 43 50 38
Inspectores de finangas principais e de
finangas 160 116 3 27 86
Total de inspectores 335 247 46 77 124
Total de pessoal técnico superior 335 247 46 77 124
JPESSOAL TECNICO-PROFISSIONAL,
ADMINISTRATIVO, OPERARIO E
AUXILIAR
Chefe de Repartigio 1 1 1
Pessoal técnico de finangas 70 46 5 41
Pessoal técnico-profissional 26 16 2 14
Pessoal administrativo 14 7 7
Pessoal operario 4 4 4
Pessoal auxiliar 18 8 8
Total de Pessoal Técnico-Profissional,
Administrativo, Operario e Auxiliar 133 82 0 7 75
TOTAL GERAL 537 379 46 7 84 244

Nota: Encontra-se 1 assistente administrativo, em regime de requisi¢ao, a exercer fungdes na IGF.



