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1. APRESENTACAO

O plano de actividades da Inspeccao-Geral de Finangas (IGF) para o ano 2001, foi
elaborado de acordo com o estabelecido no Decreto-Lei n° 183/96, de 27 de
Setembro e no Despacho do Senhor Ministro das Finangas n° 473/96 — X1, de 21
de Outubro de 1996.

A €elaboracdo do plano teve por base o0s objectivos estratégicos e linhas de
orientacdo delineados no Plano Estratégico para o triénio 2001/2003.

A concepcao do plano assenta em programas e projectos, tendo como suporte
informatico o SIGA — Sistema Integrado de Gestdo da Actividade, o qual constitui
a matriz de referéncia no dominio do planeamento, controlo e relato das

actividades.

O plano resultou da participagéo dos funcionarios da IGF, designadamente das

chefias operacionais.

2. MISSAO E COMPETENCIAS

A IGF é um servico do Ministério das Financgas integrado na administracéo directa
do Estado, dotado de autonomia administrativa e que funciona na directa

dependéncia do Ministro das Financas.
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Tem por missdo o controlo da administracéo financeira do Estado nos dominios
orcamental, econdmico, financeiro e patrimonial, de acordo com os principios da
legalidade, da regularidade e da boa gestéo financeira, bem como a prestacéo de

apoio técnico especializado.

As actividades que a IGF desenvolve, com 0 objectivo de contribuir para a
economia, a eficicia e a eficiéncia na obtencdo das receitas publicas e na

realizacao das despesas publicas, nacionais e comunitarias, so:

A redizagdo de accOes de coordenacdo, articulacdo e avaiacdo da
fiabilidade dos sistemas de controlo interno dos fluxos financeiros de fundos
publicos, nacionais e comunitérios, formulando (quando necessario)
propostas de medidas para melhorar a sua estrutura, organizagdo e
funcionamento e proceder ao acompanhamento da respectiva implantacéo e
evolucéo;

* A redizacdo de auditorias, inspeccdes, andlises de natureza econOmico-
-financeira, exames fiscais e outras ac¢des de controlo as entidades do sector
publico administrativo e empresarial e dos sectores privado e cooperativo,
guando sejam sujeitos de rel agbes financeiras ou tributarias com o Estado ou
com a Unido Europeia, ou ainda, quando se mostre indispensavel ao controlo
indirecto de quaisquer entidades abrangidas pela sua accéo, sem prejuizo das
competéncias especificas de supervisdo do Banco de Portugal, do Instituto

de Seguros de Portugal e da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios;
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* O desempenho das fungdes de interlocutor nacional da Comissdo Europeia,
nos dominios do controlo financeiro e das fraudes e irregularidades em

prejuizo do orgamento comunitério;

* A redizagdo de sindicancias, inquéritos e averiguacdes nas entidades
abrangidas pela sua intervencdo, nomeadamente nas Autarquias Locas
incluindo os Servicos Municipalizados e Associagdes de Municipios, bem

como de procedi mentos disciplinares quando for o caso;

» O exercicio das demais funcbes que resultem da lei, de normativos e de
acordos, nacionais ou comunitarios, bem como de outras que lhe sgam
superiormente cometidas, destacando-se pela sua relevancia, o exercicio da
tutela administrativa sobre as autarquias locais e entidades equiparadas,
conforme decorre do Regime Juridico da Tutela Administrativae da Lei das

Financas Locais, e ainda, o controlo dos fundos estruturais.

Enquanto servigo de apoio técnico especializado ao Ministério das Financgas, cabe
a |GF a elaboracéo de projectos de diplomas legais e de parecer sobre os que lhe
segjam submetidos; promover a investigacdo técnica, readizar estudos e emitir
pareceres, participar, bem como prestar apoio técnico, em juUris, comissoes e
grupos de trabalho, nacionais e comunitarios; assegurar, no ambito da sua missao,
a articulacdo com entidades congéneres estrangeiras e organizacfes internacionais;
e 0 desempenho de quaisquer outras tarefas de apoio técnico especializado para

gue se encontre vocacionada.
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3. BREVE CARACTERIZACAO DO AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

3.1 Factor es exter nos

a)

b)

C)

d)

Instituicdo do sistema de controlo interno da administragdo financeira do
Estado (SCI), que atribuiu & IGF o exercicio do controlo estratégico e ao
inspector-geral de finangas a presidéncia do Conselho Coordenador;

Estabelecimento de padrdes minimos para o sistema de gestdo e controlo
financeiro das operagdes co-financiadas pelos fundos estruturais, determinando
responsabilidades acrescidas para os 6rgaos de controlo dos Estados Membros,
com particular relevo para aintervencéo da | GF, na sequéncia da publicagéo do
Decreto-Lei n® 173/99, de 20 de Maio, que a incumbiu da elaboracdo do
relatorio a emitir no encerramento dos fundos e instrumentos financeiros

estruturais no ambito do Quadro Comunitario de Apoio;

AlteracOes e acréscimo das responsabilidades cometidas as estruturas de
controlo dos Estados Membros, no ambito do Il Quadro Comunitério de
Apoio (2000/2006), nos termos do Decreto-Lel n°® 54-A/2000, de 7 de Abiril,
conjugado com o Regulamento (CE) 1260/99, do Conselho, de 21 de Junho, e

dos respectivos regulamentos de aplicaco;

Evolucdo do processo de integracdo econdémica da Unido Europeia, quer
relativamente a0 desenvolvimento da UEM a luz dos instrumentos que
integram o Pacto de Estabilidade e Crescimento, exigindo um rigoroso controlo
da receita e da despesa publica, quer no que concerne a adopcao das diferentes
reformas subjacentes as perspectivas financeiras da Unido para o periodo 2000-
-2006, decorrentes da Agenda 2000;
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Consciencializacéo crescente dos cidaddos do seu direito a exigir maior
transparéncia a administracdo financeira do Estado e maior rigor na

arrecadacao das receitas e narealizacéo das despesas publicas;

MutacOes econdémicas verificadas nos dltimos anos, nomeadamente as
emergentes dos processos de privatizacdo e de contratualizagdo, muitos deles
através de modelos complexos de engenharia financeira, implicando a
reformulacdo da intervencdo directa do Estado na gestdo da actividade
economica e exigindo uma adaptacdo progressiva da funcéo controlo as novas

realidades, como garante da boa utilizacdo dos dinheiros publicos;

Alargamento do sector empresarial do Estado, do sector empresarial municipal,
aumento do nimero dos Institutos Pablicos no seio da administragdo publica e
a crescente concentracdo e internacionalizacdo dos grupos econdmicos,
liderados por SGPS - Sociedades Gestoras de Participacdes Socials, muitos dos
quais com centros de decisdo no exterior, representando uma realidade que

justificauma especial atencéo na perspectiva do controlo financeiro;

Reforma da administracéo financeira, nas vertentes do orcamento, da
fiscalidade, da tesouraria e do patriménio do Estado e introducdo de novos

planos de contabilidade na administracéo publica;

Evolucao das tecnologias de informacéo e de comunicagdo com a progressiva
desmaterializagdo dos circuitos e processamentos da informagdo das
organizagdes, colocando novas questfes quanto a abordagem das tarefas de

auditoria;

Congtituicdo da Administracdo-Geral Tributédria como 6rgdo de cupula para
assegurar a direccao superior, a coordenagdo, o controlo e o planeamento
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estratégico das direccOes-gerais tributarias, que tém a seu cargo a prossecucao
das actividades relativas a determinacdo, cobranca e controlo dos recursos

fiscais.

3.2 Factoresinternos

a) Consolidacdo do sistema de planeamento, controlo e avaliagdo da actividade,
bem como do sistema de avaliagdo do desempenho;

b) Grande frequéncia de solicitagdes, com especial incidéncia de outras &reas da
administracdo publica e de entidades judiciérias, constituindo simultaneamente
uma oportunidade, na medida em que permite alargar os conhecimentos e o
ambito de actuac&o do organismo, e um constrangi mento, por absorver parte da
estrutura e dos recursos humanos disponiveis, 0 que provoca naturais desvios a

programacao;

c) Motivagdo e qualificagdo dos recursos humanos, constituindo um verdadeiro
condicionalismo - traduzido, nos Ultimos anos, na Ssaida de um numero

significativo de inspectores - , essencia mente, devido aos seguintes factores:

- A actua situacéo remuneratoria do pessoa da carreira de inspeccdo de alto
nivel apresenta-se desadequada, face ao posicionamento instituciona da
| GF no sistema de controlo interno da administracao financeira do Estado e
a reconhecida qualidade técnica da sua intervencdo, estando em clara
desvantagem concorrencial dada a proliferagdo, nomeadamente na

administracdo publica, de estatutos remuneratorios especificos;
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- O actua regime de atribuicdo de gudas de custo e utilizacdo de viatura
propria, ndo se mostra apropriado as condicBes do exercicio de fungdes
inspectivas, revelando-se incompativel com a imagem que O

posicionamento institucional da | GF exige;

- O 6nus que caracteriza a funcdo de inspeccdo, impde um grande desgaste
fisico, psicolégico e emocional, com repercussdes evidentes, ao fim de

alguns anos de actividade, ao nivel pessoa, familiar e socid;

d) Exigéncias decorrentes da evolucdo continua dos sistemas de informacéo, no

f)

sentido da integracdo, e necessidade de usar equipas inspectivas
multidisciplinares, permitem evidenciar uma caréncia de meios humanos com

formagdo em algumas areas, em especial, de base informatica;

Preocupacdo sistematica com a formagdo dos recursos humanos, cuja politica
deve estar em estreita articulacdo com a actividade, que € muito exigente dos
pontos de vista técnico e humano e variada quanto as realidades inspectivas.
Por outro lado, ha que ter em conta as responsabilidades assumidas no ambito
do SCI, que implicam a articulacdo da formacdo em areas e dominios
especificos do organismo com as necessidades de gradual harmonizacéo de
metodologias de trabalho e aperfeicoamento dos recursos globalmente afectos

afuncéo controlo;

Necessidade de implementar elevados padroes de qualidade, passando pelo
desenvolvimento e actualizagdo de metodologias de controlo de modo a

garantir a eficacia operacional e a harmonizacdo de procedimentos.
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4. SERVICOSE PRINCIPAISCLIENTES

As atribuicbes e competéncias que se encontram cometidas a IGF,
consubstanciam-se na realizagdo de um conjunto de acches as uais se
desenvolvem, principalmente, através de auditorias, inspecgdes, avaliacoes,

inquéritos, sindicancias ou averiguacoes.

O principal destinatario dos trabalhos realizados pela IGF € o Ministro das
Financas. Em funcdo da natureza, universo e insercéo organica ou tutelar das
entidades inspeccionadas, sdo também destinatérios, conforme 0S casos, 0S
Secretarios de Estado do Ministério das Financas, outros membros do Governo, 0s

Tribunais, a Procuradoria-Geral da Republica e as proprias entidades visadas.

NoO que concerne a intervencdo em matérias de incidéncia comunitéria, para além
dos destinatérios referidos no paragrafo anterior, séo ainda remetidos a Comisséao
Europeia diversos trabalhos, designadamente, os relatérios das accoes
desenvolvidas nos termos do Protocolo celebrado com a Direcgdo-Geral do
Controlo Financeiro (Fundos e Instrumentos Financeiros Estruturais e Fundo de
Coesdn), os relatérios de certificacdo de contas dos organismos pagadores do
FEOGA-Garantia, 0s programas anuais de controlos e o relatorio de sintese dos
controlos efectuados nos termos do Regulamento n® 4045/89, bem como as
respectivas fichas de irregularidades. De igua modo, serdo enviados a Comissao
Europeia os relatorios que vierem a ser emitidos em cumprimento do Regulamento
n° 2064/97 e do Decreto-Lei n° 173/99.
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|l OBJECTIVOSE ESTRATEGIA
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1. Enquadramento

O Programa de Estabilidade e Crescimento tem por objectivo manter as financgas
publicas s&s, no quadro de uma estratégia plurianual de consolidacdo orcamental e
de reducdo do peso da divida publica, como meio de reforcar as condigbes
propicias a estabilidade dos precos e a um forte crescimento sustentavel
conducente a formacdo de emprego. Tal desiderato implica, do lado da despesa
publica, uma elevada prioridade de contencéo dos custos, a par do prosseguimento
de reformas dos sistemas da salde e seguranca social e de fortes apostas na
educacdo, formacdo e qualificagcdo e, do lado da receita, a tendéncia para a
harmonizac&o fiscal, a par do alargamento da base de tributacéo, e a luta contra a
evasdo e a fraude fiscais, bem como a continuidade de importantes fluxos de

Fundos Estruturais e do Fundo de Coesao.

No quadro de desenvolvimento dos principios que presidem ao controlo financeiro
a gque os Estados Membros devem submeter as operacoes co-financiadas pelos
fundos e instrumentos financeiros estruturais, foi definido que agueles deverdo
apresentar a Comissado um relatdrio a emitir no encerramento das diferentes formas
de intervencdo no ambito do Il Quadro Comunitario de Apoio. Relativamente ao
1l Quadro Comunitério de Apoio foi definido um novo modelo organizativo da
estrutura organica de gestdo, acompanhamento, avaliacdo e controlo, em cujo
contexto sai reforcada a responsabilidade da | GF em matéria de articulagdo com as
diversas entidades do sistema nacional de controlo e com as instancias

comunitarias.
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A reforma da administracdo publica, com particular énfase para o reforco do
sistema de controlo financeiro, implica um conjunto de desafios, cabendo a IGF

um papel preponderante na operacionalizacdo do sistema.

2 Objectivos Estratégicos

No quadro da missdo da IGF, a andlise das varidveis ambientais conduziu a
definicdo dos seguintes objectivos estratégicos, 0os quais se articulam com as

actividades inscritas no orcamento para 2001, conforme se explicita:

OBECTIVOSESTRATEGICOS

ACTIVIDADESORCAMENTAIS

Contribuir para o desenvolvimento e
consolidacdo do sistema naciona de
controlo interno  da administragéo
financeira do Estado

Coordenacdo dos sistemas hacionais de controlo —
Abrange as ac¢Oes que visam a elaboracdo de planos e
balancos dos controlos realizados, o acompanhamento do
funcionamento dos sistemas de controlo, a articulagéo
entre as entidades envolvidas e a emissdo de normas

Exercer o controlo da administragdo
financeira do Estado, na perspectiva do
controlo estratégico

Controlo e avaliacéo - Inclui todas as acgdes de controlo
financeiro relacionadas com a execucdo de auditorias,
inspecches, inquéritos e averiguagles, de incidéncia
nacional ou comunitdria, e anda 0S processos
disciplinares e as contra-ordenacdes

Racionalizar o] apoio técnico
especidizado eintensificar a cooperacéo

Apoio técnico externo — Engloba as acgdes relacionadas
com 0 apoio ao Ministério das Financas e a outras &reas
governamentais, sob a forma de estudos, pareceres e
informagdes, a colaboracdo com as entidades judiciais, a
participacdo em comissdes, comités e grupos de trabalho
e aformacéo solicitada por outras entidades

Desenvolver produtos dirigidos & andlise
de sistemas de informacdo

Controlo e avaliagdo — Cf. descricdo supra

Promover a valorizagdo dos recursos e
desenvolver a qualidade na organizagdo

Gestdo, desenvolvimento e apoio global — Abarca,
nomeadamente, as actividades de planeamento e
programacdo, gestéo e desenvolvimento dos sistemas de
informacdo, tratamento e divulgacdo da informagdo, e
gestéo dos recursos

PLANO DE ACTIVIDADES
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Para a prossecucdo dos objectivos atrés referidos foram definidas linhas de
orientacdo, constantes do Anexo 1, as quais constituem o0 enquadramento da

actividade da | GF a médio prazo e, consequentemente, para o ano 2001.
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11 ACTIVIDADES PREVISTAS
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A IGF, enquanto 6rgéo de controlo interno da administracdo financeira do Estado e
no quadro dos objectivos e linhas de orientacéo apresentados em 11.2, reforcara, em
2001, a vertente preventiva das suas intervencdes. A concretizagdo deste

posicionamento da | GF passa por:

- Potenciar 0 desenvolvimento do SCI - Sistema de controlo interno da
administracdo financeira do Estado, apoiada na idela forca de considerar 2001

Ccomo 0 ano do controlo operacional;

- Intensificar a redlizacao de acgbes que mais marcadamente se insiram no
conceito de controlo estratégico, designadamente, privilegiando as parcerias em
areas criticas e desenvolvendo accdes que potenciem a disseminacéo da cultura

de controlo;

- Liderar o projecto de constituicdo de uma “escola’ de formacéo de auditores,
especialmente dirigida as diferentes estruturas de controlo, matéria que assume
especial relevancia face as sgnificativas admissdes de pessoa para 0s

organismos que integram o SCI, que irdo ocorrer em 2001;

- Aprofundar, com base na experiéncia adquirida e em estudos adequados, as
metodologias da andise do risco que permitam identificar as &reas de
intervencdo mais relevantes, na perspectiva da boa gestéo dos fundos publicos

nacionais e comunitarios.
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Neste contexto, a actividade a desenvolver, enquadrada em programas e projectos

cuja descricdo se apresenta nos Anexos 2 e 3, traduzir-se-a em:

Desenvolvimento de accbes em sede da operacionalizagdo do sistema de
controlo interno da administragdo financeira do Estado, assumindo
preponderancia as intervengbes de apoio ao funcionamento do Conselho
Coordenador, a0 sistema de informagdo e planeamento, a qualificacdo dos

recursos humanos e as normas e metodol ogias de control o;

Consolidagdo da posicéo da |GF, enquanto interlocutor nacional da Comisséo
Europeia em matéria de controlo financeiro, e realizacéo de accdes inerentes as
responsabilidades cometidas a IGF no que toca aos fundos comunitarios,
incluindo a elaboragéo do relatorio a emitir no encerramento das intervencdes
operacionais co-financiadas pelos fundos e instrumentos financeiros estruturais
no ambito do Il Quadro Comunitario de Apoio; a preparacéo dos sistemas de
avaliacao e controlo do |11 Quadro Comunitario de Apoio e a certificacdo das

contas dos organismos pagadores no ambito do FEOGA-Garantig;

Controlo financeiro de sectores e/ou sistemas de gestéo e controlo das despesas
publicas e de um vasto conjunto de entidades publicas e privadas (sendo dado
enfoque as auditorias em &reas criticas da administracéo financeira do Estado);
de sectores e organismos relevantes do ponto de vista da dimensdo e expressao
financeira dos recursos afectos; de grupos econdmicos, de grandes projectos
publicos da Administracdo Central e Loca; a fiscalizacdo de contratos de
concessdn; as novas modalidades de gestédo autérquica, nomeadamente as
empresas municipals, e ainda a emissao de pareceres sobre as contas anuals das

empresas publicas;
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Controlo da receita publica e avaliacdo do desempenho dos servigos da
administracéo tributaria, incluindo o acompanhamento e avalicdo dos inerentes

sistemas de informacao e controlo de gestéo;

Execucdo de acgdes visando conhecer os grandes sistemas informéticos e

avaliar o seu nivel de controlo interno e a eficacia dos seus resultados;

Prestacdo de apoio técnico especializado, designadamente, por via da andlise da
conformidade dos documentos de prestacéo de contas em sede de preparagao da
intervencdo do representante do accionista Estado em Assembleias Gerais e da
participagdd em concursos para a concessao de lancos de auto-estradas em

regime de portagem sem cobranca para o utilizador (SCUT);

Desenvolvimento de parcerias e de outras formas de cooperagdo com outros
orgdos de controlo, nomeadamente com a IGAT —Inspeccéo-Geral da
Administracdo do Territério, e participacdo nas estruturas, sobretudo

comunitérias, ligadas as matérias de contabilidade e auditoria;

Preparacdo de normas e metodologias de suporte a actividade inspectiva no
guadro das orientagcOes para a qualidade, em vigor na IGF, e na linha das
preocupacdes das estruturas e/ou ingtituicbes nacionals, comunitarias e
internacionais de normalizagdo no dominio da auditoria, de entre as quais se
destaca a Unido Europeia (através, designadamente, do Comité de
Contacto/Comité de Auditoria e da Direccdo-Geral do Controlo Financeiro), a
INTOSAI - International Organization of Supreme Audits Ingtitutions e a
IFAC - International Federation of Accountants;
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- Qudlificagdo, valorizagdo e aperfeicoamento profissional dos recursos
humanos, desenvolvimento dos sistemas de informagdo da IGF e gestdo dos

recursos financeiros e materiais.

E de sdientar que os programas, dada a sua natureza plurianual, ndo tiveram
alteracOes de relevo face ao Plano de Actividades de 2000, com excepcao dos que
se centram na area autarquica, porquanto a forma de intervencéo sofreu algumas
modificagbes pelo enfoque dado ao sistema de controlo interno dessas entidades, a
abordagem transversal por projecto e a crescente atencdo as novas modalidades de

gestéo autarquica.

Ao nivel dos projectos, para além dos ajustamentos ou reenquadramentos no
ambito dos programas especialmente vocacionados para 0 controlo da area
autérquica, ocorreram também modificagbes nagueles que integram 0s programas
n° 5, 6 e 7, de 2000, ou sgja, nos mais directamente relacionados com o controlo
da despesa publica nos subsectores da Administracdo Central e da Seguranca
Social, que passaram a estar organizados de acordo com a natureza do produto a

desenvolver pela|GF.

No quadro da pégina seguinte apresentase a matriz  objectivos
estratégicos/programas, explicitando quais 0s programas que concorrem para a

consecucdo de cada um dos objectivos estratégicos.
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MATRIZ ESTRUTURA DE OBJECTIVOSESTRUTURA PROGRAMAS

OBJECTIVOSESTRATEGICOS

PROGRAMAS

recursos e desenvolver a

qualidade na organizacdo

1 Contribuir para 0 | /2000 Sistema Nacional de Controlo
desenvolvimento e consolidacdo | 2/2000 Controlo dos Fundos Estruturais e do Fundo de Coeséo
do sistema nacional de controlo | 3/2000 Controlo do Feoga-Garantia e Recursos Proprios
interno da  administracédo
financeira do Estado
2 Exercr o controlo da| 2/2000 Controlo dos Fundos Estruturais e do Fundo de Coesdo
administragdo financeira do | 3/2000 Controlo do Feoga-Garantia e Recursos Proprios
Estado, na perspectiva do | 52000 Controlo Financeiro da Administracdo Central do Estado
controlo estratégico 6/2000 Sistemas de Gestéo e de Controlo da Despesa Publica
7/2000 Controlo Financeiro dos Fundos e Servicos Auténomos
8/2000 Controlo no Ambito do Sector Empresarial do Estado
10/2000 Supervisdo das Entidades Parafinanceiras
11/2000 Sistemas de Informac&o e de Controlo das Receitas do Estado
12/2000 Gestéo e Desempenho da Administragdo Tributéria
13/2000 Sistemas de Administragdo das Receitas Tributarias
14/2000 Cidadé&o e Contribuinte
15/2000 Combate & Fraude e Evasdo Tributérias
1/2001 Controlo Financeiro da Administragdo Loca Autarquica
2/2001 Controlo e Avaliacdo de Programas/Projectos com Financiamento
do Estado
3/2001 Controlo e Avaliagdo de Novas Modalidades de Gestéo Autarquica
3 Racionalizar o apoio técnico | 9/2000 Assessoria Técnicano Ambito do Sector Empresarial Publico
especiaizado e intensificar a | 16/2000 Cooperacdo e Relacfes Institucionais
cooperacéo 18/2000 Apoio Técnico Especializado
4  Desenvolver produtos dirigidos | 22/2000 Auditoria a Sistemas Informaticos
a andise de sstemas de
informagado
5 Promover a vaorizacdo dos | 17/2000 Inovac&o e Desenvolvimento

19/2000 Planeamento e Gestéo Patrimonial e Financeira
20/2000 Sistemas de Informacéo da |GF

21/2000 Gestéo e Desenvol vimento dos Recursos Humanos
23/2000 Apoio Técnico ao Gabinete do Inspector-Geral
24/2000 Centros Logisticos
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As actividades da |GF exercem-se em todo o territorio naciona e abrangem uma

exigente e complexa rede de melos humanos e materiais.

O campo de actuacdo deste organismo é extremamente vasto e diversificado
exigindo uma especial qualificagdo do corpo inspectivo que acolhe formagéo de
base em éreas econdémico-financeiras, de gestdo, de direito e de informética e, no

futuro, também de engenharia civil.

No campo da formagao e desenvolvimento prosseguirdo as acgdes orientadas para
as necessidades especificas das areas de actuacdo da IGF, combinando diferentes
niveis de profundidade e de exigéncia nas matérias, de forma a potenciar a

capacidade de actuacdo do organismo.

No tocante, especificamente, ao pessoal técnico de financas perspectiva-se a
realizacdo do curso de aperfeicoamento profissional, necessario para a efectivacéo

da intercomunicabilidade com a nova carreirainserida no grupo de pessoa técnico.

No que respeita aos formadores, privilegiar-se-4, sempre que possivel, 0 recurso a
formadores internos com know-how relevante susceptivel de ser partilhado,
complementado com a colaboracdo, em dominios especificos, de entidades oficiais
especializadas, nomeadamente o Instituto de Informatica, a Secretaria-Geral do
Ministério das Financas, o Instituto de Formacdo Bancaria, de especiaistas de
reconhecida competéncia técnica e pedagogica e, ainda, de empresas
especializadas para o desenvolvimento de projectos formativos ajustados as

necessidades da | GF.
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Nesta data, encontram-se ao servico efectivo da IGF 265 funcionarios do quadro,
mais quatro em regime de requisicdo. O pessoal de inspeccdo é congtituido por 182
Inspectores, dos quais 48 sfo dirigentes. Salienta-se, todavia, que se encontram a
exercer funcbes foradalGF 74 funcionérios, 70 dos quais so pessoa de inspeccdo
gue, na sua grande maioria, exercem cargos dirigentes no ambito da administracéo
publica e, com particular relevancia nos ultimos dois anos, em funcbes de

assessoria a membros do Governo (Anexo 4).

A afectacdo previsional da capacidade inspectiva da IGF (ndo considerando
pessoa tecnico-profissonal e administrativo) para desenvolver accbes que
contribuirdo directa ou indirectamente para a consecucao dos objectivos

estratégicos assume a seguinte configuracao:

Objectivos 1 2 3 4 5 Total
DUI 2438 25532| 3180 500 6405 38055
% 6 67 8 1 17 100

Esta distribuicéo, tendo presente o contelido de cada um dos objectivos, revela a
importancia atribuida, por um lado, ao funcionamento do sistema de controlo
interno da administracéo financeira do Estado e, por outro, a execucdo de accles

de cariz estratégico numa perspectiva essencialmente preventiva.

Note-se que nos recursos afectos ao objectivo 5 estdo incluidos 1770 DUI
correspondentes a previsao de accdes de formacdo. Se excluirmos esse tempo, a

af ectacdo de recursos aguel e objectivo desce para 12%.

Relativamente as instalacGes da sede continuardo a decorrer, em 2001, as obras de

recuperacdo e adaptacdo funcional, prevendo-se intervencbes ao nivel da
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remodel acdo das instalagbes sanitérias e do bar/refeitorio, bem como a substituicdo

de elevadores.

Quanto aos meios logisticos, na linha do esforgo ja desenvolvido, procurar-se-a
manter o corpo inspectivo dotado de microcomputadores portéteis actualizados,
porquanto continua a verificar-se uma desactualizagdo progressiva destes
equipamentos, devido a constante evolucdo tecnolégica. Por outro lado, tendo em
conta as crescentes necessidades em capacidade de processamento dos sistemas
centrais, foi prevista a substituicdo do sistema UNIX de suporte ao software do
SIC/SRH e do SITEC — Sistema de Informagdo Técnica, que, assim, passara a ter
condicOes para abarcar o site da |GF, cuja entrada em funcionamento efectivo se
prevé para o ano 2001. Com efeito, no contexto das rgpidas mutacdes tecnol dgicas
e da permanente evolucdo nas areas de actuacdo da IGF, as necessidades de
manutencdo dos equipamentos e de actualizacdo tecnolégica assumem - e
certamente também assumir&o no futuro - uma expressao financeira assinalavel no

conjunto das despesas do organismo.

Relativamente a capacidade de comunicacéo, indispensavel a eficiéncia operativa
da IGF, prevé-se dargar estas funcionalidades ao plano exterior de forma a

abranger 0s inspectores em servico externo.

De acordo com o plafond atribuido a IGF, os investimentos com cobertura
orcamental no PIDDAC do Ministério das Finangas rondardo os 200 mil contos.
Os recursos financeiros inscritos no Orcamento de Funcionamento sao:

- Subdiviséo 01 - 2 120 milhares de contos, os quais incluem 85 mil contos a

titulo de contrapartida nacional em encargos dos financiamentos comunitérios,
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- Sudivisdo 99 — 272 mil contos de financiamentos comunitarios no ambito do

programa assi sténcia técnica.
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