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Introducao
O presente documento, que consubstancia o Balango Social da Inspecgao-Geral de
Finangas com referéncia a 31 de Dezembro de 2002, foi preparado em conformidade
com a estrutura geral consignada no Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de Outubro.

O conjunto de informagao dele constante, embora procurando reflectir a realidade da
organizagéo que nos é especifica, teve como pressuposto as opcoes de tratamento e
divulgagao que viabilizam a uniformizagao e normalizagdo adequadas aos objectivos de
tratamento estatistico global.

Este importante instrumento de planeamento e gestdo na area dos recursos
humanos, continua a assumir particular importancia para a Inspecgao-Geral de Finangas
(IGF) no contexto do seu funcionamento, caracterizado pela flexibilidade estrutural
assente em programas e projectos e pela mobilidade na afectagdo dos recursos
humanos, implicando, simultaneamente, grande rigor na programagao das accdes.

Tal modelo de funcionamento interno mais dindmico e conforme a missdo que se
encontra cometida a IGF, assume como factor de sucesso o valor acrescido representado
pelos recursos humanos que a integram, na medida em que faz apelo a um elevado grau
de especializagdo e permanente actualizagdo, implicando uma aposta permanente na

formagao e valorizagdo pessoal.

O elevado grau de especializagido dos recursos da IGF, constitui um dos pontos
fortes de sucesso do organismo, continuando a potenciar uma grande apeténcia externa,
consubstanciada em 2002 pela continuagdo da tendéncia de saida de pessoal de
inspecg&o, traduzida em 2002, numa redugéo efectiva de 15 inspectores, totalizando nos
ultimos quatro anos 62 efectivos.

Esta redug&o foi, porém, atenuada com a entrada de 20 estagidrios até 2002 e de
mais 7 em 2003.

Inspecgao-Geral de Finangas, 31 de Margo de 2003

O INSPECTOR-GERAL

José Martins de S4
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IDENTIFICACAO DO ORGANISMO

1 Designacio: INSPECCAO-GERAL DE FINANCAS
2. Sede: LISBOA

2.1. Morada  Rua Angelina Vidal, 41 - 1199-005 LISBOA
2.2. Telefone 21811 3500

2.3. Fax 21813 8742

2.4 E-mail: geral@:gf.min-financas.pt

3. Centros de Apoio Regional

3.1. Porto
3.1.1. Morada R.Dr. Alfredo Magalhdes, 8 - 2°A - 4000-061 PORTO
3.1.2. Telefone 222088819
3.1.3. Fax 222082185

3.2. Coimbra
3.2.1. Morada Av. Ferndo Magalhdes, 153 - 5° - 3000-176 COIMBRA
3.2.2. Telefone 239 322470/495
3.2.3.- Fax 239 322531

4. Niimero de Pessoa Colectiva 600 019 608

5.  Actividade Principal do Organismo - Orgdo Superior de Controlo

Financeiro
6. Ntmero de Pessoas ao Servigo:
Em 31 de Dezembro de 2001 244
Em 31 de Dezembro de 2002 258
7. Natureza juridica

Pessoa Colectiva de Direito Piiblico com Autonomia Administrativa
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Aspectos a realgar no ano de 2002

Em complemento da situagdo do pessoal, retratada nos mapas e respectivos graficos,
apresentados no presente documento, realcam-se os seguintes aspectos mais
significativos da realidade da IGF.

| - Caracterizagao dos efectivos

O pessoal em exercicio de fungdes na IGF, no final de 2002, totalizava 258 efectivos, dos

quais 74% pertence a carreira de inspecgdo, af se incluindo o pessoal dirigente.

A idade media e o nivel de antiguidade dos funcionarios, face ao ano de 2001, reduziu de
45 para 44 anos e de 19 para 18, respectivamente, em virtude da admissdo de

inspectores estagiarios aliada a situagdes de aposentagao.

A media etaria dos inspectores e dos dirigentes é, respectivamente, de 41 e 47 anos,

sendo de realgar que cerca de 40% dos inspectores tém até 34 anos.

Quanto ao nivel de antiguidade, 39% dos inspectores tém entre os 25-35 anos de servico

na fungao publica, enquanto 29% tém até 9 anos de servigo.

No tocante a estrutura habilitacional, a licenciatura continua a ser o grau predominante
(69%), uma vez que a maioria dos colaboradores pertence a carreira de inspecgao, a qual
tem como requisito especial de ingresso aquele grau académico. Salienta-se ainda que,
no ano de 2002, mais 2 funcionarios concluiram o mestrado, sendo expectavel que este
numero continue a aumentar, face aos pedidos apresentados para o efeito.

Inspecgao-Geral de Finangas - Balango Sociai — 2002
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Il - Admissoes e movimentacao do pessoal

Em 2002 a IGF contava com 258 efectivos, o que, em relagdo a 2001, traduz um aumento
de 14 efectivos, resultante de 38 ingressos e 24 saidas.

Dos 38 ingressos, 13 corresponderam a regressos e 25 a admissées, das quais, 22
estagiarios por concurso externo, 2 técnicas superiores ao abrigo do n.° 3 do artigo 5° do
Decreto-lei n.° 50/2000, de 7 de Abril, e 1 assistente administrativa por concurso interno

de acesso geral.

Das 24 saidas, 14 foram definitivas e 10 foram temporarias.

Das saidas definitivas, contam-se 3 estagiarios em regime de comissdo de servigo
extraordinaria, um dos quais j& tinha sido admitido em 2001, 10 aposentados e 1

falecimento.

No tocante as saidas temporarias (4 por comissdo de servico e 6 por requisi¢cao) é de
salientar que os principais motivos continuam a ser o exercicio para cargos dirigentes

noutros organismos ou a requisigao para gabinetes ministeriais.

Deste movimento de pessoal retira-se como conclusdo que, apesar do significativo
nidmero de admissGes, metade do seu efeito foi esbatido pelas saidas definitivas,

predominantemente por motivo de aposentacao.

Ill - Mudancas de situacéo profissional

No que concerne as mudangas de situagéo profissional dos efectivos, é de salientar que,
no ano de 2002, ocorreram 15 progressées e assistiu-se a um aumento pouco
significativo nas promogdes. Das 24 promogOes ocorridas, 16 corresponderam a
concurso, 5 a provimento em categoria superior decorrente de direitos por exercicio de
cargo dirigente (alinea a) do n° 2 e n° 7 do artigo 32 da Lei n® 49/99, de 22 de Junho) € 2 a

reclassificagao.

Inspecgao-Geral de Finangas - Balango Socia: — 2002
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Ainda neste ambito é de salientar a abertura de concursos para o preenchimento de 7
lugares de dirigentes, para ocorrer ao aumento das responsabilidades da IGF no ambito
do controlo das intervengdes operacionais do Il e lll Quadros Comunitdrios de Apoio, a
saida de 3 dirigentes em 2002 (um por aposentagdao e dois por nomeagao para o
exercicio de outros cargos dirigentes na Administragao Publica) e para reforgar a direcgéao

operacional face a admissao de novos estagiarios.

IV - Assiduidade

Os dias de auséncia ao trabalho representaram cerca de 6% do total dos dias Uteis de

trabalho, verificando-se uma diminuicao de 3% relativamente ao ano de 2001.

As principais causas de auséncia ao trabalho continuam a ser as de situagdes de doenca

(63%), de licenga de maternidade (20%) e de assisténcia a familiares (7%).

As situagOes de auséncias ao trabalho verificaram-se predominantemente nos grupos de
pessoal técnico profissional e administrativo, com uma incidéncia de, respectivamente,

17,3 e 17,9 dias de auséncia per capita.

V - Accoes de Formacao Profissional

No tocante a formagao profissional de 2002, visando a melhoria constante da qualificacdo
dos recursos humanos da IGF, é de salientar a concretizagéo de varias acgdes previstas
no Plano que totalizaram 12.053 horas de formag&o (interna e externa), das quais 10.536

horas destinaram-se ao pessoal de inspecgéo e 1.517 horas ao restante pessoal.

Em relagao ao previsto, a formagéo realizada em 2002 traduz um grau de execucdo de
74%, sendo o desvio justificado pela circunstancia de ter sido adiada para 2003 a maior
parte da formagao especifica para as categorias de secretério de finangas coordenador e
de secretario de finangas especialista, face a prioridade atribuida & participacdo da IGF

Inspecgéo-Geral de Finangas - Balango Social — 2002
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na formagé&o integrada realizada no ambito do Sistema Nacional de Controlo Interno da
Administragdo Financeira do Estado (SCI).

Para além da formagéo referida, a IGF esta também a participar, no ambito do Conselho
Coordenador do SCI e através da sua Secgéo Especializada de Qualificagdo e Formagao
de Recursos Humanos, na realizagdo do curso de “Introdugé@o ao Controlo Financeiro”,
dirigido a inspectores estagiarios ou em inicio de carreira, de diversos Organismos que
integram o SCI.

Este curso teve inicio em 23 de Outubro de 2002, tendo-se realizado, até final do ano,
varios dos Moddulos respeitantes as trés edigbes programadas, que envolveram 62
participantes e 3.162 horas de formagao.
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I - CARACTERIZACAO DOS EFECTIVOS

» Contagem dos efectivos por grupo de pessoal segundo a
relagéo juridica de emprego e sexo

* Contagem dos efectivos por escaliao etario, segundo o
sexo

» Grafico comparativo 2002/2001 por escaldao etario,
segundo o sexo

* Média etaria por grupo de pessoal, segundo o sexo

e Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade,
segundo o sexo

e Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade,
segundo a carreira

e Contagem dos trabalhadores deficientes, segundo o sexo

e Contagem dos efectivos por nivel de escolaridade,
segundo o sexo

* Grafico comparativo 2002/2001 por nivel de escolaridade,
segundo o sexo
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Contagem dos efectivos por grupo de pessoal, segundo a relacao juridica de
emprego e sexo

Tecnico Tecnico | Administrati
(Quadros 1.1 2 1.5) Sexo Dirigente Superior | Profissional vo Auxiliar Operario Total
Homens 64 g 1 3 3 80
Nomeagao Definitiva Mulheres 54 40| 8 3] 105
Total 118 48 9 &) 3 185
Homens
Nomeagéo Definitiva Por Transferéncia Mulheres 1 1
Total 1 1
Homens 38 38
Nomeagdo Em Comissdo De Servigo Mulheres 9 9
Total 47 47
Homens 1 1
Nemeagdo Em Comissdo De Servigo Extraordindria  |Mulheres 4 4
Total 5 5
Homens 2 2
Momeagdo Em Substituigio Mulheres 2 2
Total 4 4
Homens ] 5
Contrato Administrativo De Provimento Mulheres 10 10|
Total 15 15
Homens 1
Contrato De Avenga Mulheres
Total 1 1
Homens 40 71 9 1 3 3 127
Total Mulheres 1 68 40 8 4 o 131
Total 51 139 48 9 7| 3 258
Distribuigdo dos efectivos por sexo em 2002 Distribuicdo dos efectivos por sexo em 2001
BO i 80
| @ Homens | mHomens
70 O Mulheres 70 O Muheres
60
50
40
30
20
10
o

Dirigents  Tec. Sup.

Tec. Prof.

Aux.

Operario

Dirigente  Tec. Sup.

Tac. Prof.

Adm

Aux, Operario
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Contagem dos efectivos por escalao etario, segundo o sexo

(quadros 1.2 e 1.3) Homens | Mulheres | Total
18 - 24 1 1
25-29 2 12 14
30 -34 18 24 42
35 -39 8 18 26
40 - 44 17 15 32
45 - 49 30 20 50
50 - 54 31 30 61
55-59 16 5 21
60 - 64 4 3 7
65 - 69 < 4
Total 127 1EE 258

Idade Média = (soma das idades/total de efectivos) = 44

Estrututura etdria, por sexo- 2002

WHomens
OM ulhares

Estrututura etaria, por sexo - 2001
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Média etdria por grupo de pessoal, segundo o sexo

NUmero de Total

Média etdria | funciondrios | Funcionarios | Média global
Grupo de Pessoal H M H M
Administrativo 55 51 [ 8 9 51
Auxiliar 42 57 3] 4 7 51
Dirigente 48 44 40| 11 51 47
Operario 45 3 3 45
Tecnico Profissional 51 52 91 40 49 52
Tecnico Superior 45 36 71| 68 139 41
Totais 46 43 127] 131 258 45
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Contagem dos efectivos por nivel de antiguidade, segundo o sexo

(Quadros 1.4 e 1.5) | Homens | Mulheres Total
00 - 05 7 15 22
05 -09 18 34 52
10 - 14 12 11 23
15-19 12 10 22
20 - 24 21 12 28
25-29 43 33 76
30 - 35 13 16 29
Mais de 36 anos 1 1
Total 127 131 258
Nivel de antiguidade = 18

Distribuigdo dos efectivos, por antiguidade - 2002

Mais o2 36an0s S8

EHomens
O Mulherss

Mais d=3&anos |71

Distribuigdo dos efectivos, por antiguidade -

2001

| mMuhares

OHsmens
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Contagem de efectivos por nivel de antiguidade, segundo a carreira

Carreira/cargo

00-05

05-09

10-14

15-19

20-24

25-29

30-35

36 Anos

E Mais

Total

Dirigentes (cargo)

6 10

17

(8]
=

Assistente Administrativo

Auxiliar Administrativo

Auxiliar De Limpeza

Auxiliar Tecnico De B.A.D.

[l L L] 1Y

Engenheiro / Engenharia

Impressor De Artes Graficas

Inspeccao

20

49

\Of

11

-
w

Motorista De Ligeiros

Operario Qualificado

Tecnica Profissional De Manutencao

Tecnico De Financas

i1 INNI N =)=

w

Tecnico Profissional

N
= U] -

 Tecnico Superior

Telefonista

Total

22

52

23

33

29

OO N WO

N
(%)

Contagem dos trabalhadores deficientes, segundo o sexo

(Quadro 1.7)

Homens

Mulheres

Total

Trabalhadores deficientes

3

1

4

Contagem dos efectivos por nivel de escolaridade, segundo o sexo

(Quadro 1.8) Homens {Mulheres| Total
<4 anos 1 1
4 anos 1 4 5
6 anos 6 13 19
9 anos 4 20 24
11 anos 4 8 12
12 anos 2 6 8
Bac. / C. Médio 7 7
Licenc. 100 77 177
Mestrado 3 2 5
Total 127 131 258
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Grafico comparativo 2002/2001 por nivel de escolaridade, segundo o sexo

Nivel de escolaridade - 2002

400z mHomens |
[ O Muherss|

80|
|
60 |
| |
40 |
20 |
1
1
1 1
0 : |
<4 anos 4 anos 6 anos 9 anos 11anos 12anos Bac./C. Licenc. Mestrado |
Médio |

Nivel de escolaridade - 2001

100 | @ Homens |

O Mulheres |
T |
|

60
40
20+
ol ; i . -
< 4 anos 4 anos 6 anos 9 anos 11 anos 12 anos Bacha/ C. Licenc. Mestrado

Médio
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Il - MOVIMENTACAO DE PESSOAL E MUDANCA DE
SITUACAO PROFISSIONAL

 Contagem dos efectivos admitidos e regressados, por
grupo de pessoal segundo a relagao juridica de emprego
e 0 sexo

e Contagem dos efectivos saidos definitiva e
temporariamente, por grupo de pessoal segundo a
relacao juridica de emprego e o sexo

¢ ldentificacdo dos motivos das saidas definitivas, por
grupo de pessoal

* ldentificacao dos motivos das saidas temporarias, por
grupo de pessoal

 Contagem das mudancgas de situacio dos efectivos no
servigco, por grupo de pessoal segundo o motivo e o
sexo
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Contagem dos efectivos admitidos e regressados, por grupo de pessoal,
segundo a relacio juridica de emprego e o sexo

Admissbes (quadro 1.9) Técnico Superior | Administrativo] Total
H 0
Nomeagao definitiva M 2 1 3
T 2 1 3
H 3 3
Nomeagéo em comissio de servigo extraordinaria  |M 4 4
T 7 0 7
H 5 5
Cont. Admin. Provim. M 10 10
T 15 0 15
H 8 0 8
Total Admissdes M 16 1 17
T 24 1 25
Regressos (quadro 1.9) Técnico Superior | Administrativo]  Total
H 6 6
Nomeacao Definitiva M 7 7
T 13 13
H 14 0 14
Total admissdes e regressos M 23 1 24
T 37 1 38
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Contagem dos efectivos saidos definitiva e temporariamente, por grupo de
pessoal, segundo a relacao juridica de emprego e o sexo

Tecnico Tecnico
Saidas definitivas (quadro 1.10) Dirigente Superior | Profissional| Operario Total
H 3 3
M 1 5 1 8
Do Quadro ¥ X S : .
H 2 2
Fora Do Quadro M 1 1
T 3 3
H 5 5
Total definitivas M 2 5 1 9
T 7 5 1 14
‘Tecnico ‘Tecnico
Saidas temporarias (quadro 1.10) Dirigente Superior | Profissional| Operario Total
H 3 3
Do Quadro M 5 2 7
T 8 2 10
H 8 8
Total de saidas M 7 7 1 16
T 15 7 1 24

Identificagio dos motivos das saidas definitivas, por grupo de pessoal,
segundo o motivo

Tecnico ‘Tecnico
Saidas definitivas, por motivo (quadro 1.11) Dirigente Superior | Profissional| Operario Total
Falecimento 1 1
Fim De Comissao De Servico Extraordinaria 3 3
Aposentacéo 3 5 1 10
Total definitivas 7 5 1 14

Identificacéio dos motivos das saidas temporarias,

segundo o motivo

] Tecnico Tecnico

Saidas temporarias, por motivo (quadro 1.11) Dirigente Superior | Profissional Operario Total
Inicio De Comissao De Servico 3 1 4
Requisicao 5 1 6
Total temporarias 8 2 10

por grupo de pessoal,
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Contagem das mudancas de situacao dos efectivos do servico, por grupo de

pessoal, segundo o motivo e o sexo

Técnico Técnico | Administrati
Mudangas de situagéo (quadros 1.15 e 1.16) Dirigente Superior | Profissional vo Auxiliar Operario Total
Promocdes
Masculino 9 9
Mudanga de categoria Feminino 5 2 7
Total 14 2 1&
Masculino
Mudanca Categoria/Carreira Por Reconversao/Reclassificagdo  |Feminino 1 1 2
Total 1 1 2
Masculino 4 4
Promogéo Por Exercicio De Cargo Dirigente Feminino 2 2
Total 6 6
Masculino 13 0 0 0 0 13
Total de Promogdea Feminino 7 1 2 1 0 "
Total 20 1 2 1 0 24
Masculino 2 2 1 1 1 7]
Progressdes Feminino 3 3 1 1 8
Total 5 2 4 2 2 15
TMascuiino 15 2 1 1 1 20]
Total de mudangas de situagao {Feminino 10 1 5 2 1 19
‘Total 25 3 6 3 2 39
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lll - ASSIDUIDADE

e Contagem dos dias de auséncia do trabalho, por grupo de
pessoal segundo o tipo de auséncia e o sexo

e Grafico relativo a contagem dos dias de auséncia ao
trabalho, por grupo de pessoal e por sexo e grafico por
tipo de falta

 Contagem do total de acidentes em servigo registados
durante o ano
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Contagem dos dias de auséncia ao trabalho, por grupo de pessoal, segundo o
tipo de auséncia e o sexo

Técnico
Técnico | Profissi- | Adminis-
(quadro 1.9) Dirigente Superior onal trativo | Auxiliar | Operario | Total
H 11 11 22
Casamento M 17 17
T 28 11 39
H 50 50
Maternidade ou
paternidade M 568 568
T 618 618
H 16 27 43
Falecimento De Familiar M 5 25 22 59
T 21 52 22 102
H 95 405 29 10 35 574
Doenca M 146 222 704 113 53 188 1426
T 241 627 733 123 53 223 2000
H 1 18 19
Assist. a familiares M 81 78 12 16 187
T 1 99 78 12 16 206
H 17 17
Trabathador estudante M 3 14 19
T 20 14 36
H 85 27 1 116
Outros M 31 12 50
T 85 58 15 1 166
H 197 555 32 10 47 841
Total M 151 x 947 818 151 71 188 2326
T 348 1502 850 161 71 235 3167
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Grafico relativo a contagem dos dias de auséncia ao trabalho, por grupo de
pessoal e por sexo e grafico por tipo de falta

Dias de auséncia ao trabalho durante o ano, por grupos de pessoal e por
sexo
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Contagem do total de acidentes em servigo registados durante o ano

Acidentes no local de trabaho

Menos de |60 dias de
Quadros 3.11a 3.13 60 dias de| baixa ou
Total baixa mais
Namero total de acidentes (s/baixa)
Numero de acidentes com baixa 2 1 1
Ndmero de dias perdidos com baixa 149 18 131
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IV - HORARIO, HORAS EXTRA ORDINARIAS, HORAS
NAO TRABALHADAS POR ACTIVIDADE SINDICAL OU
GREVE E ENCARGOS COM O PESSOAL

» Contagem dos efectivos por grupo de pessoal, segundo o
tipo de horario

* Contagem das horas de trabalho extraordinario, nocturno
e em dias de descanso e feriados, efectuadas pelos

efectivos do servigo, segundo o sexo

 Grafico comparativo de 2002/2001 do trabalho
extraordinario

e Contagem das horas niao trabalhadas por actividade
sindical ou greve

» Total dos encargos com o pessoal
e Encargos com Prestacdes Sociais

* Relagoes Profissionais
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Contagem dos efectivos por grupo de pessoal, segundo o tipo de horario

Técnico
Técnico |Profissio-| Adminis-
(Quadro 1.17) Dirigente | Superior nal trativo | Auxiliar |Opera-rio| Total
Horario rigido 138 34 9 5 1] 187
Jornada continua 5 2 2 9
Isencéo de horario 51 10 61
Tempo parcial 1 1

Contagem das horas de trabalho extraordindrio, nocturno e em dias de
descanso e feriados efectuadas pelos efectivos do servico, segundo o sexo

Nimero

(Quadro 1.18) Homens [ Mulheres|de Horas

Trabalho extraordinario 2369 589 2958
Trabalho Em Dias De Descanso Semanal 60 60
Trabalho Em Dias De Descanso Complementar 732 732
De Trabalho Em Dias Feriados 15 15
Total de Horas 3176 589 3765
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Grafico comparativo de 2002/2001 do trabalho extraordinario

Trabalho extraordinario - 2002
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Contagem das horas nio trabalhadas durante o ano, por actividade sindical

ou greve
Tecnico
Tecnico | Profissi- | Administra
(Quadro 1.20) Dirigente | Superior onal tivo Auxiliar | Operario Total
H 91 224 35 14 0 7 371
Greve M 7 98 329 21 7 0 462
T 98 322 364 35 7 7 833
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Total dos encargos com o pessoal

Encargos com o pessoal (quadro 2) Valor (euros)
Remuneracao base 7.524.425,04
Suplemento Trabalho Extraordinario 11.005,88
Supl.Trabalho Dias Descanso Semanal Complem E Feriados 12.064,16
Abono - Regime De Tarefa Ou Avenca 2.053,24
Suplemento De Funcao Inspectiva 1.057.472,77
Ajudas de custo 310.521,70
Despesas De Representacao 153.855,55
Suplemento Por Funcoes Secretariado 2.715,50
Outros 6.781,11
Total 9.080.894,95

Encargos com prestacgées sociais

Prestacdes sociais (quadros 5.1 a 5.11) Valor (euros)
Subs.Fam.Crianc./Jov.<=12m<=2filhos 3.253,53
Subs.Fam.Crianc./Jov.>12m>2filhos 2.009,18
Subs.Fam.Crianc./Jov.>12m<=2filhos 22.989,60
Subsidio De Refeicao 189.894,64
Bonificacao Por Deficiéncia 781,28
Total 218.928,23
Relacdes profissionais
Trabalhadores sindicalizados

Sind.Dos Quadros Tecnicos Do Estado 1

Sind.Administ.Publica Sul E Acores 14

Sind.Trab.Funcao Publica Zona Norte 1

Sindicato Dos Impostos 2

Total de Efectivos 18
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V - FORMACAO PROFISSIONAL

e Contagem das accgdes de formacao profissional
realizadas durante o ano, por tipo de acgio e segundo a
duracao

* Contagem relativa as participagées em acgoes de
formacgéo durante o ano, por grupo de pessoal, segundo
o tipo de acgao

* Despesas anuais com a formacgao

* Formacgéo por dominios e tipo de acgio

e Grafico da formacgéo por dominios
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Contagem das ac¢des de formacio profissional realizadas durante 0 ano, por
tipo de acciio e segundo a duraciio

Quadro (4.1) < 30 horas De 30 a 59 horas De 60 a119 120 ou mais
Interna 31 10 -
Externa 41 17 1 -

Total 72 27 1 -

Contagem relativa as participacdes em accgoes de formaciao durante o ano, por
grupo de pessoal, segundo o tipo de accdo

Quadro (4.2) Dirigentes Técnico Técnico Administra- Auxiliar+ Total
superior Profissional tivo Operirio
Participantes em accées 132 37¢ 54 7 5 577
internas
Participantes em accoes 37 68 59 - - 164
externas
Total de participantes
em accgoes de formacio 169 447 13 7 5 741
Quadro (4.3) Dirigentes Técnico Técnico Administrati Auxiliar+ Total
superior Profissional Vo Operirio
Horas dispendidas em 1890 680 360 42 30 9123
accdes internas
Horas dispendidas em 591 1254 1085 2930
accoes externas
Total de horas em 2481 8055 1445 42 30 12053
accdes de formacao

Despesas anuais com a formacao

Quadro (4.4) Valor em Euros
Custos em ac¢des de formacio Interr:a 6.540,03
Custos em acedes de formagiio Externa 9.397.48
Total 15.937,51
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Formacio por dominios e tipo de acciio

DOMINIOS INTERNA EXTERNA TOTAL %
Assuntos Europeus 1026 30 1056 8.7
Auditoria 2142 150 2262 19,0
Direito 1713 235 1948 16,2
Economia e Gestio 2361 632 2993 24.8
Informadtica 1290 327 1617 134
Linguas 60 60 0.5
Organizacio e Métodos 606 1496 2102 17,4

TOTAL 9138 2930 12068 100
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