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—> de uma abordagem de Governacao Multinivel -
europeu, nacional, regional e local;

—>assente na funcao orcamental de promocao do
desenvolvimento ... nao visa nem a
estabilizacao, nem a redistribuicao orcamental;

—>da experiéncia da implementacao da politica de
coesao...
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Quadro lagico




Quadro logico das intervencdes e dimensfes de avaliacao

Avaliagoes de Processo
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Avaliagoes de Impacto
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Adaptado de CE, Guidance Document on Monitoring and Evaluation

— CF and ERDF- Concepts and Recommendations, 2014.

Medidos por: Impacto
Indicadores de

contexto
(inclui indicadores da

estratégia EU 2020) )
Efeitos

*Indicadores de
Resultado inscritos
nos Programas

* Qutros Indicadores

Avaliacdo de
Impacto
Contrafactual

Outros
Fatores

el109] eu epeaseg 0dedw| ap oedejeAy




© ADsC

Agéncia para o
Desenuolvimento e
Coesao, L.P.

A cadeia de programacao do Portugal 2020
Exemplo — Objetivo Tematico 3 (FEDER)

Indicador de
Resultado -
Nascimentos de
empresas em setores
de alta e média-alta

Dominio Tematico e refeatier e Objetivo Especifico
Prioridade de realizacso — Novas - Promover o

Investimento 3.1 empreendedorismo

Competitividade e Objetivo Tematico 3 o -

Internacionalizagéo empresas apoiadas I ot tecnologia e em
qualificado e criativo Servicos intensivos

em conhecimento no

total de nascimentos
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A cadeia de programacao do Portugal 2020

Exemplo — Objetivo Tematico 8 (FSE)

Dominio
Tematico

Objetivo
Inclusdo Social Tematico 8

e Emprego

Indicador de

realizacao —

Prioridade de Participantes
Investimento desempregados
8.1 gue beneficiam

dos apoios a

contratacao

Objetivo
Especifico -
Integrar, de

forma
sustentada,
desempregados
e inativos no
mercado de
trabalho.

Indicador de
Resultado -
Participantes

empregados 6

meses depois
de terminada a
participacdo nas
acOes de apoio

a contratacao




~ . . : OAD&C
uncao Avaliagao: Principios orientadores

angéncia: tematica e territorial

ntacdo para os resultados

ionalidade: econdmica, financeira e
atégica

peito pela légica de intervencao da
gramacao

izagdo de meta-avaliagbes
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Funcao Monitorizacao: Principais consequéncias
da orientacao para os resultados

acao conceptual dos indicadores

dro de desempenho
oncias acrescidas de tratamento de micro

pensao de pagamentos em caso de
Ciéncias graves no sistema de
itorizacao
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Indicadores de Contexto

Indicadores de realizacao e resultado dos PO

-amedicdo nos beneficiarios efetivos (FSE) ou potenciais (FEDER/FC)

Indicadores de realizacao e de resultado para
contratualizacao das operacoes

Micro dados para reporte e avaliacao

Indicadores financeiros e operacionais

Informacao de suporte ao processo de selecao
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Exigéncia do Sistema de indicadores (sujeito a auditoria)

Capacidade dos sistemas de informacao conterem
informacao, credivel, robusta e atualizada

Maiores exigéncias em matéria de metainformacao

Maior conhecimento dos destinatarios finais (e.g.
Instrumentos Financeiros)

Maior detalhe na territorializacao das operacoes

Maior conhecimento sobre operacdes conexas



Os desafios da
operacionalizagao
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Definicao de objetivos de politicas: (desenho de
politicas e redesenho)

=  (Clareza dos objetivos
= Osinal certo e incentivos fornecidos por indicadores
= O alinhamento estratégico e conhecimento sobre légica de intervencao (planeamento estratégico)

] Baseada em evidéncias - com base em conhecimentos sélidos

Implementacao

= Definir as regras e incentivos alinhados com os resultados (resultados em cascata do nivel global para o
nivel do projeto)

= O uso certo / proporcional dos resultados: contratualizagdo (bdnus e penalizacbes)

= Verificar se os resultados foram atingidos

Monitorizacao e avaliacao de politicas

= O momento certo e a escala certa para avaliar os resultados;

= A responsabilizacdo das politicas publicas - debate publico
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Sistema de Monitorizacdo do Portugal 2020 N
Arquitetura funcional:
Sistemas de Informacao do Portugal 2020 Interoperabilidade

Programacgao Sistema de Monitoriza¢ao do Portugal 2020 entre SI

Balcdao 2020
- Base Unica de Promotores

Recursos Recursos
SIS R SI FEDER/FC, SIIFSE & S| AG
- Caraterizagdo de Operagdes e dos

destinatarios finais

Organismos da AP
- Caraterizagdo dos destinatarios

>

Realizagdes Realizagdes = ULEIE
8 - ICC FSE
previstas alcangadas
SEN
- Indicadores de Resultado
J
|
Avaliacao

Monitorizacao Estratégica
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Fatores criticos da Avaliacao

—> Importancia das avaliacdes que visem a afericao da eficiéncia,
eficacia e impacto

—> Robustez metodoldgica
—> Qualidade das questdes de avaliacao

—> Necessidades de informacao e acesso a informacao existente
incluindo cumprimento do RGPD

—> Capacitacdo dos parceiros relevantes



Planeamento/Preparacao

Estratégia de gestao da qualidade no processo de avaliagao

Atividades
PGA PT2020

Elaboracéo do Modelo Gestdo PGA

Elaboracéo do PGA PT2020
Elaborac&o OrientagcGes dos TdR

Elaboracéo Estratégia Follow up
Exercicios de avaliacao

Desenho geral da avaliacao

Definicdo do modo de realizacao
das avaliacbes

Definicdo do modelo de gestao
Elaboracéo das pecas concursais

Selecao do Avaliador

Produtos

Regulamentos e Guias UE

Legislacao Nacional
PT2020

PGA PT2020
Orientacdes preparacao das
avaliacOes (TdR)

Implementacéao

Atividades de Capacitacao

Acompanhamento da Avaliacéo

(apreciacéo dos produtos e
verificacdo do cumprimento dos
TdR)

Nota reuniao arranque
Relatorio Inicial

Relatorios Progresso
Relatorio Intercalar
Relatorio Final

Follow up e

Divulgacéo

Apresentacao e divulgacéo da
Avaliacéo / Utilizacao da Avaliacao

Follow up das recomendacdes

Produtos de Divulgacao

Documento de follow up
das recomendacdes

Pareceres GA

Entidades/Org&os/Pessoas

Rede M&A

Comisséo de
Acompanhamento PO

Juri do Concurso

Entidade adjudicante da
Avaliacao

Grupo de
Acompanhamento

inclui
Comite Cientifico)

Entidade adjudicante da
Avaliacao

Grupo de
Acompanhamento

Comité de
Acompanhamento PO




O processo de
aprendizagem
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—> A tensao entre a prossecucao de objetivos a longo prazo e a
necessidade de apresentar resultados a curto prazo

—> Compromisso e responsabilizacao multinivel

—> Aprofundar a exigéncia do resultado

—> A relevancia de medidas subjetivas e padrdes subjetivos (por
exemplo: bom acesso a servicos)

—> A medicao da interdependéncia entre os resultados das
politicas (sinergias entre politicas)

—> A necessidade de medir assimetrias para além dos niveis
médios



Obrigado

http://www.adcoesao.pt/

https://www.portugal2020.pt/Portal2020

Carla.Leal@adcoesao.pt
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