Plano

de
Actividades

2007

©
(@)
@)
\D
o
@)
{q0]
i
(7))
(D)
(@))
/(O
-
@)
=
-
40}
s
c
(D]
o
N
(D]
| -
o
@®

Outubro de 2006




. f
I g ' inspeccaogeral.financas
Plano de Actividades 2007

2de 4l



? I inspeccaogeral.financas

' Plano de Actividades 2007

DESTAQUES

Do conjunto de projectos previstos para 2007, sdo de destacar os seguintes:

Consolidacao Orcamental

Intervencdo e desempenho da Administragéo Tributaria

Relacdes financeiras interorganismos de sectores dos Negdcios
Estrangeiros e da Defesa

Contratualizacdo na Saude

Subsidios e outros apoios do Estado

Grandes projectos publicos

Endividamento Municipal

Gestéo do patrimonio imobiliario em Servigos e Fundos Autonomos

Fundos Comunitarios

Autoridade de Auditoria QREN (2007 - 2013)
Coordenagdo com Autoridades de Controlo Financeiro
Fundos Estruturais e de Coeséao (2000 - 2006)
FEAGA e FEADER 2007

Sistema de Controlo Interno

Auditorias do artigo 62.° da Lei de Enquadramento Orgamental
Sistemas de Informacgéo Financeira do Estado

Administracao Central

Eficiéncia dos Subsistemas de Salude

Receitas Proéprias

Saldos financeiros das Universidades

Sistema Remuneratério em SFA/IP com contrato individual de
trabalho
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Administracao Local

Despesas com Pessoal
Criagéo e sustentabilidade do Sector Empresarial
Autarquias Locais numa Logica de Grupo

Administracao Tributaria

Cumprimento das obrigacdes tributarias pelas entidades publicas
Competitividade e justica do sistema tributario
Processos de gestéao

Sector Empresarial do Estado

Situagdo Econdmico-Financeira

Contratos de empreitadas

Grupos Empresariais Publicos

Endividamento

Parcerias Publico-Privadas (PPP) e outros contratos de concessao

Avaliacao

Medidas em Programas Orcamentais - emprego e juventude
Sistema de indicadores de desempenho de entidades da
Administracéo Central

Auditoria Informatica

Seguranca dos sistemas de informacéo
Dependéncia e risco de continuidade dos S1 do MFAP
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Sumario Executivo

O Plano de Actividades da IGF para 2007, tal como em anos anteriores,
assenta nas perspectivas estratégicas da gestdo por objectivos, centrada nos
resultados da sua intervencéao de controlo e avaliagdo.

O critério fundamental é o de prosseguir a sua missdo prevista na lei na linha
da visdo assumida — acrescentar valor a gestao publica.

Para a sua elaboragdo, partiu-se de uma andlise estratégica baseada na
metodologia do Balanced Scorecard, com as devidas adaptacbes, enquanto
ferramenta estratégica.

Para a sua operacionalizagdo desenhou-se uma estrutura por projectos e
accoes, envolveram-se em forte interac¢cdo 0s responsaveis operacionais e
dirigentes da IGF, e assegurou-se o seu alinhamento com o Plano Estratégico
para 2007-2009, de acordo com as exigéncias dos principios e regras por que
se deve pautar a Gestao Publica.

O planeamento operacional tem como pressuposto uma capacidade padréo
prevista, medida em dias Uteis de inspecc¢éo (DUI), que podera variar positiva
ou negativamente de acordo com as condicionantes da respectiva execucao,
onde os pedidos de intervencédo solicitados pelos membros do Governo a IGF
assumem especial relevo.

Os objectivos de 1.° e 2.° Nivel, desenhados no Mapa Estratégico para 2007,
foram construidos de forma a cumprir as exigéncias legais do SIADAP e a
poderem ser alinhados com os objectivos individuais (3.° Nivel), a definir,
tendo-se, neste sentido, privilegiado os seguintes 5 objectivos:

- Criar valor para o cliente

- Apoiar a politica de consolidacao das financas publicas
- Melhorar a qualidade dos produtos de controlo

- Reforcgar os resultados do controlo

- Reduzir os custos das accdes de controlo.
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1. INTRODUCAO

A elaboracéo deste Plano teve em linha de conta o actual contexto de reforma
da Administragédo Publica e tem por base as orienta¢des delineadas no Plano
Estratégico da IGF 2007 — 2009.

Para a construcdo e implementacdo da sua estratégia, a IGF adopta como
instrumento de gestdo o Balanced Scorecard, com as devidas adaptacdes ao
sector publico, procurando desenvolver as suas orientacfes estratégicas no
sentido de evoluir em direccdo a avaliagdo da sua performance.

A utilizacdo desta metodologia permite obter para além dos recursos
financeiros, um vasto conjunto de indicadores relevantes nomeadamente,
sobre o desempenho organizacional e sobre os resultados actuais e futuros.

A concepcao do Plano assenta numa estrutura por projectos que integram um
conjunto de acg¢les, para 0s quais concorrem recursos afectos a varios
centros de competéncias, tendo em conta as suas qualificagcdes académicas e
profissionais.

S&o seis 0s centros de competéncias da IGF:
§ Controlo Financeiro Publico;
§ Controlo Financeiro Empresarial,
§ Controlo da Administracdo Tributéria;
§ Controlo Financeiro Comunitario;
§ Avaliacéo de Intervencdes e Entidades Publicas;

§ Controlo das Tecnologias e Sistemas de Informagéo.

No respeito pelos principios da economia, da eficiéncia e da eficacia,
pretende-se acompanhar os custos das ac¢des de controlo. Para o efeito, o
indicador global de recursos afectos que se considera mais expressivo e
adequado é o do Custo Global do Dia Util Inspector (CGDUI), que consiste na
divisdo do orgcamento de funcionamento da IGF (sem Ajudas de Custo,
Deslocacdes e Estadas) pelo numero total de dias Uteis inspector disponiveis
em 2007 na IGF. Deste modo podemos avaliar, ainda que globalmente, os
custos com cada projecto considerando também o0s custos indirectos
repartidos (instalagbes, comunicacdes, vencimentos, etc.).
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Missao

Avaliacao e controlo estrategico da administracao
financeira do Estado e apoio técnico especializado ao
Ministéerio das Financas

Atribuicdes

Exercer, no ambito da administracéo financeira do Estado, a auditoria e
o controlo nos dominios or¢camental, econdmico, financeiro e
patrimonial, de acordo com os principios da legalidade, da regularidade
e da boa gestéao financeira, contribuindo para a economia, a eficacia e a
eficiéncia na obtencdo das receitas publicas e na realizagdo das
despesas publicas, nacionais e comunitarias;

Presidir ao Conselho Coordenador do Sistema de Controlo Interno, bem
como elaborar o plano estratégico plurianual e os planos de accdes
anuais para efeitos da Lei de Enquadramento Or¢camental;

Desempenhar as fungdes de interlocutor nacional da Comissao
Europeia, nos dominios da auditoria, do controlo financeiro e das
irregularidades financeiras;

Realizar ac¢bes de coordenacao, articulagdo e avaliagéo da fiabilidade
dos sistemas de controlo interno dos fluxos financeiros de fundos
publicos, nacionais e comunitérios;

Realizar sindicancias, inquéritos e averiguacfes a quaisquer servigos
publicos ou pessoas colectivas de direito publico e desenvolver o
procedimento disciplinar, quando for o caso, nas entidades abrangidas
pela sua intervengdo, bem como instruir e decidir os processos de
contra-ordenagédo resultantes da supervisdo das entidades
parafinanceiras;

Prestar o apoio técnico especializado ao Ministério das Finangas e da
Administragédo Publica.
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Clientes

Os principais clientes dos produtos da IGF sdo o Ministro de Estado e das
Financas e os seus Secretérios de Estado, sendo que o leque de destinatarios
dos trabalhos da IGF vai desde os contribuintes até aos utilizadores dos
recursos financeiros (entidades auditadas), como se ilustra na figura seguinte:

{MF, SEAF, SETF, SEO, SEAP, UE, Tribunais) CllenfeS

RECEITA (SEAF)

Impostos (SEO + SEAP) DESPESA
Alfandegas RH
AL

Taxas
55

Tesouraria

M EPs

DGT
Divida Publica
(SETF) Gestdo Empresarial

Contribuintes

SEAF - Secretaria de Estado dos Assuntos Fiscais; SETF — Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas; SEO —
Secretaria de Estado do Orgamento; SEAP — Secretaria de Estado da Administragéo Publica

Sao igualmente destinatarios dos servigos prestados pela IGF:

Outros membros do Governo;

Comissao Europeia (a IGF exerce as funcbes de autoridade de
auditoria e de interlocutor nacional da Comissdo Europeia em matéria
de auditoria e proteccédo dos interesses financeiros da UE);

Entidades auditadas (beneficiarias dos produtos e do conhecimento dos
auditores da IGF);

Ministério Publico (quando séo detectados casos dos quais possa vir a
resultar responsabilidade criminal);

Tribunal de Contas (quando séo detectados casos dos quais possa vir a
resultar responsabilidade financeira).

Poderédo ainda, eventualmente, ser destinatarios dos servigos prestados pela
IGF, outros tribunais (pedidos de informacéo, parecer técnico, peritos, etc.).
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Estratégia para 2007

A estratégia definida pela IGF para 2007 estd representada no esquema
seguinte:

Mapa Estrategico IGF

V2: Responder ao risco decorrente da

. ; V3: Desenvolver
V1: Aproximar a IGF dos seus complexidade e diversidade dos competéncias-chave e
clientes e de outras instituigdes sistemas e das organizagdes motivar os RH

o cliente

Criar
alinha-
mento e
: 8 prontidéo
Aprendizagem e C¥ b : estra-

ra ainovaca tégica
qualidade

Atenc [ Familias de :
encao funcées o aud

; estratégico Hudanca
especial aos estratégicas @ orgaizacional
activos
intangiveis T
nz 1GF Capital Humano Capital Informagéo Capital Organizagio &

(Skills, Treino, (Sistemnas, BD, {(Cultura, Lideranga,
Corhecimento) Redes) Alinhamento, Equipa)

2. OBJECTIVOS

A IGF, enquanto 6rgdo de controlo interno da administracdo financeira do
Estado e no quadro das linhas de orientagdo estratégica apresentadas em
documento autonomo, privilegiara, nas suas intervencdes, a vertente pro-
activa e preventiva.

Os projectos previstos para 2007 encontram-se evidenciados no anexo 1 ao
Plano com a distribuicio da capacidade da IGF pelos centros de
competéncias, medida em dias uteis (DU). Os critérios de selec¢cdo das
accoes planeadas em cada projecto assentam numa matriz de risco ajustada
no ambito das varias areas de intervengéo.
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No anexo 2 encontram-se tipificados os produtos da actividade da IGF em
termos de servigos ou outros resultados prestados.

Objectivos Organizacionais para a IGF (Nivel 1)

A IGF organiza-se na linha dos principios da moderna gestdo publica,
designadamente no que respeita a capacidade de lideranca e
responsabilizacdo pela obtencdo de resultados a cada nivel hierarquico.
Estrutura-se segundo um modelo flexivel assente em recursos humanos
qualificados. Preconiza-se a instituicdo de mecanismos sistematicos de
avaliacdo de desempenho, quer nos projectos, quer individualmente.

A actividade da IGF vem assim, desde ha muito, a ser pautada por uma logica
de actuacdo orientada para a gestdao por objectivos num modelo de
intervencédo pro-activo e preventivo. Nos seguintes moldes:

Toda a actividade da IGF, quer a que resulta do processo de
planeamento anual, quer a que resulta de alteragGes a esse processo,
em particular as que decorrem de determinacdo superior ao longo do
ano e que tém representado cerca de 20% da capacidade, € medida
em dias Uteis, permitindo quantificar a alocagdo de recursos planeada;

Esta alocacdo, registada em sistema informatico préprio, permite
acompanhar o desenvolvimento das actividades e apoiar a avaliagéo de
desempenho individual, com dados objectivos quanto a actividade ao
longo do ano;

A estrutura actual da IGF permite ajustar, em permanéncia, as
competéncias profissionais as necessidades de cada unidade de
trabalho, combinando os centros de competéncia com as unidades de
trabalho que s&o constituidas anualmente em funcdo dos projectos
planeados.

Os objectivos operacionais derivam do Plano Estratégico e serdo adoptados
na execucdo dos projectos conforme se descreve a seguir. De entre os
objectivos estratégicos representados no mapa estratégico supra a IGF elege
Como objectivos centrais 0s seguintes:

Criar valor para o cliente

Apoiar a politica de consolidacao das finangas publicas
Melhorar a qualidade dos produtos de controlo
Reforcgar os resultados do controlo

Reduzir os custos das accdes de controlo
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

Meta
Perspectiva |Cod |Vectores | Objectivo / Indicador Tipo anual | Tolerancia
Obj1 |V1 Obj1: Criar valor parao
cliente
Indl |V1 (Recomendacdes Aceites / Resultado 80 10
Recomendagbes Propostas) *
100
Cliente Ind2 |V1 N° de novos pedidos satisfeitos | Resultado 10 5
Obj2 | V2 Obj2: Reforgar os resultados
do controlo
Ind3 |V2 Efeitos Financeiros / Resultado 5 1
Orcamento IGF
Obj3 |V1 Obj3: Reduzir os custos das
accOes de controlo
Ind4 |V1 Custo Global do DUI Resultado | 300 € 30
Financeira Obj4 |[Vv2 OBj4: Apoiar a politica de
consolidacéo das financas
publicas
Ind5 |V2 Efeitos Financeiros Resultado | 50 M€ 10 M€
Obj5 | V2 Obj5: Melhorar a qualidade
dos produtos de controlo
Indé6 | V2 indice de qualidade das ac¢des | Resultado 3,7 1
:Drtocessos de controlo (1 a 5)
nternos Obj6 | V1 Obj6: Simplificar e
automatizar processos
Ind7 V1 N° de processos revistos ou Resultado 2 1
redesenhados para workflow
Obj7 |V2 Obj7: Motivar para a inovacao
e qualidade
Ind8 | V2 N° de horas de autoformagéo Resultado | 3000 600
relevante
Obj8 |[V3 Obj8: Gerir o conhecimento e
Aprendizagem desenvolver competéncias
e Crescimento [|nd9 |Vv3 N° de horas de formacao Resultado | 9000 1800
Obj9 |V3 Obj9: Estabelecer parcerias
com Universidades e
entidades similares da UE
Ind10 | V3 N° de parcerias + protocolos + | Resultado 12 6

accOes de parceria
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Objectivos por projecto (Nivel 2)

Para a fixagdo dos objectivos de 2° nivel importa ter em conta que a IGF se
encontra estruturada por unidades de trabalho encarregues da execucéo de
projectos, cuja responsabilidade pela direccdo operacional é confiada
anualmente por Despacho do Inspector-Geral de Finangas, a dirigentes

intermédios.

Os objectivos de nivel 2, elencados por projecto, concorrem de forma
diferenciada para os objectivos de nivel 1, dada a sua diferente natureza. Por
seu turno, também os objectivos de nivel 2 poderédo ser repercutidos, de forma
diferenciada, pelas unidades de trabalho que asseguram a execucdo dos
projectos em fungéo do seu tipo e dos resultados esperados.

Para 2007, a IGF ira estruturar a sua actividade com base nos seguintes
projectos aos quais se associam objectivos:

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA OS PROJECTOS

Objectivos Estratégicos

Projectos

6.Simplificar
8.Gerir Conhecimento

Publicas
7.Motivar

9.Parcerias

Coordenagdo Estratégica Sistema de Controlo Interno

Auditorias em execucdo do artigo 62 daLEO

Controlo do outsourcing na Administracdo Publica

Controlo das receitas préprias na Administragao Publica

X|X|X|X|X]| 4.Consolidar Finangas

X| X[ X|X|X]| 1.Criar valor cliente
X | X|X|X|X]| 2.Reforgar Controlo
X| X[ X|X|X]| 3.Reduzir Custos
X[ X[ X|X]|X]| 5.Qualidade

Controlo das relagdes financeiras interorganismos dos ramos das
Forcas Armadas

Controlo dos sal dos financeiros das universidades e politécnicos

x| X
x| X
x| X
x| >
x| X

Controlo dos servicos externos do Ministério dos Negdcios

Estrangeiros

Sistema Remuneratério em SFA/IP com contrato individual de | X | X | X | X X
trabalho

Coordenacdo com Autoridades de Controlo Financeiro (Comissdoe | X | X | X | X X
EM)

Coordenacdo Sistema Nacional Controlo QCA 111 XX | X|X X
Autoridade de Auditoria QREN 2007 — 2013 X | X|X|X X
Controlo financeiro dos Fundos Estruturai s 2000-2006 XX | X|X X
Controlo financeiro do Fundo de Coesdo 2000-2006 XX | X|X X
Controlo Financeiro do FEAGA e FEADER 2007 X | X | X X
Controlo Financeiro do FEOGA GARANTIA 2006 X | X | X X
Controlo das aquisi¢des de bens e servicos nos ramos das Forgas | X | X | X | X X
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Objectivos Estratégicos

Projectos
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Armadas e nas as de Seguranga

Controlo da contratualizagdo das EPE na Salide XX | X|X X

Controlo dos subsidios e outros apoios do Estado XX | X|X X

Controlo e avaliagdo da competitividade e da justica do sistema | X | X | X | X X | X

tributario

Controlo financeiro de grandes projectos publicos XX | X|X X

Controlo Financeiro em éreas de risco em SFA X|X|X|X X

Controlo no ambito darequalificacéo e reabilitacdo urbana XX | X|X X

Controlo das Despesas com o0 Pessoal das Autarquias Locais X[ X | X]|X X

Controlo do Endividamento Municipal X[ X | X]|X X

Controlo do processo de criacBo e sustentabilidade do sector | X | X | X | X X

empresarial loca

Controlo do financiamento municipal no ambito da urbanizacdo e | X | X | X | X X

da edificagcdo

Controlo das autarquias locais numa lgica de grupo XX | X|X X

Controlo da Situagéo Econdmico-Financeira de EP XX | X|X X

Controlo de contratos de empreitadas das EP XX | X|X X

Controlo de Grupos Empresariais Publicos XX | X|X X

Controlo do endividamento de EP X|X|X|X X

Controlo do regime das SGPS e SGl | XX | X|X X

Controlo em areas de risco especificas em EP XX | X|X X

Controlo financeiro das parcerias publico-privadas (PPP) e outros | X | X | X | X X

contratos de concessdo

Controlo Financeiro de Associagtes de EP's com privados X[ X | X]|X X

Controlo Financeiro do Associativismo Municipal X[ X | X]|X X

Controlo das obrigagdes tributérias das entidades publicas XX | X|X X

Controlo dos subs stemas de salide X|X|X|X X

Parecer as contas das EPE e outras entidades de natureza | X | X | X | X X

empresarial

Controlo da gestao do patrimonio imobiliério da Seguranca Social XX | X|X X

Prestacao de contas e controlo operacional em SFA XX | X|X X

Controlo do programa orgamental da Justica XX | X|X X

Controlo das gjudas de Estado XX | X|X X

Controlo Financeiro dos Programa Comunitérios INTERREG XX | X|X X

Proteccdo dos Interesses Financeiros da CE XX | X|X X

Avaliacdo da eficiéncia de Centros de Emprego XX | X|X X

Modernizagdo administrativa, qualidade e racionalizagdo em | X | X | X | X X | X

servicos publicos

Avaliacdo do sistema de indicadores de desempenho de entidades | X | X | X | X X

daAC

Controlo e avaiagdo dos processos de gestéo da administragéio | X | X | X | X X

tributéria

Controlo e avaliagdo das Tecnologias e Sistemas de Informagdoda | X | X | X | X X | X

AP
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Plano de Actividades 2007

Objectivos Estratégicos

Projectos

6.Simplificar
8.Gerir Conhecimento

Publicas
7.Motivar

9.Parcerias

Avaliacdo de medidas no dmbito de Programas Orgamentais

Controlo e avaiacdo da intervencdo e do desempenho da
administracdo tributéria

X|X| 1.Criar valor cliente

X|X| 2.Reforcar Controlo
X|X| 3.Reduzir Custos
X|X| 4.Consolidar Finangas
X|X| 5.Qualidade

Apoio técnico especializado —juridico

Accdo investigatdria e disciplinar

X

Apoio técnico especializado - Comissdes e grupos de trabal ho

Apoio técnico especializado - Reforma da Administragéo Plblica

Apoio técnico especializado - Econémico-financeiro

XX | X[ X[ X[ X

Gestéo de Conhecimento - Formacdo e Desenvolvimento de
Competéncias

XX | X[ X[ X[ X

Prospectiva, Planeamento, Inovacéo e Benchmarking

Investigagéo e desenvolvimento, boas préticas e intelligence

Cooperagdo e Relagfes Institucionais

x| X[ X

X| X[ X[ X

Organizagdo e Gestdo Internas

Objectivos Individuais (Nivel 3)

A estrutura matricial da IGF facilita a flexibilidade do estabelecimento de
objectivos numa légica de cascata a partir da estratégia da IGF. Os objectivos
operacionais sdo desenhados tendo em conta 0os objectivos estratégicos da
IGF. Os objectivos individuais anuais sao alinhados com o0s objectivos
operacionais de cada projecto e reajustados em cada acc¢éo de auditoria ou de

inspeccdo em que os funcionarios sejam envolvidos.

A data de 31 de Outubro de 2006 encontram-se ao servico efectivo na IGF
223 funcionérios do quadro, conforme evidenciado no Anexo 3.
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3. ACTIVIDADE OPERACIONAL

Coordenacdao Estratégica Sistema de Controlo Interno

OBJECTO: Coordenacéo do funcionamento do Sistema de Controlo Interno da
Administragdo Financeira do Estado (SCI), em obediéncia aos principios da
suficiéncia, complementaridade e relevancia, em especial, no que respeita ao
planeamento, ao quadro metodolégico e a formagdo dos auditores. O
Inspector-Geral de Financas preside ao Conselho Coordenador (CC), que
integra, para além das entidades previstas no art.° 3° do Decreto-Lei n.°
166/98, de 25 de Junho, os Controladores Financeiros dos diversos
Ministérios (cfr. art.° 12° do Decreto-Lei n.° 33/2006, de 17 de Fevereiro).

Auditorias em execucdo do artigo 62.°, da Lei de Enquadramento
Orcamental (LEO)

OBJECTO: Realizacdo, no quadro do funcionamento do SCl e a luz dos
respectivos principios de coordenacdo, de auditorias aos sistemas e aos
procedimentos de controlo interno dos Servicos ou Instituicbes responsaveis
pela execugdo do Orcamento do Estado, conforme estabelece o art.° 62.°,
n.° 2, da Lei de Enquadramento Orgamental.

Controlo do outsourcing na Administracdo Publica

OBJECTO: Controlo do outsourcing, em especial a contratacdo de estudos e
consultoria na Administragdo Central do Estado, numa perspectiva de custo-
-beneficio.

Controlo das receitas préprias na Administracao Publica

OBJECTO: Controlo das receitas proprias em organismos da Administracéo
Central do Estado, na perspectiva da qualidade dos sistemas de informagéo e
do controlo interno subjacente, assim como da adequacdo dos precos
praticados aos custos incorridos para satisfazer os servigos prestados
geradores da receita.
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Controlo das relagcdes financeiras interorganismos dos ramos das

Forcas Armadas

OBJECTO: Qualidade da despesa publica, na perspectiva da legalidade, da
regularidade e da boa gestédo financeira, no quadro das relagbes financeiras
estabelecidas entre organismos dos ramos das Forgas Armadas.

Controlo dos saldos financeiros das universidades e politécnicos

OBJECTO: Analise dos excedentes financeiros e de tesouraria, ha perspectiva
da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira dos recursos
publicos envolvidos, no quadro da unidade de tesouraria do Estado.

Controlo dos servigcos externos do Ministério dos Negdécios Estrangeiros

OBJECTO: Qualidade da despesa publica, sistemas de informagéo
contabilistico e de gestdo, de controlo interno e de prestacdo de contas dos
servigos consulares e embaixadas, atendendo a dispersao geografica.

Sistema Remuneratério em SFA/IP com contrato individual de trabalho

OBJECTO: Controlo do cumprimento de medidas de contengcdo da despesa
publica previstas em diplomas legais em vigor sobre a matéria,
designadamente no que respeita a suplementos e outras remuneracoes e
beneficios atribuidos ao pessoal dos institutos publicos, bem como formulagéo
de propostas de medidas de actuacao em casos de incumprimento legal.

Coordenacdo com Autoridades de Controlo Financeiro (Comisséao e EM)

OBJECTO: Coordenacgéao entre a IGF e as Autoridades de Controlo Financeiro
comunitérias, no quadro do exercicio das fung¢des de interlocutor nacional em
matéria de controlo financeiro no dominio dos Fundos Estruturais e do Fundo
de Coesao, conforme resulta, designadamente, dos protocolos assinados em
21 de Agosto de 2002, e do Regulamento (CE) n.° 1083/2006 do Conselho, de
11 de Julho. Coordenacdo com Homologos da IGF noutros Estados-membros,
tendo em vista a troca de experiéncias e a adop¢ao de praticas homogéneas.
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Coordenacao Sistema Nacional Controlo QCA il

OBJECTO: Coordenacdo do Sistema Nacional de Controlo do QCAIII,
designadamente, em matéria de planeamento, acompanhamento da execucao
e relato, conforme se encontra estabelecido no Decreto-Lei n.° 168/2001, de
25 de Maio e na Portaria n.° 684/2001, de 5 de Julho, que atribuem
responsabilidades a IGF nesta sede, enquanto organismo de controlo de alto
nivel. Considerando a fase final do actual periodo de programacédo, sera
dedicada especial atencdo ao quadro normativo para o encerramento das
diversas formas de intervencéo.

Autoridade de Auditoria QREN 2007 — 2013

OBJECTO: Exercicio das funcdes de Autoridade de Auditoria, nos termos
estabelecidos no Regulamento (CE) n.° 1083/2006, de 11 de Julho, relativo ao
FEDER, FSE e Fundo de Coesdo, bem como no Regulamento (CE)
n.° 1198/2006, de 27 de Julho, relativo ao Fundo Europeu das Pescas. Tais
fungBes envolvem, designadamente, a preparacdo do quadro metodoldgico, a
analise de risco e a elaboracdo de uma estratégia de auditoria, bem como o
exame dos sistemas de gestdo e controlo com vista a emissdo de opiniao

guanto a sua conformidade com os regulamentos aplicaveis (compliance
assessment).

Controlo financeiro dos Fundos Estruturais 2000-2006

OBJECTO: Realizacdo de auditorias planeadas em consonancia com a
estratégia de abordagem acordada com a Comissdo Europeia, privilegiando
as auditorias aos organismos de controlo do 2° nivel e as autoridades de
pagamento, no sentido apoiar a opinido sobre o funcionamento dos sistemas
de gestéo e controlo que integra os relatérios anuais, para efeitos do art.° 13.°
do Regulamento (CE) n.° 438/2001, de 2 de Margo. Serdo ainda
desenvolvidas outras auditoras de follow-up, especialmente dirigidas para
areas de maior risco.

Controlo financeiro do Fundo de Coesao 2000-2006

OBJECTO: Realizacdo de auditorias ao organismo de controlo do 2° nivel e a
autoridade de pagamento, com vista a apoiar a opiniao sobre o funcionamento
dos sistemas de gestao e controlo que integra os relatérios anuais, nos termos
do art.® 12.° do Regulamento (CE) n.° 1386/2002, da Comissédo de 29 de
Julho. Desenvolvimento de auditorias especificas para suportarem a emissao
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das declaracdes de validade a emitir aquando do encerramento dos diversos
projectos, conforme previsto no n® 1, alinea f) do art® 12° do Regulamento
(CE) n® 1164/94, da Comisséao, de 16 de Maio.

Plano de Actividades 2007

Controlo Financeiro do FEAGA e FEADER 2007

OBJECTO: Emisséo do certificado e relatorio de auditoria relativo as ajudas do
FEAGA e do FEADER pagas pelo organismo pagador no exercicio financeiro
de 2007, no ambito do cumprimento, pela IGF, das funcdes de organismo de
certificacdo, com fundamento nos Regulamentos (CE) n.° 1290/2005, do
Conselho, e n® 885/2006, da Comisséo.

Controlo Financeiro do FEOGA GARANTIA 2006

OBJECTO: Certificacdo das contas do FEOGA-Garantia, nos termos do Reg.
(CE) n.° 1663/95, e do Decreto-Lei n.° 331-A/95, de 22 de Dezembro, no
ambito das suas obrigagdes de organismo de certifica¢ao.

Controlo das aquisicbes de bens e servicos nos ramos das Forcas
Armadas e nas Forcas de Seguranca
OBJECTO: Qualidade da despesa publica, na perspectiva da legalidade, da

regularidade e da boa gestéo financeira, através do controlo das aquisi¢cdes de
bens e servicos.

Controlo da contratualizacdo das EPE na Saude
OBJECTO: Controlo da actividade financeira, orgcamental e patrimonial dos
sistemas de informacé&o contabilistico e de gestdo e da prestacdo de contas,

com vista a apreciar as relacdes financeiras entre as EPE da Saude e o
Estado, no quadro da contratualizacéo.

Controlo dos subsidios e outros apoios do Estado

OBJECTO: Controlo do sistema de gestdo de subsidios e outros apoios
publicos, assim como os critérios subjacentes a sua atribuicdo, estrutura de
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acompanhamento. Integra designadamente o controlo do regime de crédito
bonificado a habitacéo.

Controlo e avaliagdo da competitividade e da justica do sistema tributario

OBJECTO: Competitividade e justica do sistema tributério, incidindo sobretudo
sobre os regimes especificos de tributacdo e os sistemas/mecanismos de
controlo instituidos que obstem as situagfes de fraude e evasao tributarias.

Controlo financeiro de grandes projectos publicos

OBJECTO: Verificacdo dos aspectos criticos quanto aos procedimentos de
contratacdo, a gestdo das empreitadas — em particular a qualidade dos
sistemas de controlo interno nas areas da realizagéo fisica e financeira — e
fontes de financiamento.

Controlo Financeiro em areas de risco em SFA

OBJECTO: Qualidade da despesa publica, em areas de risco, na perspectiva
da legalidade, da regularidade e da boa gestéo financeira, destacando-se o
controlo dos encargos com medicamentos no sector hospitalar.

Controlo no ambito da requalificacéo e reabilitagcéo urbana

OBJECTO: Desempenho das parcerias publicas e publico/privadas na
requalificacdo e reabilitacdo urbanas no sentido de verificar os sistemas de
controlo associados aos fluxos financeiros da Administracdo Central para a
Local e igualmente de controlar a efectiva aplicacdo do investimento pela
Administracéo Local e outros parceiros.

Controlo das Despesas com o Pessoal das Autarquias Locais

OBJECTO: Racionalidade econémica da despesa, visando avaliar a boa
gestdo financeira dos fundos publicos envolvidos, assim como analisar a
despesa através dos maiores agregados or¢camentais com vista a formulacéo
de solucdes estruturantes que optimizem o processo conducente a sua
assuncao, contribuindo para a melhoria da qualidade da despesa municipal.
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Controlo do Endividamento Municipal

OBJECTO: Acompanhamento, controlo e avaliacdo da evolucdo do
endividamento municipal numa 6ptica de legalidade e de sustentabilidade com
vista a avaliar a sua evolugéo e verificar o cumprimento dos limites legais de
endividamento previstos na Lei das Finangas Locais e no Orgcamento do
Estado (OE).

Controlo do processo de criagdo e sustentabilidade do sector

empresarial local

OBJECTO: Controlo Estratégico das Participagbes da Administragdo Local
(SPA e SEL) em entes societarios e nao societarios e correspondentes
reflexos na sustentabilidade das finangas publicas, contribuindo para o reforco,
a eficicia e eficiéncia do controlo e produzindo analises de tendéncias e
histéricos de suporte a decisdo do(s) cliente(s).

Controlo do financiamento municipal no ambito da urbanizacdo e da

edificacao

OBJECTO: Racionalizagdo dos custos com infra-estruturas urbanisticas,
apuramento do grau de cobertura do investimento municipal em infra-
-estruturas urbanisticas e avaliagdo da politica das cedéncias obrigatérias ao
municipio e da equivaléncia das compensacdes devidas.

Controlo das autarquias locais numa légica de grupo

OBJECTO: Avaliagcado e apreciacdo da evolugdo da situacdo financeira da
unidade municipio e do grupo municipal consolidado (entidades detidas
maioritariamente ou controladas pelo municipio), através do controlo e da
validagéo da fiabilidade da informacao financeira, da evolugcao e apreciagédo da
situacdo financeira do municipio e comparacdo com a do grupo municipal
consolidado, assim como da identificacdo dos fluxos financeiros reais entre o
municipio e as entidades integradas no perimetro de consolidagao.

24 de 41



inspeccaogeral.financas
Plano de Actividades 2007

Controlo da Situacdo Econdmico-Financeira de EP

OBJECTO: Controlo financeiro destinado a averiguar da legalidade, economia,
eficiéncia e eficacia da gestdo das empresas publicas (cfr. art.® 12° do
Decreto-

-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro), através de accdes de controlo de
diferentes tipos (acompanhamento da gestdo, auditorias tematicas e/ou
financeiras, analises econdmicas e financeiras, etc.). Prevé-se assegurar o
acompanhamento da gestdo de cerca de 80 empresas publicas contribuindo
para a melhoria permanente da gestdo das empresas do sector empresarial
do Estado, e prevenindo os riscos e a salvaguarda do interesse publico
prosseguido por cada uma delas.

Controlo de contratos de empreitadas das EP

OBJECTO: Qualidade da despesa publica, identificando os desvios de
execucdo (fisica, financeiro e temporal) das obras contratadas por 50
empresas do SEE no quadriénio 2003-2006 e respectivas causas, estimando
os efeitos sobre as necessidades de financiamento para o quadriénio 2007-
-2009 e respectivas fontes de financiamento e estimando as consequéncias na
situacdo econdmica e financeira das empresas.

Controlo de Grupos Empresariais Publicos

OBJECTO: Controlo do sector empresarial do Estado no ambito das
operagOes de constituicdo de sociedades e aquisicOes/alienagbes de partes
sociais, considerando a respectiva fundamentacdo economica e financeira, o
contributo de cada sociedade para a prossecucao dos objectivos da empresa-
méae e o0 impacto na situacdo econOmica e financeira desta e apreciando
também o exercicio da funcdo accionista pelas empresas-mae.

Controlo do endividamento de EP

OBJECTO: Conhecimento desta realidade identificando as entidades
mutuantes, apurando 0os montantes em divida, os tipos de dividas, as taxas de
juro, as maturidades dos empréstimos, o0s instrumentos de gestédo das dividas,
e 0S riscos associados.
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Controlo do regime das SGPS e SGli

OBJECTO: Controlo baseado numa dupla perspectiva, por um lado,
contemplar acc¢des de curta duracao tendentes a verificar o cumprimento dos
regimes aplicaveis e, por outro lado, realizar auditorias a 2 grupos econémicos
em que as empresas-mae sdo SGPS com o objectivo de, para além de

controlar o regime juridico, proceder a auditoria desses grupos a fim de
detectar e prevenir situacdes de planeamento fiscal ilegal.

Controlo em areas de risco especificas em EP

OBJECTO: Conclusdo de uma auditoria tematica (contratos de prestacédo de
servigos celebrados por EP) e realizacdo de 4 auditorias financeiras em areas
de risco que emergiram nas accbes de acompanhamento realizadas,
privilegiando desta forma uma perspectiva sistémica do acompanhamento e
controlo no ambito do sector empresarial do Estado.

Controlo financeiro das parcerias publico-privadas (PPP) e outros
contratos de concesséo
OBJECTO: Fiscalizacdo das parcerias publico-privadas e outros contratos de

concessdo, muitos dos quais cometem a IGF responsabilidades especificas de
controlo e certificagéo.

Controlo Financeiro de Associa¢cfes de EP's com privados

OBJECTO: Avaliagdo do custo-beneficio, na éptica do interesse publico, das
diversas associacOes estabelecidas.

Controlo Financeiro do Associativismo Municipal

OBJECTO: Caracterizacao das formas de associativismo municipal, de modo
a concluir sobre a eficacia do regime legal, acompanhar o processo de criacao
das novas entidades intermunicipais e areas metropolitanas, implantacéo
territorial e obtencdo de economias de escala e analisar a qualidade da
despesa realizada por estas entidades, com recursos do OE.
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Controlo das obrigacdes tributarias das entidades publicas

OBJECTO: Controlo integrado do cumprimento das obrigacdes tributérias das
entidades publicas.

Controlo dos subsistemas de salde

OBJECTO: Processo de Convergéncia dos Subsistemas de Saude na ADSE e
controlo da aplicacdo dos diplomas legais que procederam a reestruturacao
dos subsistemas de saude das Forcas Armadas, da GNR, da PSP e dos
Servigos Sociais do Ministério da Justica.

Parecer as contas das EPE e outras entidades de natureza empresarial

OBJECTO: Cumprimento de obriga¢gbes legais que determinam a IGF a
emisséo de parecer sobre as contas das EPE, do Fundo de Garantia para a
Titularizagdo de Créditos e do Fundo de Sindicacdo de Capital de Risco.

Controlo da gestdo do patriménio imobiliario em Servicos e Fundos
Auténomos

OBJECTO: Controlo da conformidade legal da realizagcéo das operagdes sobre
imoveis e diagnosticar situacdes de ineficiéncia na gestdo do patriménio.

Prestacdo de contas e controlo operacional em Servicos e Fundos
Auténomos
OBJECTO: Sistema de informacado contabilistica e de gestéo, de prestacdo de

contas e a qualidade do controlo operacional instituido em Servigos e Fundos
Autébnomos.

Controlo do programa or¢camental da Justica

OBJECTO: Controlo dos procedimentos de gestdo, acompanhamento e
controlo da execucgéo dos projectos incluidos no programa, nas componentes
fisica e financeira, na perspectiva da legalidade, da regularidade e da boa
gestao financeira.
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Controlo das ajudas de Estado

OBJECTO: Controlo da transparéncia das rela¢des financeiras entre o Estado
e as empresas publicas.

Controlo Financeiro dos Programa Comunitarios INTERREG

OBJECTO: Participagdo nos Grupos de Controlo Financeiro (grupos que
integram representantes das Autoridades de Auditoria dos diversos Estados-
membros abrangidos pelos programas INTERREG em causa — programas
transnacionais), responsaveis pelo planeamento, acompanhamento da
execucao dos planos de controlo e relato global da actividade. Coordenacéo e
acompanhamento da actividade dos auditores externos contratados, quando
actuam no espacgo portugués.

Proteccéo dos Interesses Financeiros da CE

OBJECTO: Exercicio das responsabilidades de interlocutor da CE em matéria
de proteccado dos interesses financeiros da Comunidade, tendo em vista
assegurar o envio nas datas apropriadas dos diversos relatorios e informacgdes
a Comissdo Europeia, articular a actuacdo das autoridades nacionais
envolvidas e difundir internamente as orientagdes comunitarias na matéria.

Avaliacao da eficiéncia de Centros de Emprego

OBJECTO: Avaliacdo da eficiéncia relativa dos Centros de Emprego, na
transformacgéo de recursos em resultados e identificacdo de eventuais pontos
fracos no seu funcionamento, mediante um estudo de caso.

Modernizacdo administrativa, qualidade e racionalizacdo em servicos
publicos

OBJECTO: Avaliacao dos sistemas de processamento das remuneragdes e de
outros abonos, de acordo com os objectivos da Reforma da Administragéo

Plblica e com a estratégia de modernizacdo administrativa definida pelo
Governo, em particular, no que respeita a contencdo das despesas com 0
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pessoal e a gestdo das instalacdes, com vista a melhorar a eficacia e a
eficiéncia dos servigos.

Avaliacao do sistema de indicadores de desempenho de entidades da AC

OBJECTO: Avaliagédo da existéncia e robustez do sistema de indicadores de
desempenho de organismos da AC a definir.

Controlo e avaliacdo dos processos de gestdo da administracéo
tributéaria

OBJECTO: Melhoria da eficiéncia, qualidade e eficacia da Administracao
Tributaria em termos dos meios e tecnologias de que dispbe, dos

processos/boas praticas de gestdo que utiliza e da justica tributaria que
exerce.

Controlo e avaliacao das Tecnologias e Sistemas de Informacao da AP
OBJECTO: Sistemas informaticos associados a receita e despesa publica, as

autarquias locais e aos controlos comunitérios, envolvendo as entidades que
participam no desenvolvimento, gestao e utilizagdo destes sistemas.

Avaliacdo de medidas no ambito de Programas Orcamentais
OBJECTO: Avaliacdo da realizacdo dos objectivos definidos para os

programas e da racionalidade dos meios afectos, numa Optica de custo-
utilidade.

Controlo e avaliacédo da intervencao e do desempenho da administracao

tributaria

OBJECTO: Melhoria da gestdo da Administracdo Tributaria nas diferentes
areas da sua intervencgdo e dos resultados alcancados.
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Apoio técnico especializado — juridico

OBJECTO: Andlise de participagbes, apoio a processos de privatizacao,
assessoria aos gabinetes do MFAP e pré-qualificacdo de consultores.

Accdo investigatoria e disciplinar.

OBJECTO: Execucéo dos processos de sindicancia, inquérito, averiguacdes e
processos disciplinares que superiormente forem determinados, instrucéo e,
bem assim, o seguimento a dar as denuncias, participacdes e exposicdes
diversas respeitantes a conduta de funcionarios e agentes de entidades
publicas.

Apoio técnico especializado — Comissdes e grupos de trabalho

OBJECTO: Participagcado de inspectores da IGF em diversas comissdes e
grupos de trabalho, designadamente, comissées de acompanhamento de
diversas PPP e outras concessdes, comissoes de fixagdo de remuneracoes,
equipas de acompanhamento de projectos na area de transportes, etc.

Apoio técnico especializado — Reforma da Administracdo Publica

OBJECTO: Denuncias, reclamacfes e exposicdes diversas relacionadas com
a Administracdo Central directa e indirecta, assim como, o apoio técnico
prestado no ambito da implementacdo dos Servicos partilhados na
Administragédo Publica.

Apoio técnico especializado — Econémico-financeiro

OBJECTO: Estudos, informacdes, pareceres, dendncias e exposi¢cdes de
natureza econdémico-financeira diversificada, bem como a recolha e tratamento
de informacdo para esse efeito, de que se salienta: a realizacdo de analises
internas no ambito das SGPS e a manutencio das base de dados dos Orgéos
Sociais e Participagbes Sociais do Estado.
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Prospectiva, Planeamento, Inovagdo e Benchmarking

OBJECTO: Prospectiva, relato e inovacdo, de que se salienta o
desenvolvimento de software, benchmarking e o planeamento estratégico e
operacional que tem na IGF um papel determinante, uma vez que assenta em
processos transversais e integradores que ocupam algum tempo na execucgao
das diferentes actividades.

Investigacado e desenvolvimento, boas préticas e intelligence

OBJECTO: Investigacdo em auditoria informatica, elaboracdo de manuais,
guides e metodologias de controlo, checklists, normas de boas praticas dos
produtos de controlo e avaliagdo da IGF, integrando igualmente os painéis de
controlo da actividade aduaneira e de gestéao fiscal.

Cooperacéao e Relacdes Institucionais

OBJECTO: Cooperacdo com diversas entidades nacionais - Comissao de
Normalizagdo Contabilistica, Tribunal de Contas, outras entidades judiciais,
etc. - e internacionais, de entre as quais se destaca a cooperacdo com as
instituicbes homodlogas dos Paises da CPLP, principalmente, com as
Inspecgbes-Gerais de Financas de Mocambique, Cabo Verde, S.Tomé e
Principe e Angola.

Gestdao de Conhecimento - Formacdo e Desenvolvimento de

Competéncias

OBJECTO: Planeamento, organizacdo, execucao e avaliagdao da formacao
passiva interna e externa, bem como, as diligéncias relacionadas com a
formacdo activa e a autoformacdo. Para além disso, contempla ainda a
programacao, execucdo, acompanhamento e avaliacdo de estagios, quer no
ambito da integragéo de estagiarios, caso ocorra, quer no quadro dos Estagios
Profissionais na Administragdo Publica, acreditacdo, homologacéo de cursos e
certificacdo de formadores.

31de4l



inspeccaogeral.financas
Plano de Actividades 2007

4. ACTIVIDADE INTERNA

A actividade interna estd concentrada no projecto Organizacdo e Gestao
Internas, o qual abarca o conjunto de acg¢bes/actividades/tarefas relacionadas
com a gestao dos recursos financeiros, humanos e materiais e da informacéo
e tecnologias de informacéao.

Recursos Financeiros

OBJECTO: Preparacdo dos orcamentos de funcionamento e de investimento
da IGF, sua execucdo e controlo, prestacdo de contas e preparacao de
candidaturas a programas com financiamento comunitario.

Recursos Materiais

OBJECTO: Gestao, conservacao e manutencdo das instalacdes da Sede e do
Centro de Apoio Regional no Porto e seus equipamentos (elevadores, ar
condicionado, fotocopiadoras, instalagfes eléctricas, telecomunicagdes, bar e
refeitorio, etc.) nomeadamente, viaturas, mobiliario e material de economato.

Tecnologias de Informacéo e Gestéo de Informacgéo

OBJECTO: Renovacdo da aplicacdo informéatica de controlo da actividade
(SIGA — Sistema de Informacgéo e Gestao da Actividade) que sera ajustada as
novas exigéncias do funcionamento por objectivos e renovada para uma
plataforma tecnoldgica mais recente e optimizacdo de circuitos documentais
internos com recurso a utilizacdo dos meios tecnoldgicos existentes
nomeadamente, aquisicdo e Instalacdo de Hardware e Software, manutencao
da rede de comunicag¢des, manutencdo de Servidores, manutencéo do Site da
IGF, manutencédo dos computadores pessoais, seguranca da rede informatica,
gestdo de Contratos e de Assisténcia Técnica Informatica, gestdo e
distribuicdo dos equipamentos informaticos, arquivo geral da IGF, central

telefonica e Informacdo legislativa e técnica.

Recursos Humanos

OBJECTO: Pratica de todos os actos relativos aos trabalhadores e que séo
tipicos dos servicos de RH, como sejam o processamento de vencimentos,
controlo de faltas, férias, licencas, acumulagdo de fungbBes entre outros,
assegurando a existéncia de ficheiros e permanente actualizacdo dos mesmos
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de modo a fornecer a direccdo da IGF a caracterizacdo dos recursos humanos
existentes na organizagao e as vicissitudes que os mesmos sofrem, em varios
dominios, como sejam a idade, as habilitacdes, a assiduidade, etc.

A previsdo da capacidade efectiva de inspeccao para 2007, em dias Uteis (DU)
€ a seguinte:

Capacidade de Inspeccéao

Competéncias N © Capacidade de

Inspectores| Inspeccéo (em DU)

Economia e Gestéo 107 20320
Juridica 46 9000
Informética 15 3000
Recursos Humanos 2 400
Sociologia 2 400
RelacBes Publicas 1 200
Linguas 1 200
Assessoria 1 200
Engenharia Civil 1 200

TOTAIS 176 33920

B Economia e Gestdo [ Relacdes POblicas

B Juridica [ Linguas

B nformatica R 4ssessaria
[ Recursos Humanos [0 Engenharia Civil
B Sociologia
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No que respeita & carreira ndo inspectiva (técnico profissional e
administrativa), a capacidade da IGF planeada para o ano de 2007 € de 8280
dias uteis (DU).
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5. ANEXOS

Anexo | — Mapa de Projectos e DU’s

Centros de Competénci o
Projectos entros de competencias Dias

AVA CAT CFC CFE CFP CSI SUP Uteis
Coordenacéo Estratégica Sistema de Controlo 220 80 78 310 5 693
Interno
Auditorias em execucao do artigo 62 da LEO 85 430 515
Controlo do outsourcing na Administracéo Puablica 250 20 270
ant_rolo das receitas proprias na Administracéo 50 200 250
Publica
Controlo das rela¢des financeiras interorganismos
dos ramos das Forcas Armadas 100 | 600 700
Corjtfolq dos saldos financeiros das universidades e 270 270
politécnicos
Controlo dos servicos externos do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros 200 200
Sistema Remunerat6rio em SFA/IP com contrato
individual de trabalho 200 200
Coordenacéo com Autoridades de Controlo
Financeiro (Comisséo e EM) 210 210
Coordenacéo Sistema Nacional Controlo QCA 111 720 15 735
Autoridade de Auditoria QREN 2007 - 2013 500 100 600
Controlo financeiro dos Fundos Estruturais 2000- 805 805
2006
Controlo financeiro do Fundo de Coeséo 2000-2006 270 270
Controlo Financeiro do FEAGA e FEADER 2007 1090 40 1130
Controlo Financeiro do FEOGA GARANTIA 2006 345 30 375
Controlo das aquisi¢cbes de bens e servigos nos
ramos das Forgas Armadas e nas Forgas de 310 310
Seguranca
Controlo da contratualizagdo das EPE na Salde 200 200
Controlo dos subsidios e outros apoios do Estado 160 30 40 230
Controlo e avaliagdo da competitividade e da justica
do sistema tributario 480 20 20 520
Controlo financeiro de grandes projectos publicos 310 310
Controlo Financeiro em areas de risco em SFA 210 210
Controlo no ambito da requalificagdo e reabilitacdo 165 165
urbana
Controlq das De_spesas com o Pessoal das 400 400
Autarquias Locais
Controlo do Endividamento Municipal 360 360
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Projectos

Controlo do processo de criacdo e sustentabilidade
do sector empresarial local

Controlo do financiamento municipal no ambito da
urbanizacéo e da edificacéo

Controlo das autarquias locais numa légica de
grupo

Controlo da Situacdo Econémico-Financeira de EP
Controlo de contratos de empreitadas das EP
Controlo de Grupos Empresariais Publicos
Controlo do endividamento de EP

Controlo do regime das SGPS e SGII

Controlo em areas de risco especificas em EP
Controlo financeiro das parcerias publico-privadas
(PPP) e outros contratos de concessao

Controlo Financeiro de Associaces de EP's com
privados

Controlo Financeiro do Associativismo Municipal
Controlo das obrigacdes tributérias das entidades
publicas

Controlo dos subsistemas de saude

Parecer as contas das EPE e outras entidades de

natureza empresarial

Controlo da gestdo do patriménio imobiliario em
SFA

Prestacdo de contas e controlo operacional em SFA
Controlo do programa or¢camental da Justica
Controlo das ajudas de Estado

Controlo Financeiro dos Programa Comunitarios
INTERREG

Proteccdo dos Interesses Financeiros da CE
Avaliacéo da eficiéncia de Centros de Emprego

Modernizacdo administrativa, qualidade e
racionalizacdo em servigos publicos

Avaliacdo do sistema de indicadores de
desempenho de entidades da AC

Controlo e avaliagéo da intervencéo e do
desempenho da administracao tributaria

Controlo e avaliagdo dos processos de gestdo da
administragao tributaria

Controlo e avaliagcéo das Tecnologias e Sistemas de
Informacéo da AP

Avaliacéo de medidas no ambito de Programas
Orgcamentais

A Total

Centros de Competéncias Dias

AVA CAT CFC CFE CFP CSI SUP Uteis
445 | 20 465

364 364

350 350

765 | 85 850

250 250

350 | 50 400

220 220

100 555 655

320 | 25 345

1209 | 420 | 40 1669

130 130

180 180

220 290 510

150 150

655 | 230 885

250 250

10 10

10 10

90 90

155 155

155 155

390 390
320 60 | 28 | 60 468
400 13 | 15 | 20 448
3055 | 150 3205
795 795

10 10 | 310 330
520 520
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Projectos Centros de Competéncias

Apoio técnico especializado - Reforma da
Administracao Publica

Apoio técnico especializado - Economico-
financeiro

Apoio técnico especializado - juridico
Accdo investigatoria e disciplinar

Apoio técnico especializado - Comissdes e
grupos de trabalho

Gestdo de Conhecimento - Formacéo e
Desenvolvimento de Competéncias
Prospectiva, Planeamento, Inovagéo e
Benchmarking

Investigacao e desenvolvimento, boas praticas e
intelligence

Cooperacéo e Relacbes Institucionais

Organizacéo e Gestdo Internas

TOTAL GERAL 2877 8584 41807
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Produto

Sub
Produto

Anexo Il — Mapa de Produtos

Descricao

Nr. de Accoes

A - Auditoria Al Auditoria de desempenho 14
A2 Auditoria de Sistemas 27
A3 Auditoria financeira 142
A5 Outras Auditorias 14
A6 Auditoria informética 6
A7 Auditoria de programas 0
B - Inspeccao B1 Inspecgdo de ambito geral 0
C — Accdo investigatdria | C1 Inquérito 1
sancionatoria C2 Sindicancia 0
C3 Averiguacao 1
C4 Processo disciplinar e de contraordenacao 0
E — Acompanhamento e | E1 Controlos comunitérios 36
monitorizagao E2 Entidades parafinanceiras 0
E3 Noutras entidades/actividades 0
E4 Administragao Tributaria 10
E5 Sector Publico Administrativo 0
E6 Sector Autarquico 8
E7 Sector Publico Empresarial 6
H — Avaliacao H1 Avaliagdo de Programas 2
H2 Outras Avaliacdes 4
M — Assessoria e apoio | M1 Pareceres e estudos de natureza econdmica e 1
técnico financeira
M2 Participacdo em comissdes, comités e grupos de 16
trabalho
M6 Outras actividades de assessoria e apoio técnico 14
M8 Pareceres e estudos de natureza juridica 1
M9 Informagdes Diversas 2
N — Coordenacao e N1 Internacional 0
cooperacao N2 Comunitario 2
N3 PALOP 2
N5 Nacional 2
N7 SCI 12
N8 Tribunais, Ministério Publico e PJ 1
O — Gestéo, 01 Gestéo 2
organizagao, 02 Organizagao 5
planeamento e controlo o3 Planeamento 1
04 Controlo e avaliagéo de resultados 4
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Produto Sub Descricao Nr. de Accoes
Produto
P — Gestédo e P1 Gestao e Administracéo 0
desenvolvimento dos P2 Formac&o Passiva 3
recursos humanos P3 Formacgéo Activa 4
P4 Estudos, Projectos e Pareceres 2
P6 Avaliagdo do Desempenho 1
Q —Gestdo e Q1 Desenvolvimento de sistemas e aplicacbes 10
desenvolvimento dos Q2 Aquisicao, instalacdo e assisténcia a 8
meios técnicos e da equipamentos e aplicagdes informéticas
informagdo Q3 Manutencéo de bases de dados 3
Q4 Recolha e gestao da informagéo 0
S — Administracao geral | S1 Recursos materiais 5
S2 Recursos financeiros 6
S3 Apoio geral 12
T — Andlise e T1 Pesquisa e Analise 5
metodologia T2 Guibes 2
T3 Manuais 3
T4 Inquéritos 0

39de 41



inspeccaogeral.financas
Plano de Actividades 2007

Anexo lll = Recursos Humanos (a data de 31 de Outubro de 2006)
Designacéo Lugares Lugares Em A exercer | Efectivos | Efectivos | Variacdo
aprovados | preenchidos | funcgGes fungbes reais reais
dirigentes fora da a a
IGF 31/10/05 | 31/10/06

DIRIGENTE

Inspector-Geral de Financas 1 1 1 1 0
Subinspector-Geral de Finangas 6 5 5 5 0
Inspector de Finangas Director 12 10 1 9 9 0
Inspector de Finangas Chefe 50 32 2 31 30 -1
Total de dirigentes 69 48 3 46 45 -1

PESSOAL TECNICO SUPERIOR

Inspectores de Finangas

Inspectores de finangas 175 134 45 42 42 a7 5
superiores principais e superiores

Inspectores de finangas principais 160 114 3 32 87 79 -8
e de financas

Total de inspectores de 335 248 48 74 129 126 -3
Financas

Inspectores

Inspector Superior Principal 5 5
Inspector Superior 2 2
Inspector Principal 2 2
Inspector 1 1
Total de inspectores* 0 10 10
Técnico Superior de 2.2 classe 3 1 -2
Total de Técnicos Superiores ** 3 1 -2

PESSOAL TECNICO-
PROFISSIONAL,
ADMINISTRATIVO, OPERARIO

E AUXILIAR
. . 70 38 4 35 34 -1
Pessoal técnico de financas
. . 23 8 3 6 5 -1
Pessoal técnico-profissional
. . 14 5 7 5 -2
Pessoal administrativo
. 4 3 3 3 0
Pessoal operéario
17 5 6 5 -1

Pessoal auxiliar
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Total de Pessoal Técnico- 128 59 7 57 52 -5
Profissional, Administrativo,

Operario e Auxiliar

TOTAL GERAL 532 355 48 84 235 234 -1

* Destacados da |GAP (por exting&o deste organismo)

** Requisitada
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