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SUMARIO EXECUTIVO

O presente Plano de Actividades foi pensado para responder as medidas da
Proposta do Orgcamento do Estado para 2011, definidas num quadro de grande rigor
e exigéncia com vista a acelerar o processo de consolidacao orcamental.

Para uma maior eficiéncia e eficdcia na sua operacionalizagdo, o Plano esta
desenhado de modo a contemplar a mais elevada transversalidade de atribuigdes e
horizontalidade de entidades passiveis de serem controladas ou avaliadas,
potenciando, assim, as caracteristicas diferenciadoras desta Inspeccdo-Geral.

Assim, o Plano de Actividades da IGF para 2011 encontra-se estruturado em
projectos direccionados para o controlo estratégico de segmentos ou dominios de
risco da gestdo financeira de recursos publicos, materializado em diversos tipos de
intervencoes:

Controlo, Avaliagao e Supervisao

e Vinculacdo Legal ou determinacdo do Governo
e Reducdo de Despesas com Pessodl

e Reducdo de Despesas com Prestacdes Sociais

e Reducdo de Despesas de Consumo intermédio

e Reducdo de Despesas no SNS

e Reducdo da Despesa com Auxilios PUblicos

e Aumento da Receita Fiscal

e Melhoria da Gestdo de Recursos Humanos da AP
e Endividamento Municipal

e Supervisdo de SGPS

e Racionalizacdo da Despesa com Investimento Publico
e Reducdo dos Custos Operacionais no SEE

e Poupanca em Intervencdes Publicas

Apoio Técnico Especializado e Cooperagdo
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INTRODUCAO

A elaboracdo deste Plano contou com a participacao dos dirigentes da IGF e teve
especialmente em linha de conta o actual contexto de crise orgamental, os novos
paradigmas de gestdo na Administracdo Publica e as orientagdes delineadas no
Plano Estratégico da IGF 2011 - 2013.

O processo de elaboracdo do Plano de Actividades da IGF é amplamente participado
ao longo das seguintes etapas:

e Recolha de orientagdes junto do Ministro de Estado e das Finangas e dos
seus Secretarios de Estado e de documentos base relevantes (GOP, OE,
etc.);

e Reunido inicial de dirigentes, onde sdo transmitidas pela Direccdao Superior,
as orientacOes de planeamento e a definicdo de projectos e acgbes com base
nas orientacoes de planeamento recebidas;

e Construcdo do plano com a caracterizacao de acgoes e recursos a afectar;

e Reunido da Direccdo Superior e Direccdo Intermédia para reduzir a
sobreposicao de inspectores nas entidades, estabelecer as prioridades e
negociar recursos humanos e financeiros para evitar conflitos ao longo do
ano;

e Apresentacdao dos projectos e accdes aos membros do Governo para
validagao de propostas;

e Elaboracdo da proposta de objectivos estratégicos e operacionais nos
documentos de planeamento;

e Atribuicdo de responsabilidades operacionais e de orientagdo estratégica
pelos projectos aos dirigentes;

e Definicao de objectivos individuais

Deste modo, a concepcdao do Plano assenta numa estrutura de projectos que
integram um conjunto de acgbes, para as quais concorrem recursos afectos a varios
centros de competéncias, tendo em conta as qualificacdes académicas e
profissionais dos inspectores.

Sé&o seis os centros de competéncias da IGF:

e Controlo Financeiro Comunitario (CFC);

e Controlo Financeiro Publico (CFP);

e Controlo Financeiro Empresarial (CFE);

e Controlo da Administracao Tributaria (CAT);

e Avaliacdo de Intervencbes e Entidades Publicas (AVA);

e Controlo dasTecnologiase Sistemasde Informacéao (CSl).
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Controlo estratégico da administracao financeira do Estado e
apoio técnico especializado ao Ministério das Financas e da
Administracao Publica

Nos termos da Lei Organica (Decreto-Lei n°®. 79/2007, de 29 de Margo) a IGF é um
servico do Ministério das Financas e da Administracdo Publica integrado na
administracdo directa do Estado, dotado de autonomia administrativa, que funciona
na directa dependéncia do Ministro das Financas, e que tem por missao assegurar o
controlo estratégico da administragdo financeira do Estado, compreendendo o
controlo da legalidade e a auditoria financeira e de gestdo, bem como a avaliacao
de servicos e organismos, actividades e programas, e também a prestacdo de apoio
técnico especializado aquele Ministério.
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)

Competéncias actuais da IGF

b)

d)

)

k)

Exercer, no ambito da administragdo financeira do Estado, a auditoria e o controlo nos
dominios orgamental, econémico, financeiro e patrimonial, de acordo com os principios da
legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira, contribuindo para a economia, a eficacia
e a eficiéncia na obtengao das receitas publicas e na realizagao das despesas publicas, nacionais
e comunitarias;

Proceder a acgdes sistematicas de auditoria financeira, incluindo a orgamental com a
colaboracgdo da Direcgdo-Geral do Orgamento, de controlo e avaliagdo dos servigcos e
organismos, actividades e programas da administracao financeira do Estado, com especial
incidéncia nas areas da organizagdo, gestao publica, funcionamento e recursos humanos,
visando a qualidade e eficiéncia dos servigos publicos;

Presidir ao Conselho Coordenador do Sistema de Controlo Interno, bem como elaborar o plano
estratégico plurianual e os planos de ac¢des anuais para efeitos da Lei de Enquadramento
Orcamental;

Exercer as fungdes de autoridade de auditoria e desempenhar as fungdes de interlocutor
nacional da Comissdo Europeia, nos dominios do controlo financeiro e da protecgdo dos
interesses financeiros relevados no Orgamento Comunitario;

Realizar ac¢des de coordenacado, articulagdo e avaliagdo da fiabilidade dos sistemas de controlo
interno dos fluxos financeiros de fundos publicos, nacionais e comunitarios;

Realizar auditorias financeiras, de sistemas e de desempenho, inspec¢des, analises de natureza
econdmico-financeira, exames fiscais e outras ac¢Ges de controlo as entidades, publicas e
privadas, abrangidas pela sua intervengao;

Realizar auditorias informaticas, em especial a qualidade e seguranga dos sistemas de
informacao, relativamente as entidades, publicas e privadas, abrangidas pela sua intervencao;

Avaliar e propor medidas destinadas a melhoria da estrutura, organizacdo e funcionamento dos
servicos, organismos, actividades e programas e dos sistemas de controlo referidos na alinea e),
bem como acompanhar a respectiva implementacgao e evolugao;

Realizar sindicancias, inquéritos e averiguagdes nas entidades abrangidas pela sua intervencao,
bem como desencadear e desenvolver os procedimentos disciplinares e contra-ordenacionais,
qguando for o caso;

Avaliar e controlar o cumprimento da legislagao que regula os recursos humanos da
Administracdo Publica;

Avaliar e controlar a qualidade dos servigos prestados ao cidadao por entidades do sector
publico, privado ou cooperativo, em regime de concessdo ou de contrato de associagdo.
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Diplomas Legais que Determinam a Actividade da IGF

Além das atribuicdes que constam da Lei Organica da IGF tém sido publicados
varios diplomas legais que |he determinam outras actividades relacionadas com a
sua missao:

i. Despacho MEF n.2 15248-A/2010, de 7/0OUT: atribui a IGF a verificagdo do cumprimentos
das medidas de consolidagdo orgcamental — contencdo da despesa com pessoal na
Administracdo Central do Estado;

ii. Lei 12-A/2010, de 30/JUN - Trabalhadores em fungbes publicas, Artigo 9.2, Controlo do
recrutamento de trabalhadores;

iii. Portaria n.2 371-A/2010, de 23/JUN: atribui a IGF a fiscalizagdo do cumprimento dos
termos e da tramitacdo do parecer prévio vinculativo dos membros do Governo
responsaveis pelas dreas das finangas e da Administragdo Publica nos contratos de
prestagdo de servicos, em particular nos contratos de tarefa ou avenca;

iv. DL n.2 72-A/2010, de 18/JUN: atribui a IGF o controlo e acompanhamento dos processos
de admissdo de pessoal (cfr. n.2 1 do art.2 23.2 da Lei n.2 3-B/2010, de 28 de Abril —
disposigdes necessarias a execugdo do Orgamento do Estado para 2010);

V. Lei n? 10/2009, de 10/MAR, complementada pelo Despacho n2 325/09/MEF, de 22/MAI
(ndo publicado): determinagdo do Ministro de Estado e das Finangas para que a IGF
acompanhe a execu¢do do programa orcamental Iniciativa Investimento e Emprego,
aprovado pela citada Lei n2 10/2009;

vi. Portaria n.2 133/2009, de 2/FEV (Regulamento de Gestdo e Funcionamento do Fundo da
Lingua Portuguesa): Atribui a IGF a competéncia de fiscalizagdo da actividade do Fundo;

vii. Decreto-Lei n.2 249/2009, de 21/JAN e Portaria n? 293/2009, de 24/MAR- Atribui a IGF a
competéncia de fiscalizagdo da actividade do Fundo de Reabilitacio e Conservagao
Patrimonial e, em concreto, para emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas;

viii. Lei n2 64-A/2008, de 31/DEZ - Artigo 14.2, n2 1: Incumbe a IGF de verificar, através de
relatério de auditoria, a vigéncia de contratos de prestagdo de servicos;

ix. Decreto-Lei n? 225/2008, de 20/NOV — Cria o Conselho Nacional de Supervisdo de
Auditoria (CNSA) e estende o ambito das atribuicoes das entidades que o integram (Banco
de Portugal, Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios, Instituto de Seguros de
Portugal, Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e Inspec¢do-Geral de Finangas) a
participagao no CNSA;

X. Lei 59/2008, de 11/SET — Artigo 99.2, n.2 1: estabelece a origatoriedade das entidades
empregadores publicas comunicarem por escrito a IGF, antes do inicio de celebragdo, os
contratos de prestacdo de trabalho por parte de trabalhador estrangeiro ou apatrida;

Xi. Lei n2 54/2008, de 4/SET — Cria o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), entidade
administrativa independente, que desenvolve actividade no dominio da prevencdo da
corrupgao e infracgBes conexas e que, entre outros membros, integra o Inspector-Geral de
Finangas;

9de 62



Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

Xviii.

XiX.

XX.

XXi.

XXii.

xXiii.

XXiv.

I inspeccaogeral.financas Plano de Actividades 2011

\ 4

Decreto-Lei n.2 175/2008, de 26/AGO - Atribui a IGF a competéncia de fiscalizagdo da
actividade do FINOVA e, em concreto, para emitir parecer sobre as contas anuais.

Decreto-Lei n? 167/2008, de 26/AGO — Atribui a IGF poderes de fiscalizagdo e controlo
praticadas por entidade beneficiarias de indemnizagdes compensatdrias e, ainda, a
incumbéncia de divulgar, na sua pagina Web, as subveng¢des publicas concedidas por
entidades publicas que ultrapassem determinados limiares, em fungdo de comunicagdes
semestrais efectuadas por aquelas;

RCM n2 70/2008, de 27/MAR, Aprova as orientagdes estratégicas do Estado para o SEE;

RCM n? 34/2008, de 22/FEV — Incumbe a IGF de realizar auditorias de avaliagdo da
qualidade da despesa publica e da gestao de tesouraria a servigos da administragcdo directa
e indirecta do Estado que registem, no final do 42 trimestre de 2008, um Prazo Médio de
Pagamentos superior a 180 dias.

Decreto-Lei n2 80/2008, de 16/MAIl — Define o modelo de governagdo do Programa
Operacional Pesca 2007-2013 (PROMAR), no quadro do Fundo Europeu das Pescas,
estabelecendo que as fungdes de autoridade de auditoria s3o exercidas pela IGF;

Lei n.2 66-B/2007, de 28/DEZ que estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do
desempenho na Administragdo Publica (SIADAP) e atribui a hetero-avaliagdo ao Conselho
Coordenador do SCI;

Lei n.2 62/2007, de 10/SET (Regime juridico das instituicdes de ensino superior) — artigo
113.2, n2 1, alinea e): Determina a sujeicdo das instituicbes de ensino superior a
fiscalizagdo e inspecgdo da Inspec¢do-Geral de Finangas.

Decreto-Lei n? 83/2007, de 29/MAR, define o Conselho Coordenador das Tecnologias de
Informagdo do MFAP (CCTI) a quem compete aprovar o plano estratégico de TIC para o
MFAP e o seu relatério de execugdo. Este orgdo é dirigido por um representante do
Ministro das Finangas e é constituido por representantes de todos os servicos do MFAP,

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 100/2007, de 1/AGO - Adapta o funcionamento da
Comissao Interministerial de Coordenagdao e Controlo da Aplicagdo do Sistema de
Financiamento do FEOGA-Seccdo Garantia as alteragGes introduzidas pelo Reg (CE) n.2
1290/2005, do Conselho, de 21 de Junho, mantendo as responsabilidades da IGF;

Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27/MAR - Aprova o novo estatuto do gestor publico,
revogando o DL n.2 464/82, de 9/DEZ e outros e atribui a IGF o controlo de todas as
participagGes e interesses patrimoniais que o gestor publico detenha, directa ou
indirectamente, na empresa na qual ira exercer fungdes ou em qualquer outra, antes do
inicio de fungGes;

RCM n? 49/2007, de 1/FEV, publicada no DR, 12 série, n2 62, de 25 de Margo de 2007,
sobre o sector publico empresarial;

Lei n.2 2/2007, de 15/JAN - Aprova a Lei das Finangas Locais;

Decreto-Lei n.2 79/2007, de 29/MAR - Aprova a Lei Orgénica da IGF;
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Portaria n.2 344/2007, de 30/MAR - Determina a estrutura nuclear dos servigos e as
competéncias das unidades organicas da IGF, e fixa o limite maximo de unidades organicas
flexiveis e de chefes de equipas multidisciplinares;

Decreto-Lei n.2 312/2007, de 17/SET, alterado pelo Decreto-Lei n2 74/2008, de 22/ABR -
Define o modelo de governagdo do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional 2007-2013
(QREN) e dos respectivos programas operacionais, estabelecendo que as fungbes de
autoridade de auditoria do QREN e dos PO de cooperacdo territorial, para os quais venha a
ser cometida esta responsabilidade a Portugal, sdao exercidas pela IGF;

Decreto-Lei n.2 323/2007, de 28/SET - Estabelece as regras e os procedimentos a adoptar
para a acreditacdo do organismo pagador das despesas financiadas pelo FEAGA e pelo
FEADER e atribui a IGF a competéncia para certificar as respectivas contas;

Decreto-Lei n? 222/2006, de 10/NOV — Define a estrutura organica da execugdo do Fundo
Europeu para os Refugiados, designando a IGF como autoridade de controlo;

Lei n.2 53-F/2006, de 29/DEZ - Aprova o regime juridico do sector empresarial local,
revogando a Lei n.2 58/98, de 18/AGO, atribuindo a IGF o controlo financeiro das empresas
municipais, intermunicipais e metropolitanas e comete obrigacées especificas para as
entidades de comunicagdo da pratica de certos actos;

Portaria n.2 37/2003, de 15/JAN - Estabelece as modalidades de articulagdo e condi¢des de
fornecimento e acesso a informacgao relevante para o controlo do Fundo de Coesao;

Decreto-Lei n.2 86/2003, de 26/ABR, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2
141/2006, de 27/JUL e Despacho n.2 13940/2003, de 7/JUL, da Ministra de Estado e das
Finangas - O decreto-lei define as regras aplicaveis as parcerias publico privadas e o
despacho referido atribui a IGF a competéncia para a fiscalizagdo financeira dos respectivos
contratos;

Decreto-Lei n.2 17/2002, de 29/JAN e Portaria n.2 37/2003, de 15/JAN - Regulam o
funcionamento do controlo do Fundo de Coesdo, enquanto parte integrante do Sistema
Nacional de Controlo do QCA IlI, atribuindo a IGF o controlo de alto nivel, o qual
compreende a comunicacdo, a Comissdo Europeia, das irregularidades detectadas, bem
como a emissao de declaragao no encerramento das acgoes;

Decretos-Lei n.2s 187/2002 e n.2 188/2002, de 21/AGO - Atribuem a IGF a competéncia
para emitir pareceres sobre as contas, respectivamente, do Fundo de Sindicagdo de Capital
de Risco e do Fundo de Garantia de Titularizagdo de Créditos;

Decreto-Lei n.2 168/2001, de 25/MAI e Portaria n.2 684/2001, de 5/JUL - Regulam o
funcionamento do Sistema Nacional de Controlo do QCA |Ill, atribuindo a IGF a
coordenacado global da execugdo dos controlos, e definem as modalidades de articulagdo
entre os diferentes niveis de controlo do Sistema Nacional de Controlo do Quadro
Comunitario de Apoio Il (2000-2006), e as condi¢Ges de fornecimento e acesso a
informacao relevante para o controlo;

Decreto-Lei n.2 54-A/2000, de 7ABR - Define a estrutura organica responsavel pela gestdo,
acompanhamento, avaliagdo e controlo de execucdo do QCA Il e das intervengdes
estruturais de iniciativa comunitaria relativas a Portugal, nos termos do Regulamento (CE)
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n.2 1260/99, do Conselho, de 21 de Junho, determinando que o controlo financeiro de alto
nivel seja assegurado pela IGF;

Decreto-Lei n.2191/2000, de 16/AGO - Aprova o Regulamento de aplicagdo em Portugal do
Fundo de Coesdo, determinando que o controlo financeiro de alto nivel seja assegurado
pela IGF;

Decreto-Lei n.2 491/99, de 17/NOV - Atribui competéncias a IGF para organizar e manter
actualizado o registo das participagdes em entidades societarias e ndo societarias, detidas
pelo Estado e outros entes publicos;

Decreto-Lei n.2 558/1999, de 17/DEZ, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.2
300/2007, de 23/AGO, e Portaria n.2 204/2004, de 3/MAR - Atribui a IGF o controlo
financeiro das empresas publicas;

Decreto-Lei n.2 166/98, de 25/JUN - Institui o Sistema de Controlo Interno da
Administragdo Financeira do Estado (SCl);

Lei n.2 27/96, de 1/AGO - Estabelece o Regime Juridico da Tutela Administrativa;

Decreto-Lei n.2 135/91, de 4/ABR, revisto pela Lei n.2 51/91, de 4/ABR - Atribui a IGF a
supervisdo das Sociedades Gestoras de Investimentos Imobilidrios;

Decreto-Lei n.2 495/88, de 30/DEZ, com as alteragdes introduzidas pelos Decreto-Lei n.2
318/94, de 24/DEZ e Decreto-Lei n.2 378/98, de 27/NOV - Atribui a IGF a supervisdo das
Sociedades Gestoras de Participagdes Sociais.
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Clientes

Os principais clientes dos produtos da IGF sdao o Ministro de Estado e das Financgas
e 0s seus Secretarios de Estado, sendo que o leque de destinatarios dos trabalhos
da IGF vai desde os contribuintes até aos utilizadores dos recursos financeiros
(entidades auditadas), como se ilustra na figura seguinte:

(MFAP e Secretarios de Estado) CII en teS

RECEITA (SEAF) —
Impostos (SEAO + SEAP) DESPESA

Alfandegas e ADM. PUBLICA
Taxas RH
AL

Despesa
- SS

SAA,

Tesouraria ESA.

SegSaocial,
Contribuintes AlLoc,

AReg,
SPE
EPs

DGTF
Divida Publica
(SETF) Sector Empresarial

SEAO - Secretaria de Estado do Orgamento;

SEAF - Secretaria de Estado dos Assuntos Fiscais;

SETF — Secretaria de Estado do Tesouro e das Finangas;
SEAP — Secretaria de Estado da Administragao Publica.

Sdo igualmente destinatarios dos servigos prestados pela IGF:
e Outros membros do Governo;

e Comissdo Europeia (a IGF exerce as fungbes de autoridade de auditoria e
de interlocutor nacional da Comissdo Europeia em matéria de auditoria e
proteccdo dos interesses financeiros da UE);

e Entidades auditadas (beneficiarias dos produtos e do conhecimento dos
auditores da IGF);

e Ministério Publico (quando sdo detectados casos dos quais possa vir a
resultar responsabilidade criminal);

e Tribunal de Contas (quando sdo detectados casos dos quais possa vir a
resultar responsabilidade financeira).

Poderdo ainda, eventualmente, ser destinatarios dos servigos prestados pela
IGF, outros tribunais (pedidos de informacdo, parecer técnico, peritos, etc.).
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Estrutura Organizacional

A IGF tem um modelo de gestdao misto, matricial e hierarquico, estruturado em projectos:

e Matricial (Para as actividades operacionais)
e Hierdrquico (Para as actividades de suporte)

Estrutura Operacional da IGF

Inspector-Geral

Sublnspector-Geral Sublnspector-Geral Sublnspector-Geral Sublnspector-Geral
(Pires dos Santos) (Isabel Silva) (Rosério Torres) (Viegas Ribeiro)

[ N N N

—— —— —— —— [T—
IF Director IF Director IF Director IF Director IF Director
I . | . | . | . | .
| Projectos | Projectos | Projectos | Projectos | Projectos
%]
.© CFC
(8]
C
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9]
£
= CFE
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[0}
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(%]
© | A
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g
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Articulacao dos instrumentos de planeamento

A articulacao dos instrumentos de planeamento e de avaliacdo de desempenho
organizacional e individual estd esquematizada na figura seguinte:

Articulacao dos Instrumentos
de Planeamento na IGF

Plano Estratégico

Objectivos estratégicos
Direcgao e
Qrientacao

Siadap1

Plano de Actividades (Operacional)
Plano de Formacédo
Objectivos operacionais

Execugao

Operacional .
IFD, CdE, IF Planos de Acgao
Objectivos individuais

Como se ilustra na figura anterior, ha um relacionamento de heranga entre os trés
niveis de objectivos. O responsavel de um projecto responde por um conjunto de
objectivos estratégicos aos quais estd vinculado. Ao mesmo tempo um funcionario
designado para uma acgdo inerente a um projecto responde pelos objectivos desse
projecto ao receber objectivos individuais relativos a actividade que ai desenvolve.

Os projectos previstos para 2011 encontram-se evidenciados no anexo I ao Plano
de Actividades com a contribuicdo dos centros de competéncias e drea de suporte.
A capacidade é medida em dias Uteis (DU). Os custos de cada projecto sdo obtidos
através da aplicacdo de um custo-padrdo designado por CGDUI (Custo Global do
Dia Util de Inspecgdo) resultante da divisdo do orcamento de funcionamento pelo
total da capacidade da IGF medida em DUI (Dia Util de Inspecg&o).
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OBIECTIVOS E ESTRATEGIAS

Neste capitulo incluem-se as orientacdes gerais de curto prazo a nivel
macroeconémico, as orientacbes especificas de curto e ou médio prazo para o
sector de actividade em que o organismo se enquadra, os objectivos de curto e ou
médio prazo a cumprir pelo organismo e respectivas prioridades, sua articulagao
com o Programa do Governo, bem como a estratégia a adoptar para cumprimento
dos objectivos.

Grandes Referenciais de Actuagéo

A actuacdo da Inspeccdo-Geral de Financas € orientada, no essencial, pelos
seguintes documentos de base de onde se extraem as orientacdes gerais e
especificas:

> Programa do Governo;

> Grandes Opcoes do Plano 2010 - 2013;

> Proposta do Orcamento do Estado para 2011;

» Programa de Estabilidade e Crescimento 2010-2013;

> Lei Orgénica do MFAP;

> GIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo da Administracao
Publica;

> Diploma que institui o Sistema de Controlo Interno da Administracao
Financeira do Estado;

> Recomendacdo do Conselho Coordenador do Sistema de Controlo Interno da
Administracdo Financeira do Estado sobre as Grandes Linhas Estratégicas de
Planeamento para 2011;

> Quadro normativo nacional e comunitario nos dominios do controlo

financeiro, da protecgao dos interesses financeiros e da luta contra a fraude;

»Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN);
»  Relatério de Orientacdo da Politica Orcamental - Julho de 2010 ;

> Normas de Qualidade da IGF.

A performance e a eficacia sdo preocupagoes permanentes na actuagdo da IGF.
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QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO

Objectivos estratégicos:
Criar valor para o cliente contribuindo para a economia,
1 eficiéncia e eficacia na obtencdo das receitas e na
- realizacao das despesas publicas
2 Aumentar a produtividade através da optimizagao e
valorizagdo de recursos humanos
3 Apostar na qualidade dos produtos da IGF

Objectivos operacionais:

Objectivos e Indicadores 2010
Executado Valor
2011 Met e
(30 SET cta critico
2010)
EFICACIA
O1. Aumentar o esforgco de controlo 70%
Ind 1. Cobertura do controlo financeiro (Universo 0 0 [3,75%; o o
controlado em milhdes de euros) 5% 5.47% 4,75%)] 4.68% S0%

Ind 2. Cobertura de servicos controlados em gestéo de
RH (N.° de servicos controlados/N.° total de servigcos 22,70% 8,99% [4%;7%)] 5% 25%
sujeitos (467))

Ind 3. Nimero de acg¢8es de controlo e avaliagao

) 241 136 [215; 235] 235 25%
realizadas
02. Criar valor para o cliente 30%
Ind 4. indice de Resultado [(60% Valor

950; 1200
Financeiro)+(20% Conhecimento Gerado)+(20% 12758 834,3 [ 1200 100%
~ pontos pontos pontos]
Solugbes Apresentadas)]
EFICIENCIA 25%
03. Incrementar a produtividade nos produtos de controlo e avaliacao 100%
Ind 5 NuUmero de produtos de controlo / Unidade na 1,27 (1,2:1.3] 13 100%
Equivalente Inspector
QUALIDADE 20%
04. Alcangar uma qualidade de referéncia 100%
In('j 6. Total de pontos obtidos nas acgotles de controlo / 7.45 7.67 6.7:7.2] 7.2 50%
Numero de produtos de controlo concluidos
Ind 7. Nimero de horas de qualificacéo e formacgéao 6000; 7000 6500
n.a. n.a. 50%

asseguradas horas horas

17 de 62



I inspeccaogeral.financas Plano de Actividades 2011

Objectivos alinhados com eixos estratégicos

A estratégia encontra-se definida e explicada em pormenor no Plano Estratégico da
IGF para 2011-2013.

A IGF organiza-se na linha dos principios da moderna gestdo publica,
designadamente no que respeita a capacidade de lideranga e responsabilizacdo pela
obtencgdo de resultados a cada nivel hierdrquico. Estrutura-se segundo um modelo
flexivel assente em recursos humanos qualificados, preconizando-se a instituicdo de
mecanismos sistematicos de avaliacdo de desempenho, quer nos projectos, quer
individualmente.

A actividade da IGF vem assim, desde ha muito, a ser pautada por uma ldgica de
actuacdo orientada para resultados num modelo de intervencdo pré-activo e
preventivo, nos seguintes moldes:

. Toda a actividade da IGF, quer a que resulta do processo de planeamento
anual, quer a que resulta de alteracbes a esse processo, em particular as
que decorrem de determinacdo superior ao longo do ano e que tém
representado cerca de 20% da capacidade, é medida em dias Uuteis,
permitindo quantificar a alocacao de recursos planeada para cada projecto;

. Esta alocacdo é registada em sistema informatico proprio (eSIGA - Sistema
de Informacdo e Gestdao da Actividade) que permite acompanhar o
desenvolvimento das actividades e quantificar os recursos empregues em
cada projecto ou acgdo. Os dados estruturados da avaliacao de desempenho
sdo armazenados no SIAD - Sistema de Informacdo para a Avaliacao de
Desempenho. Estes sistemas sdo objecto de acompanhamento periodico
relativamente a qualidade dos dados;

. A estrutura matricial da IGF permite ajustar, em permanéncia, as
competéncias profissionais as necessidades de cada unidade de trabalho,
combinando os recursos indexados a centros de competéncia com as
equipas de trabalho que sdo constituidas anualmente em fungdo dos
projectos planeados.
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Objectivos Operacionais

Os objectivos operacionais derivam do Plano Estratégico e serdao adoptados na
execugdo dos projectos conforme se descreve mais a frente. De entre os objectivos
estratégicos representados no mapa estratégico a IGF elege como objectivos
centrais os seguintes que fazem parte do QUAR:

e OE 1: Criar valor para o cliente contribuindo para a economia, eficiéncia e
eficacia na obtencédo das receitas e na realizacdo das despesas publicas.

e OE 2: Aumentar a produtividade através da optimizacdo e valorizagao de
recursos humanos.

e OE 3: Apostar na qualidade dos produtos da IGF.

Em 2011, a IGF ird estruturar a sua actividade com base nas seguintes areas de
intervencao alinhadas com as preocupacdes de consolidacao orcamental:

Controlo, Avaliagao e Supervisao

e Vinculacdo Legal ou determinacdo do Governo
e Reducdo de Despesas com Pessodl

e Reducdo de Despesas com Prestacdes Sociais

e Reducdo de Despesas de Consumo intermédio

e Reducdo de Despesas no SNS

e Reducdo da Despesa com Auxilios PUblicos

e Aumento da Receita Fiscal

e Melhoria da Gestdo de Recursos Humanos da AP
e Endividamento Municipal

e Supervisdo de SGPS

e Racionalizacdo da Despesa com Investimento Publico
e Reducdo dos Custos Operacionais no SEE

e Poupanca em Intervencdes Publicas

Apoio Técnico Especializado e Cooperagdo

Para a fixacdo dos objectivos operacionais importa ter em conta que a IGF se
encontra estruturada por equipas multidisciplinares encarregues da execugcao de
projectos, cuja responsabilidade pela direccdo operacional é confiada anualmente
por Despacho do Inspector-Geral de Finangas a dirigentes intermédios.
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Os objectivos operacionais para cada um dos projectos foram seleccionados através
dos seguintes critérios:

e Cada projecto fica vinculado a pelo menos um objectivo estratégico
referenciado no QUAR para que a responsabilidade se concretize em todos
0s projectos e em todas as pessoas que neles participem;

e Cada projecto subordina-se a pelo menos trés objectivos operacionais para
garantir o alinhamento da actividade operacional com a estratégia e para
que todos os projectos possam dar o seu contributo;

e Os objectivos escolhidos para cada projecto tém em conta as respectivas
caracteristicas e a possibilidade de operacionalizacdo para facilitar o
estabelecimento de objectivos individuais;

e Os indicadores dos objectivos individuais tém uma matriz global que lhes
permite a comparabilidade e poderdo ser reajustados em fungdao da natureza
da actividade desde que fiquem alinhados com os objectivos operacionais
dos projectos e mantenham a consisténcia global.

No quadro seguinte apresentam-se 0s projectos e os objectivos operacionais aos
quais se encontram vinculados.

OBJECTIVOS OPERACIONAIS PARA OS PROJECTOS

_ oriectivos opermetoner®

GRANDES AREAS DE INTERVENCAO

PROJECTOS

4.Consolidacdo das

FP
6.Produtividade (a)

~
Q
\—
o
=)
~
[
>
o
]
~
LY
Q
~

Efeitos
financeiros
5.Qualidade (a)
7.Padronizar
Procedimentos
Conhecimento

CONTROLO, AVALIACAO E SUPERVISAO

Controlo da gestdo de Recursos Humanos na AP X X X X X
Controlo do sistema remuneratério - Administracdo X X X X X X
Central do Estado

Controlo financeiro dos auxilios publicos - Administracdo X X X X X
Central do Estado

Controlo financeiro nas areas sociais- Administragdo X X X X X X
Central do Estado

Controlo financeiro especifico no sector da saude X X X X X X
Avaliacdo das intervengées e entidades publicas - value X X X X X
for money, qualidade e pertinéncia

Controlo financeiro da Administracdo Central do Estado X X X X X

em dominios transversais
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_ oriectivos opermetonar®

p ~ ~
GRANDES AREAS DE INTERVENCAO § g
E z° 'N\ % X o]
PROJECTOS g S 1o s |58 %
2= sl 8 |S|s |RS| @
S|so|9l|s |8|S |SE £
3| © ] 3 S = S
o L b 8 w = S LT )
] o 92 c ] o T 0 g
o %) el ) 3 o [ c
O | u Le|© o|a a P S
~ S Y 0 N _Q 0 O
Controlo da intervengdo da administracdo tributaria e X X X X
avaliagdo da competitividade e justica do sistema
tributario
Controlo e avaliagdo do desempenho operacional dos X X X X X X
servigos e organismos da Administragdo Tributaria
Supervisdo e controlo tributario das SGPS e SGII X X X X X X
Controlo dos sistemas de combate ao incumprimento, X X X X X X
fraude e evasédo tributdrios
Accdo investigatoéria e disciplinar X X X X X X
Controlo e avaliagdo das Tecnologias e Sistemas de X X X X X X
Informagdo da AP
Controlo da aplicacdo das orientacdes estratégicas para X X X X
as EP decorrentes do PEC e OFE 2011
Controlo or¢gamental - Art 629 da Lei do Enquadramento X X X X
Orcamental
Controlo Fundos Estruturais e Coesdo - Organismo de X X X X

Certificacdo

Controlo do FEAGA e FEADER - Organismo de Certificaggdo X X X X X X

Coordenacdo com a Comissdo Europeia e Autoridades de X X X X X X
Controlo Financeiro

Controlo Fundos Estruturais - Autoridade de Auditoria X X X X X X

Controlo do endividamento e da situacdo financeira da X X X X X
Administracdo Local Autarquica

Controlo de areas criticas da receita e despesa X X X X X X
autarquica

Controlo de grupos empresariais publicos e de grandes X X X X X

projectos publicos (Medidas de racionalizacdo e

reorganizagdo)

Controlo da sustentabilidade das empresas publicas e de X X X

dreas temadticas do SEE (Medidas de racionalizacdo e

reorganizagdo)

Controlo das indemnizacées compensatdrias concedidas X X X
para a prestacdo de SIG/SIEG e de outros apoios

financeiros

Pareceres as contas e outros controlos especificos X X X X X
relativos a entidades de natureza empresarial
Controlo da sustentabilidade do SEL e dos interesses X X X

patrimoniais dos gestores
Controlo financeiro das PPP e outros contratos de
concessdo da area do SEE
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APOIO TECNICO ESPECIALIZADO E COOPERACAO
Apoio técnico especializado - Conselho Nacional de X X X X
Supervisdo de Auditoria
Apoio Técnico Especializado - Conselho Coordenador do X X X X

SCI (Seccbes Especializadas da Avaliacdo de Servigcos e
da Qualificacdo e Formagao)

Apoio Técnico Especializado - Conselho Coordenador do X X X X
SCI (Presidente)

Apoio Técnico Especializado - Conselho Coordenador da X X X X
Avaliagédo de Servigos

Apoio Técnico Especializado - Administracdo Central do X X X X
Estado

Apoio técnico especializado — Conselho Nacional de X X X X
Prevencgédo da Corrupgdo

Apoio Técnico Especializado - Fundos Comunitarios X X X X
Apoio Técnico Especializado - Proteccdo dos Interesses X X X X
Financeiros da EU

Apoio Técnico Especializado no dominio da Avaliagdo X X X X
Apoio técnico especializado Juridico X X X X

>
>
>
>

Apoio técnico especializado - Recursos Humanos da
Administragdo Publica

Apoio técnico Especializado - Sector Empresarial X X X X
Apoio técnico especializado — no dominio tributario X X X X
Apoio Técnico especializado - SEL e gestores locais X X X X
Apoio técnico especializado Autarquico X X X X
Apoio técnico especializado - Conselho Coordenador das X X X X
Tecnologias de Informacdo do MFAP

Cooperacgdo e relagées institucionais X X X X
Planeamento, Relato e avaliacdo do desempenho X X X
Prospectiva, Inovacdo, Boas praticas e intelligence X X X X
Gestdo do Conhecimento - Formacdo e desenvolvimento X X X X
de competéncias

Sistemas e Tecnologias de Informacédo da IGF X X X X
Gestdo de bases de dados de suporte a actividade de X X X
controlo

(@) Objectivos operacionais comuns ao QUAR e ao Plano Estratégico da IGF (BSC)
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Objectivos individuais

A estrutura matricial da IGF facilita a flexibilidade do estabelecimento de objectivos
numa ldégica de cascata a partir da estratégia da IGF. Deste modo, os objectivos
operacionais sdo desenhados tendo em conta os objectivos estratégicos da IGF. Os
objectivos individuais anuais sdo alinhados com os objectivos operacionais de cada
projecto e reajustados, sem perder a comparabilidade, em cada accao de auditoria
ou de inspeccdo em que os funcionarios sejam envolvidos.

O enquadramento dos objectivos individuais é definido no inicio de cada ano em
Despacho do Inspector-Geral de Finangas e pretende assegurar que os objectivos
individuais contribuam positivamente para a concretizacdo dos objectivos
operacionais.

A data de 2 de Novembro de 2010 encontravam-se ao servico efectivo na IGF 175
trabalhadores (Anexo III).
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ACT|V|DADE OPERACIONAL

A actividade operacional prevista para 2011 estd organizada por grandes areas de
negécio e nas principais medidas de consolidacdo orcamental. No anexo I
apresenta-se a lista de projectos com a contribuicio de cada Centro de
Competéncia para a execugao dos mesmos. A contribuicdo assinalada é medida em
DUI (Dias Uteis Inspeccdo) permitindo analisar o custo de cada accdo ou projecto
através do CGDUI (Custo Global do Dia Util de Inspeccdo) do ano em causa.

DISTRIBUICAO POR DOMINIOS DE INTERVENGAO:

A distribuicdo relativa da capacidade planeada da IGF, por dominio de intervengao é
a seguinte:

Dias Uteis Inspector

Actividades
instrumentais

de missdo
11% Apoio técnico

especializado
8%

Supervisido
3%

Cooperagao
1%

Avaliagao
4%

Controlo
73%
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DISTRIBUICAO DA ACTIVIDADE OPERACIONAL PELAS PRINCIPAIS MEDIDAS DE
CONSOLIDAGAO ORCAMENTAL:

inspeccaogeral.financas Plano de Actividades 2011

Os projectos e as respectivas acgdes de intervencdo da IGF foram desenhados
tendo em vista alinhar a actividade operacional com a implementacdao das medidas
de consolidacdo orcamental. Mostra-se a seguir esse alinhamento:

¢ Vinculacdo Legal ou determinacdo do Governo
e Reducdo de Despesas com Pessoal

e Reducdo de Despesas com Prestacdes Sociais

e Reducdo de Despesas de Consumo intermédio

e Reducdo de Despesas no SNS

e Reducdo da Despesa com Auxilios PUblicos

¢ Aumento da Receita Fiscal

e Melhoria da Gestdo de Recursos Humanos da AP
e Endividamento Municipal

e Supervisdo de SGPS

e Racionalizacdo da Despesa com Investimento Publico
e Reducdo dos Custos Operacionais no SEE

e Poupanca em Intervencdes Publicas

25 de 62



gt

f

inspeccaogeral.financas Plano de Actividades 2011

Controlo, Avalia;éo e Superviséo

VINCULACAO LEGAL OU DETERMINAGCAO DO GOVERNO

LEO

Art® 73° do Reg(CE) do Conselho n°

1083/2006, 11JUL

Controlo or¢amental - Art 622 da Lei do
Enquadramento Or¢amental

Realizar o programa anual de auditorias nos termos do artigo 622 da LEO, dar resposta a
solicitagdes complementares da Assembleia da Republica e outras que se mostrem

enquadraveis no controlo orgamental.

Coordenagdo com a Comissdo Europeia e
Autoridades de Controlo Financeiro

Exercer as func¢des de interlocutor nacional da Comissdo Europeia nos dominios da
auditoria, controlo financeiro e da proteccdo dos interesses financeiros relevados no
Orcamento Comunitdrio, considerando, em particular, o previsto no art? 732 do Reg. (CE)
n2 1083/2006 do Conselho, de 11/Julho. Preparagdo e acompanhamento de missdes
comunitdrias realizadas em Portugal pela CE e TCE. Iniciativas de coordenagdo com
organismos homologos de outros Estados-Membros.
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Controlo Fundos Estruturais - Autoridade de

n
o Auditoria
2
2 Exercer as fungdes de Autoridade de Auditoria para todos os Fundos Estruturais, tal
:ﬁ como previsto nos art2 202 e 212 do DL 312/2007, de 17/Setembro, bem como
wn relativamente a outros fundos com obrigagdes semelhantes, designadamente, o
.8 Fundo Europeu das Pescas (DL 80/2008, de 16/Maio) e o Fundo Europeu para os
c Refugiados (DL 222/2006, de 10/Novembro).
it
Controlo Fundos Estruturais e Coesdo - Organismo
S de Certificagdo
(72}
o
8 Controlo Fundos Estruturais e Coesdo - Organismo de Certificagdo.
Controlo da intervengdo da administragdo tributdria
3 e avaliagdo da competitividade e justica do sistema
S tributdrio
=
= Contribuir para melhoria da intervengdo da Administragao Tributdria e da competitividade
(] e justica do sistema tributdrio.
Q
£
o
O

27 de 62



Sustentabilidade

PPP

Desempenho

Tributdrio

™ f
I g/ inspeccaogeral.financas Plano de Actividades 2011

Controlo da sustentabilidade do SEL e dos interesses
patrimoniais dos gestores

Assegurar o controlo da sustentabilidade e viabilidade econdmico financeira das empresas
do Sector Empresarial Local, a eficiéncia econdmica e risco das obrigagdes contratualizadas
com as entidades gestoras de concessGes locais, da consisténcia e pertinéncia dos
pressupostos dos planos de equilibrio plurianual nos termos previstos nos n.2s 5 e 7 do art.
31.2 RISEL, bem como das remuneragdes e interesses patrimoniais dos gestores publicos
locais.

Controlo financeiro das PPP e outros contratos de
concess@o da drea do SEE

Cumprir as atribuicées de controlo da IGF no ambito das PPP e outros contratos de
concessdo, designadamente, nos sectores seguintes: transportes, comunicagdo social,
salde, ambiente; sistemas de comunicagdes e portudrias.

Controlo e avaliagdo do desempenho operacional dos
servigos e organismos da Administrag¢do Tributdria

Contribuir para a melhoria da gestdo e desempenho operacional da Administracdo
Tributdria nas diferentes areas da sua intervencao.
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Controlo financeiro da Administragdo Central do
Estado em dominios transversais
Assegurar, de forma sistematica, o controlo financeiro de areas de risco ou
rubricas/agregados orgamentais relevantes do Orgamento do Estado, de modo a garantir o

cumprimento dos principios da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira, em
dominios transversais.

Controlo do FEAGA e FEADER - Organismo de
Certificagdo

Exercer as fun¢des de Organismo de Certificagdo, tal como previsto no art? 22 do DL
323/2007, de 28/Setembro, conjugado com o art® 72 do Reg (CE) 1290/2005, de
21/Junho - certificar as contas anuais do organismo pagador acreditado quanto a sua
veracidade, integridade e exactid3do.

Controlo da gestdo de Recursos Humanos na AP

O controlar a aplicagdo dos instrumentos reguladores da gestdo e avaliagdo de Recursos
Humanos da Administragcdo Publica.
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Pareceres as contas e outros controlos especificos
relativos a entidades de natureza empresarial

Emitir pareceres sobre os documentos de prestagdo de contas, bem como realizar ac¢des
especificas e analises/avaliagGes de natureza econémica e financeira.

Controlo financeiro nas dreas sociais- Administragéo
Central do Estado

Efectuar o controlo financeiro nas areas sociais, na perspectiva da legalidade, da
regularidade e da boa gestdo financeira dos recursos publicos envolvidos.

Controlo financeiro especifico no sector da saude

Controlos orientados para a redugdo da despesa no sector da saude e para melhoria da
eficiéncia das entidades abrangidas pelos referidos controlos.

Controlo da aplicagdo das orientagcoes estratégicas
para as EP decorrentes do PEC e OE 2011

Controlar a aplicagdo, por parte das empresas publicas, das medidas consagradas no PEC
2010-2013 e no OE 2011.
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REDUCAO DE DESPESAS COM PESSOAL

Regional e Local LEO

Racionalizagao

Controlo or¢camental - Art 622 da Lei do
Enquadramento Or¢amental
Realizar o programa anual de auditorias nos termos do artigo 622 da LEO, dar resposta a

solicitagGes complementares da Assembleia da Republica e outras que se mostrem
enquadraveis no controlo orcamental.

Controlo de adreas criticas da receita e despesa
autarquica

Controlar a obtencdo e aplicacdo de recursos financeiros, realizadas sob responsabilidade
das entidades da Administragdo Local Autarquica, em areas de risco elevado.

Controlo financeiro da Administragdo Central do
Estado em dominios transversais

Assegurar, de forma sistematica, o controlo financeiro de areas de risco ou
rubricas/agregados orgamentais relevantes do Orcamento do Estado, de modo a garantir o

cumprimento dos principios da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira, em
dominios transversais.
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Controlo do sistema remuneratorio - Administra¢do
Central do Estado

7

REMUNERATORIO

Controlar a legalidade e razoabilidade da atribuicdo das diversas componentes
remuneratdrias e do cumprimento das medidas de contencdo de despesa aplicdveis a

RH — SISTEMA

todas as entidades publicas.

Avadliacdo das intervengoes e entidades publicas -
value for money, qualidade e pertinéncia
Avaliar a adequagdo, numa o6ptica de pertinéncia e de qualidade, de entidades e de

iniciativas publicas, face aos objectivos e metas definidos, de acordo com os critérios e as

questdes de avaliagdo mais relevantes para cada intervencao.

Value for Money

REDUCAO DE DESPESAS COM PRESTACOES SOCIAIS

Controlo e avaliagdo da Qualidade da Despesa em
Tecnologias e Sistemas de Informagdo da AP

Conhecer os grandes sistemas informaticos e avaliar o seu potencial de economia, nivel de
controlo interno e a eficicia dos seus resultados na recolha, processamento e

Auditoria
Informatica

disponibilizagao da informagao.
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Auxilios Publicos

iais

Areas Soc

.l:

Controlo financeiro dos auxilios publicos -
Administragdo Central do Estado

Efectuar o controlo financeiro da atribuicdo de auxilios publicos concedidos por entidades
da Administragdo Central do Estado e da sua correcta aplicagdo nos fins previstos por
parte dos beneficiarios.

Controlo financeiro nas dreas sociais -
Administragdo Central do Estado

Efectuar o controlo financeiro nas areas sociais, na perspectiva da legalidade, da
regularidade e da boa gestdo financeira dos recursos publicos envolvidos.

REDUCAO DE DESPESAS DE CONSUMO INTERMEDIO

LEO

Controlo or¢camental - Art 622 da Lei do
Enquadramento Or¢camental

Realizar o programa anual de auditorias nos termos do artigo 622 da LEO, dar resposta a
solicitagGes complementares da Assembleia da Republica e outras que se mostrem
enquadraveis no controlo orcamental.
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Desempenho Tributdrio Competitividade

Auditoria Informatica

.l:

Controlo da intervengdo da administrag¢do
tributaria e avaliagdo da competitividade e justica
do sistema tributdrio

Contribuir para melhoria da intervengdo da Administracdo Tributaria e da
competitividade e justica do sistema tributario.

Controlo e avaliagdo do desempenho operacional
dos servicos e organismos da Administragdo
Tributdria

Contribuir para a melhoria da gestdo e desempenho operacional da Administracdo
Tributdria nas diferentes areas da sua intervencao.

Controlo e avaliagdo da Qualidade da Despesa em
Tecnologias e Sistemas de Informagdo da AP

Conhecer os grandes sistemas informaticos e avaliar o seu potencial de economia, nivel de
controlo interno e a eficicia dos seus resultados na recolha, processamento e
disponibilizagdo da informacgao.
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Controlo de dreas criticas da receita e despesa
autarquica

Controlar a obtengdo e aplicagdo de recursos financeiros, realizadas sob responsabilidade
das entidades da Administragdo Local Autarquica, em dreas de risco elevado.

Controlo financeiro da Administragdo Central do
Estado em dominios transversais

Assegurar, de forma sistematica, o controlo financeiro de areas de risco ou
rubricas/agregados orgamentais relevantes do Orcamento do Estado, de modo a garantir o
cumprimento dos principios da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira, em
dominios transversais.

Controlo do sistema remuneratorio - Administra¢do
Central do Estado

Controlar a legalidade e razoabilidade da atribuicdo das diversas componentes
remuneratdrias e do cumprimento das medidas de contencdo de despesa aplicaveis a
todas as entidades publicas da Administragdo Central do Estado
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REDUCAO DE DESPESAS NO SNS

-g Controlo financeiro nas dreas sociais -

'g Administragéo Central do Estado

(72}

n Efectuar o controlo financeiro nas areas sociais, na perspectiva da legalidade, da

O : . e . - )

O regularidade e da boa gestdo financeira dos recursos publicos envolvidos.

S

<

A Controlo financeiro especifico no sector da saude
Z

(%) Controlos orientados para a reducdo da despesa no sector da saude e para melhoria da

eficiéncia das entidades abrangidas pelos referidos controlos.

REDUCAO DA DESPESA COM AUXILIOS PUBLICOS

Controlo Fundos Estruturais - Autoridade de
Auditoria

Exercer as fungbes de Autoridade de Auditoria para todos os Fundos Estruturais, tal
como previsto nos art2s 202 e 212 do DL 312/2007, de 17/Setembro, bem como
relativamente a outros fundos com obrigagbes semelhantes, designadamente, o

Fundos
Estruturais

Fundo Europeu das Pescas (DL 80/2008, de 16/Maio) e o Fundo Europeu para os
Refugiados (DL 222/2006, de 10/Novembro).
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Controlo financeiro dos auxilios publicos -
Administragdo Central do Estado
Efectuar o controlo financeiro da atribuigdo de auxilios publicos concedidos por entidades

da Administragdo Central do Estado e da sua correcta aplicagdo nos fins previstos por
parte dos beneficiarios.

Controlo financeiro da Administragdo Central do
Estado em dominios transversais
Assegurar, de forma sistematica, o controlo financeiro de dareas de risco ou
rubricas/agregados orgamentais relevantes do Orcamento do Estado, de modo a garantir o

cumprimento dos principios da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira, em
dominios transversais.

Avaliagdo das intervengoes e entidades publicas -
value for money, qualidade e pertinéncia

Avaliar a adequagdo, numa optica de pertinéncia e de qualidade, de entidades e de
iniciativas publicas, face aos objectivos e metas definidos, de acordo com os critérios e as
questdes de avaliagdo mais relevantes para cada intervencgao.
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AUMENTO DA RECEITA FISCAL

Competitividade

7

aria

Evasao Tribut

Desempenho Tributdrio

Controlo da intervengcdo da administragdo
tributdria e avaliagdo da competitividade e justica
do sistema tributdrio

Contribuir para melhoria da intervencdo da Administracdo Tributaria e da
competitividade e justica do sistema tributario.

Controlo dos sistemas de combate ao
incumprimento, fraude e evasdo tributdrios
Controlar os sistemas de combate ao incumprimento, fraude e evasao tributarios fiscais por
parte da administragdo tributdria, de modo a contribuir para a melhoria do sistema fiscal,

que induza ao cumprimento voluntdrio das obrigacdes fiscais, aumente a eficacia do
combate a fraude e evasdo tributdrias e assegure a justica tributaria.

Controlo e avaliagdo do desempenho operacional
dos servicos e organismos da Administrag¢do
Tributdria

Contribuir para a melhoria da gestdo e desempenho operacional da Administracdo
Tributdria nas diferentes areas da sua intervencao.
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MELHORIA DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS DA AP

4

REMUNERATORI

Controlo da gestdo de Recursos Humanos na AP

O Controlar a aplicagdo dos instrumentos reguladores da gestdo e avaliacio de Recursos
Humanos da Administragdo Publica.

RH - SISTEMA

Controlo do sistema remuneratorio - Administragdo
Central do Estado

4

REMUNERATORIO

Controlar a legalidade e razoabilidade da atribuicdo das diversas componentes
remuneratdrias e do cumprimento das medidas de contencdo de despesa aplicdveis a
todas as entidades publicas da Administragdo Central do Estado.

RH — SISTEMA

ENDIVIDAMENTO MUNICIPAL

Controlo do endividamento e da situagdo financeira
da Administragdo Local Autdrquica

Controlar o endividamento municipal numa déptica de legalidade e de sustentabilidade com
vista a conhecer a sua evolugao e verificar o cumprimento dos limites legais. Controlar a

Regional e
Local

evolugdo da situacdo financeira das entidades da Administragdo Local Autdrquica, através
do controlo e da validagdo da fiabilidade da informagao financeira.
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SUPERVISAO DE SGPS

Supervisdo e controlo tributario das SGPS e SGlI

Assegurar a supervisdo do regime das SGPS e SGll atribuido por lei a IGF, bem como avaliar
o controlo tributdrio das operagdes efectuadas pelos Grupos Econdmicos de grande
impacto fiscal e de elevado risco de planeamento fiscal abusivo, tendo em vista o

Supervisao

aperfeicoamento dos procedimentos de controlo da administragdo tributaria.

RACIONALIZACAO DA DESPESA COM INVESTIMENTO
PUBLICO

Controlo Fundos Estruturais - Autoridade de
Auditoria

Exercer as funcdes de Autoridade de Auditoria para todos os Fundos Estruturais, tal
como previsto nos art2 202 e 212 do DL 312/2007, de 17/Setembro, bem como
relativamente a outros fundos com obrigagées semelhantes, designadamente, o
Fundo Europeu das Pescas (DL 80/2008, de 16/Maio) e o Fundo Europeu para os
Refugiados (DL 222/2006, de 10/Novembro).

Fundos Estruturais
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Controlo Fundos Estruturais e Coesdo - Organismo
de Certifica¢do

Controlo Fundos Estruturais e Coesao - Organismo de Certificagdo.

Controlo de grupos empresariais publicos e de
grandes projectos publicos
Avaliar a legalidade, economia, eficiéncia e eficacia da gestdao das empresas publicas

enquanto empresas-mde (grupos empresariais publicos) e promotoras de grandes
projectos publicos.

Controlo e avaliagdo da Qualidade da Despesa em
Tecnologias e Sistemas de Informagdo da AP
Conhecer os grandes sistemas informaticos e avaliar o seu potencial de economia, nivel de

controlo interno e a eficacia dos seus resultados na recolha, processamento e
disponibilizagdo da informagao.

Controlo financeiro da Administragdo Central do
Estado em dominios transversais
Assegurar, de forma sistematica, o controlo financeiro de areas de risco ou
rubricas/agregados orgamentais relevantes do Orgamento do Estado, de modo a garantir o

cumprimento dos principios da legalidade, da regularidade e da boa gestdo financeira, em
dominios transversais.
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Controlo do FEAGA e FEADER - Organismo de
Certificagcdo

Exercer as fungdes de Organismo de Certificagdo, tal como previsto no art? 22 do DL
323/2007, de 28/Setembro, conjugado com o art® 72 do Reg (CE) 1290/2005, de
21/Junho - certificar as contas anuais do organismo pagador acreditado quanto a sua
veracidade, integridade e exactid3do.

FEAGA E FEADER

Avaliagdo das intervengoes e entidades publicas -
value for money, qualidade e pertinéncia
Avaliar a adequagdo, numa Optica de pertinéncia e de qualidade, de entidades e de

iniciativas publicas, face aos objectivos e metas definidos, de acordo com os critérios e as
questdes de avaliagdo mais relevantes para cada intervencgao.

Value for Money

REDUCAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS NO SEE

Controlo da sustentabilidade das empresas publicas
e de dreas temadticas do SEE

Exercer o controlo financeiro através da andlise da sustentabilidade, da realizacdo de
acgOes tematicas e transversais, bem como da avaliagdo do cumprimento das fungées

tutelar e accionista.

Sustentabilidade
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Controlo das indemnizagbes compensatorias
concedidas para a prestagdo de SIG/SIEG e de outros
apoios financeiros

Fiscalizar as operagdes econdmicas, financeiras e fiscais das entidades de natureza

empresarial: (i) encarregadas da gestdo de SIG/SIEG; (ii) beneficiarias das medidas publicas
anti-crise e/ou de outros apoios publicos.

Pareceres as contas e outros controlos especificos
relativos a entidades de natureza empresarial

Emitir pareceres sobre os documentos de prestacdo de contas, bem como realizar ac¢des
especificas e analises/avaliagbes de natureza econdmica e financeira.

Controlo da aplicagdo das orientagoes estratégicas
para as EP decorrentes do PEC e OF 2011

Controlar a aplicagdo, por parte das empresas publicas, das medidas consagradas no PEC
2010-2013 e no OE.2011
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POUPANCA EM INTERVENCOES PUBLICAS

Controlo da sustentabilidade do SEL e dos interesses
patrimoniais dos gestores

[}
O
_g Assegurar o controlo da sustentabilidade e viabilidade econémico-financeiro das empresas
:.T:J do Sector Empresarial Local, a eficiéncia econdmica e risco das obrigagGes contratualizadas
S com as entidades gestoras de concessdes locais, da consisténcia e pertinéncia dos
c
9 pressupostos dos planos de equilibrio plurianual nos termos previstos nos n.2 s 5 e 7 do
§ art. 31.2 RISEL, bem como das remuneragdes e interesses patrimoniais dos gestores
publicos locais.
Controlo financeiro das PPP e outros contratos de
concess@o da drea do SEE
& Cumprir as atribuicdes de controlo da IGF no ambito das PPP e outros contratos de
o

concessao, designadamente, nos sectores seguintes: transportes, comunicagao
social, saide, ambiente; sistemas de comunicagdes e portudrias.

Controlo das indemnizagbes compensatorias
concedidas para a prestagdo de SIG/SIEG e de outros

8] apoios financeiros
Fiscalizar as operagdes econdmicas, financeiras e fiscais das entidades de natureza

empresarial: (i) encarregadas da gestdo de SIG/SIEG; (ii) beneficiarias das medidas publicas
anti-crise e/ou de outros apoios publicos.
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Pareceres as contas e outros controlos especificos
relativos a entidades de natureza empresarial

Emitir pareceres sobre os documentos de prestagao de contas, bem como realizar acgdes
especificas e analises/avaliagGes de natureza econémica e financeira.

Avaliagdo das intervengdes e entidades publicas -
value for money, qualidade e pertinéncia

Avaliar a adequagdo, numa odptica de pertinéncia e de qualidade, de entidades e de
iniciativas publicas, face aos objectivos e metas definidos, de acordo com os critérios e as
questoes de avaliagdo mais relevantes para cada intervencgao.
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Participacdo em Conselhos |

< Apoio técnico especializado - Conselho Nacional de
5 Supervisdo de Auditoria

O Apoio Técnico Especializado — Conselho de

23 Prevencdo da Corrupgdo

2 Apoio Técnico Especializado — Conselho Coordenador
8 da Avaliagdo de Servigos

Apoio Técnico Especializado - Conselho Coordenador
do SCI (Sec¢oes Especializadas da Avaliagdo de
Servicos e da Qualificagdo e Formagdo)

SCI-SEAVSQF
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Apoio Técnico Especializado — Conselho Coordenador

¥]
0 do SCI (Presidente)
O
O Apoio Técnico Especializado - Conselho Coordenador
= das Tecnologias de Informagédo do MFAP
Gabinetes do MFAP
S
5 Apoio Técnico Especializado Juridico
5
w Apoio Técnico Especializado - Administragdo Central
2 do Estado

Denuncias

Apoio Técnico especializado — Recursos Humanos da
AP
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(%]

[}

'S Apoio Técnico Especializado no dominio da
: o ~

g Avadliagdo

O

=

(%]

S

o Apoio Técnico Especializado — Autarquico
O

S5

<

2

S Apoio técnico especializado no dominio tributdrio
2

=

Relacionamento Financeiro entre Portugal e Uniao Europeia

w Apoio Técnico Especializado — Fundos Comunitarios

Apoio Técnico Especializado - Protec¢do dos
Interesses Financeiros da EU

Irregularidades
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Sector Empresarial Publico

SEE

SEL

Apoio técnico Especializado - Sector Empresarial

Apoio Técnico especializado — SEL e gestores locais

Cooperacao

Cooperacgdo

Cooperacgdo e relagoes institucionais
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ig;

Actividades Instrumentais de Missao

(o)}

% Planeamento, relato e avaliagdo de desempenho
g

S

T Prospectiva, Inovagdo, Boas praticas e intelligence
o

S

6] Sistemas e Tecnologias de Informagdo da IGF

[—

Gestdo de bases de dados de suporte a actividade de
controlo

Bases de
dados

Gestdo de Conhecimento - Formagdo e
Desenvolvimento de Competéncias

Know-How
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ACTIVIDADE INTERNA E RECURSOS

A actividade desenvolvida no ambito do projecto Organizacdo e Gestdo Internas
tem como objectivo assegurar o conjunto de acgdes/actividades/tarefas
relacionadas com a gestdo dos recursos humanos, financeiros, materiais e da
informacdo e tecnologias de informacdo e do apoio geral a actividade operacional.

Recursos Financeiros

N3o estda ainda definido o orcamento para 2011, por isso ndo podemos indicar
valores definitivos neste documento. A IGF propde-se atingir os resultados
identificados no QUAR tendo como pressuposto de gestdo que as disponibilidades
financeiras que lhe vierem a ser fixadas oportunamente permitam mobilizar os
recursos humanos e materiais necessarios. A proposta da IGF e o montante fixado
pela DGO sdo os seguintes:

Orcamento para a IGF

Designacdo Orgamento (€) Orgamento (€)
Proposta IGF Fixado
apds o plafond posteriormente
atribuido pela DGO

Orgamento de funcionamento:
Aquisicdo de bens e servigos 805.450 805.450
Despesas com o pessoal 9.497.427 8.841.490
Transferéncias correntes 29.297 29.297
Outras despesas correntes 264.929 264.929
Aquisicdo de bens de capital 20 20
PIDDAC 841.708 841.708
Total 11.438.831 10.782.894
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A quantificacdo, analise e controlo de custos de producdo é uma preocupacao
constante dos responsaveis da IGF. A partir dos sistemas de informacdo da IGF é
possivel quantificar e avaliar, ainda que globalmente, os custos com cada projecto
ou accdo, incluindo também os custos indirectos repartidos (instalacdes,
comunicagoes, vencimentos, etc.). Para este efeito foi desenvolvido um indicador
global de recursos afectos que se considera mais expressivo e adequado,
designado por Custo Global do Dia Util de Inspeccdo (CGDUI), que consiste na
divisdo do orcamento de funcionamento da IGF pelo numero total de dias uteis
inspector disponiveis em cada ano na IGF.

Recursos Materiais

Para 2011 sdo objectivos a prosseguir neste dominio, a gestdo, conservacao e
manutencdo das instalacdes da Sede e do Centro de Apoio Regional no Porto e
seus equipamentos (elevadores, ar condicionado, fotocopiadoras, instalacdes
eléctricas, telecomunicacbes, bar e refeitério, etc.), viaturas, mobilidrio e material
de economato, zelando pelo seu bom estado de conservacao.

Recursos Tecnoloégicos

A tecnicidade associada aos instrumentos de software usados pela IGF na
actividade operacional obriga a gestdo cuidada dos recursos tecnoldgicos e das
competéncias do pessoal neste dominio.

Sera assegurada a aquisicdo e instalacdo de hardware e software, a manutencgao
da rede de comunicacdes, a manutencao de servidores, a manutencdo do Site da
IGF, a manutencao dos computadores pessoais, a seguranca da rede informatica,
a gestdo de contratos e de assisténcia técnica informatica, bem como a gestdo e
distribuicdo dos equipamentos informaticos.
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RECU rsos Humanos

As actividades desenvolvidas visam assegurar os procedimentos de gestdo e
administracdo dos recursos humanos da IGF. Destacam-se como principais
objectivos neste ambito, a permanente actualizacdo da informacdo cadastral dos
trabalhadores, o processamento de vencimentos, a actualizagdo permanente dos
sistemas de informacdao relacionados com a gestdo de recursos humanos e o
controlo da assiduidade entre outros, o que permite fornecer a direcgdo superior
informacdo fidedigna e actualizada para apoio a tomada de decisoes.

Tem-se verificado nos Ultimos anos um decréscimo no numero de trabalhadores
em exercicio de fungdes na IGF e, no ano de 2010 (até 2 de Novembro), no grupo
de pessoal técnico superior esse decréscimo traduz-se numa redugdo de 13
inspectores.

No grafico seguinte representa-se a evolucdo verificada entre, 2006 e 2010 (2 de
Novembro), por grupo de pessoal:

Evolu¢dao dos Recursos Humanos
132 127
114
107
96
Regime Geral
48 47.
Chefes 4% 39 39
‘m\ e 26 28 26
—45 +6 7 +6 14
Dirigentes
2006 2007 2008 2009 2010

53 de 62



] f
I g ' inspeccaogeral.financas

Plano de Actividades 2011

A elevada qualificagdo dos inspectores da IGF justifica a atracgdo para o exercicio
de outras funcdes, encontrando-se actualmente nessa situacao 85 inspectores,

conforme se evidencia no quadro abaixo.

Presidente do TCE

Deputado

Vereador

Licenga em Org. Internacionais

Licengca em Macau

Licenca s/ vencimento

Regime de mobilidade

N W R DR R P

Cargos de direccdo e gestao
de organismos da AP, EPs e
Gabinetes

72

TOTAL

85

Estes dois factores (decréscimo e mobilidade) criam dificuldades acrescidas de
gestdao de competéncias nas equipas e de retencao de know-how especifico.

Em 2011 prevé-se o preenchimento de 8 postos de trabalho, 6 postos de trabalho
no grupo de pessoal técnico superior e 2 postos de trabalho na carreira de
assistente técnico, através de procedimentos concursais que se encontram

actualmente em curso.

No que respeita a formacdao académica dos trabalhadores integrados na carreira de

inspeccdo, a sua distribuigdo é a seguinte:

Outras (EngCivil,
Soce RH) Informaética
4% 9%

Economia e Gestdo
62%

Formacgdo académica dos inspectores

Juridica
25%
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ANEXOS

Anexo | — Matriz de Projectos por Centro de Competéncia

Projecto
AVA  CAT CFC CFE CFP CSI DIR | SUP

CTR 35 - Controlo financeiro das PPP e outros contratos
de concessao da area do SEE

39 - Controlo dos sistemas de combate ao
incumprimento, fraude e evasao tributarios

45 - Controlo dos sistemas de prestacdo de contas -
Administracdo Central do Estado

54 - Controlo e avaliagdo do desempenho
operacional dos servigos e organismos da X X
Administragdo Tributaria

57 - Controlo e avaliagdo da Qualidade da Despesa
em Tecnologias e Sistemas de Informagdo da AP

2 - Controlo orgamental - Art 62° da Lei do
Enquadramento Orgamental

10 - Coordenagao com a Comissao Europeia

12 - Controlo Fundos Estruturais - Autoridade de
Auditoria 2007-2013 X X

13 - Controlo Fundos Estruturais e Coesao -
Organismo de Certificagao

20 - Controlo da intervencdo da administragao
tributaria e avaliacdo da competitividade e justica X X
do sistema tributario

25 - Controlo do endividamento e da situagdo

financeira da Administracdo Local Autarquica X X X
26 - Controlo da sustentabilidade do SEL e dos

interesses patrimoniais dos gestores X X X

31 - Controlo de grupos empresariais publicos e de

grandes projectos publicos X X X

70 - Accdo investigatoria e disciplinar X

74 - Controlo financeiro dos auxilios publicos -

Administracdo Central do Estado X

88 - Controlo financeiro da Administragao Central do

Estado em dominios transversais X

92 - Controlo da sustentabilidade das empresas

publicas e de areas tematicas do SEE X X X

109 - Controlo de areas criticas da receita e despesa

autarquica X X X
159 - Controlo da gestdo de Recursos Humanos na

AP X X

136 - Controlo financeiro de empreitadas de obras X

publicas - Administracdo Central do Estado
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Projecto

137 - Controlo do FEAGA e FEADER - Organismo de
Certificacdo

152 - Controlo das indemnizages compensatorias
concedidas para a prestacao de SIG/SIEG e de
outros apoios financeiros

154 - Pareceres as contas e outros controlos
especificos relativos a entidades de natureza
empresarial

167 - Controlo financeiro especifico no sector da
saude (melhoria da eficiéncia do SNS)

169 - Controlo da aplicagao das orientagdes

estratégicas para as EP decorrentes do PEC e OE
2011

170 - Controlo do sistema remuneratdrio dos

efectivos da Administragao Central do Estado

157 - Controlo financeiro nas areas sociais-
Administragdo Central do Estado

134 - Avaliagdo das intervengdes e entidades
publicas - value for money, qualidade e pertinéncia

33 - Supervisdo e controlo tributario das SGPS e
SGII

117 - Apoio Técnico Especializado — Conselho

Coordenador do SCI (Presidente)

118 - Apoio Técnico Especializado - Conselho
Coordenador da Avaliagao de Servigos

119 - Apoio Técnico Especializado - Fundos
Comunitarios

153 - Apoio técnico especializado no dominio
tributario

140 - Apoio Técnico Especializado - Conselho de
Prevencdo da Corrupgao

142 - Apoio Técnico especializado — Recursos

Humanos da AP

168 - Apoio Técnico Especializado - Gabinete do
Inspector-Geral de Finangas

155 - Apoio Técnico Especializado - Conselho
Coordenador do SCI (Secgbes Especializadas da
Avaliagdo de Servigos e da Qualificacdo e Formagao)
156 - Apoio Técnico Especializado - Administracao
Central do Estado

161 - Apoio Técnico Especializado - Conselho
Coordenador das Tecnologias de Informagao do
MFAP

162 - Apoio Técnico Especializado - Proteccao dos

Interesses Financeiros da EU

163 - Apoio técnico Especializado - Sector
Empresarial

164 - Apoio Técnico especializado — SEL e gestores
locais

165 - Apoio Técnico Especializado no dominio da

Avaliacao

Plano de Actividades 2011

AVA | CAT CFC CFE CFP CSI

DIR

SuUP

X X
X
X X X
X X |X X X
X X
X X X
X
X X X
X X X
X X X
X
X
X
X
X X X
X
X X X
X
X X
X
X X
X X X
X X X
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Projecto
AVA | CAT CFC CFE CFP CsI DIR | SUP

166 - Apoio Técnico Especializado - Juridico X X
158 - Apoio Técnico Especializado - Autarquico X X
122 - Apoio técnico especializado - Conselho
Nacional de Supervisao de Auditoria X
121 - Sistemas e Tecnologias de Informagdo da IGF X X X
99 - Gestdo de bases de dados de suporte a
actividade de controlo X X
60 - Gestdao de Conhecimento - Formagao e
Desenvolvimento de Competéncias X X X X X X X X
61 - Planeamento, relato e avaliagao de
desempenho X X X X X X
62 - Prospectiva, Inovacdo, Boas praticas e
intelligence X X X X X
COO | 64 - Cooperagao e relagoes institucionais
X X |X X X
SUP | 65 - Organizagao e Gestao Internas
X X |X X X X X
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Anexo Il — Tipo de Produtos da IGF

Produto Sub Descricao
Produto
A - Auditoria Al Auditoria de desempenho
A2 Auditoria de Sistemas
A3 Auditoria financeira
A5 Outras Auditorias
A6 Auditoria informéatica
A7 Auditoria de programas
A8 Outros Controlos
B - Inspeccao Bl Inspeccdo de ambito geral
C - Accao C1 Inquérito
investigatoria C2 Sindicancia
sancionatoria c3 Averiguacao
C4 Processo disciplinar e de contraordenagéo
E — Acompanhamento | E1 Controlos comunitarios
e monitorizacdo E2 Entidades parafinanceiras
E3 Noutras entidades/actividades
E4 Administracé@o Tributaria
E5 Sector Pablico Administrativo
E6 Sector Autarquico
E7 Sector Publico Empresarial
H — Avaliacéo H1 Avaliacéo de Programas
H2 Outras Avaliacdes
M — Assessoria e M1 Pareceres e estudos de natureza economica e financeira
apoio técnico M2 Participag@o em comissdes, comités e grupos de
trabalho
M6 Outras actividades de assessoria e apoio técnico
M8 Pareceres e estudos de natureza juridica
M9 Informag8es Diversas
N — Coordenacéo e N1 Internacional
cooperagéo N2 Comunitario
N3 PALOP
N5 Nacional
N7 SCI
N8 Tribunais, Ministério Piblico e PJ
O — Gestao, 01 Gestéo
organizagao, 02 Organizagéo
planeamento e 03 Planeamento
controlo
04 Controlo e avaliacao de resultados

58 de 62



I Plano de Actividades 2011
inspeccaogeral.financas

\ 4

Produto Sub Descrigao
Produto
P —Gestéo e P1 Gestdo e Administracéo
desenvolvimento dos p2 Formacdo Passiva
Recursos Humanos P3 Formacao Activa
P4 Estudos, projectos e Pareceres
P6 Avaliacéo do desempenho
Q- Gestao e Q1 Desenvolvimento de sistemas e aplicacdes
desenvolvimento dos Q2 Aquisicéo, instalacdo e assisténcia a equipamentos e
meios técnicos e da aplicagdes informaticas
informagéo Q3 Manutenc&o de bases de dados
Q4 Recolha e gestédo de informacéo
S — Administracéo S1 Recursos Materiais
geral S2 Recursos Financeiros
S3 Apoio geral
T — Andlise e T1 Pesquisa e Analise
Metodologia T2 Guides
T3 Manuais
T4 Inquéritos
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Anexo lll — Recursos Humanos

Inspector-Geral de 1 1 0 20 20 20 0
Finangas
Sublinspector-Geral de 4 4 0 20 80 80 0
Finangas
Direcgao Intermédia 10 9 -1 16 160 144 -16
Total de dirigentes 15 14 -1 260 244 -16
Chefe de Equipa 27 26 -1 16 432 416 -16
Multidisciplinar
Total de chefias 27 26 -1 432 416 -16
Inspectores 107 95 -12 12 1284 1140 -144
Técnico Superior a) 0 1 1 12 0 12 12
Total na Area de Miss3o 149 136 -13 1976 1800 -164
Director de Servigos 1 1 0 16 16 16 0
Técnico Superior 0 1 1 12 0 12 12
Coordenador Técnico 8 7 -1 9 72 63 -9
Assistente Técnico 22 21 -1 8 176 168 -8
Assistente Operacional 9 9 0 5 45 45 0
Total de Suporte 40 39 -1 309 304 -5
TOTAL GERAL 189 175 -14 2285 2104 -169

a) Na situacdo de mobilidade interna intercarreiras

60 de 62



I inspeccaogeral.financas

Plano de Actividades 2011

Anexo IV - Siglas Usadas

AL
AP

AVA
BD
BSC
CAT
CCAS
CdE
CFC
CFE
CFP
CSsI
DR
DUI
EPE
EU
IF
IFD
IGF
INTERREG

PALOP
QREN
QUAR
RH

scr
SGIT
SGPS
SIAD
SIADAP

Autarquias Locais

Administracdo Publica

Avaliacdo de Intervencoes e Entidades Publicas
Base de dados

Balanced Scorecard

Controlo da Administracdo Tributaria

Conselho Coordenador de Avaliacao de Servigos
Chefe de Equipa Multidisciplinar

Controlo Financeiro Comunitario

Controlo Financeiro Empresarial

Controlo Financeiro Publico

Controlo de Tecnologias e Sistemas de Informacgéo
Diario da Republica

Dia Util de Inspector

Entidades Publicas Empresariais

European Union

Inspector de Finangas

Inspector de Finangas Director

Inspecgdo-Geral de Finangas

Programa de Iniciativa  Comunitaria  para
Transfronteirica, Transnacional e Inter-Regional

Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
Quadro de Referéncia Estratégico Nacional
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacéo

Recursos Humanos

a Cooperagao

Sistema de Controlo Interno da Administracdo Financeira do Estado

Sociedades de Gestdo e Investimento Imobilidrio

Sociedade Gestora de Participagdes Sociais

Sistema de Informacédo de Avaliacdo do Desempenho

Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho da Administracdo

Publica
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SIGA Sistema Integrado de Gestao de Actividades
UE Unido Europeia
UEI Unidade Equivalente Inspector

62 de 62



