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De acordo com o n% 1 e 2 do art.® 81° da Lei n® 66-B/2007, de 28 de Dezembro, o GPEARI devera

validar o Quadro de Avaliagio e Responsabilizacio (QUAR) dos servicos do Ministério das Financas.

O n°3 do referido artigo estabelece, igualmente, que os objetivos anuais de cada servico devem ser

aprovados pelos respetivos membros do governo.

A proposta de QUAR 2012 da IGF foi objeto de discussao com o GPEARI, tendo este processo

culminado numa versio consensual para ambas as partes.

Assim, remete-se, para aptovacio, pelo Senhor Ministro de Estado e das Finangas, o QUAR 2012 da
Inspecio Geral de Finangas, validado pelo GPEARL
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Inspecio-Geral de Finangas

MISSAO: Controic estrates co da administragsc financeira do Estado & apoic técnico especializado ac Ministéric das Financas
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MNotas explicativas 1

| Os ‘ntervaics de meta definides tém por base uma analise de consisténcia dos resutades estimades

‘ace & elevada incerteza quantc aos recursos (humanes, financeiros e materiais) disponiveis e as

necessidades ndc pianeadzs e urgentes de pedidos de intervengo da IGF formulados pe'a Tutela, os
quais podem impiicar & reafetacio de inspetores € @ suspens8o ou substituicdc de acdes de curts
duragic por cutrss com maior consume de recursos {(DUIS inspetores) com influéncis para os
resuitados a cbter nos Objectivos de Eficécia € Eficiéncia. Ta! reajustamento decorre ainda da prevista
integracdo de Recurscs Humanos da IGAL nesta inspegdo-Geral. A seme'hanca de anos antericres, a
iGF mantém o método de medicSc das taxas de reslizag8c dos cbjectivos, com base numz média
simples do intervaic da meta indicada para cads um dos indicadores sam considerar o vaior critice, ©

gual € indicade & tituio meramente informativo.



Notas explicativas

N

Q valer critice reproduz © mais elevade desempenheo historico de #GF, por indicagdc expressa do
GPEAR!. Na sequéncia dc determinado n3oc existe correlagic entre o esforge estmade & © esperade
valor critico, face aos recursos (humanos, financeiros & materiais) disponiveis, & por putre iade. os
resultados da DirecgBe-Geral do Tribuna! de Contas, Gnica entidade comparavel com a
transversalidade € parte da abrangéncia do universe e obiectes sujeites ac controlc da inspecdo-
Gerz! de Finangas, ©s quais tm vindc 3 ser progressivemente alargados, através de diplomas
especificos, a noves cbjectos de controlo, ac que acresce as determinagdes da Tutela para a execugdo
de traba'hos muito especificos, nomeadaments sm reiachc & MadeTa € aos Agores. Note-se ainda qus,
a diminuigSe de Recursos Humanos entretantc ocerride desde L JAN 2010, acentuada em 2011 ea
data de elabeoraglc deste instrumentc (JAN 2012) justificam que o benchmark seja aferidc face a
valores historicos ou de comparagdc com & DirecgBc-Gera! do Tribunal de Contas enguadraveis nes
intervalos de mets indicades. iBenchmark - Méicdo de andlise comparada de uma organizagdc
considerada performant (eficaz £ eficiente} com a finalidade de introd
organizagdo | :stc € aprender com os methores ). O nive! de esforge € assim, indicado a titulc

r melhorias numa outra

infermative compiementar € 335€nte nNos pressupostos € na realidade deo estorgo nerente &s metas
estimadas, decorrents do contexto em que & IGF se insere e & capacidade insta ada € cpertunidades de
desenve/vimento do servigs (expressamente previstas na Lei n.? 66-8/20C7 de 2B DEZ).

O intervaic de meta estimado € estremamente ambiciosc atentc o seu referencial de analise - despesa
. no mentante de 65 525.3 mithdes de euros - Fonte: Relatorio do OF 2012 (fis. 55,0

corrente primari
incremento previsto para o intervalc infericr € supEricr da mete encontra-se ajustadc ac planeadc
para zO0L1Z, ndc sendo repetiveis os resu tades extraordinarios (& aicangadcs em anos aniericres, oS
guais estéc directamente reiacicnades com o encerramente do Quadro Comunitaric de Apcio & acles
especificas desenvolvidas a pedido da Tutela junte do sector bancaric.

Atipclogie & complexidade das acgdes 2 desenvoiver no anc de referéncia (2012) para a'ém de ndo
_Serem Comparaveis, em parte, com Bs realizadas em 2011 também diferem, na sua complexidade, das
-concretizades no decurso de 2011 A meta ndc € incrementa’ porque o5 objectos de anéliise das accdes
cantrar-se-30 em componantes especificas da despesa, alinhadas com as medidas de consciidagie
.nr;amentai enunciadas no OF 2012 e no PREMAC, devendo ser revistc o universc de enidades
passiveis de serem sujeitas a contrclo apgs pubiicitag8c de todas as organicas decorrentes de
PREMAC

A diminuicBo de Recursos Humanos com relevantz experiénciz adguirida e & previsdc de
‘reforgo/entrada de inspetores chrigs a uma diminuigBe dos intervaios de meta previstos alcangar em
2012 Tal facto fundamenta-se na necessidade de preparar inspetores ainde em regime sxperminental
€ outrcs inspetorss da extinta IGAL para a5 taref@s & actividades a desenvolver segundc as
metcdoiczias, Normas internacionsis de Auditorie & 85 Normas e Boes Praticas dz iGF, com potencial

~acréscime da formagdo inicial exigida por iei, que ‘mpiica um consume acrescido de tempes para
‘todos o5 Inspetores da IGF que venham a integra-ios nas suas Equipas. Acresce que a saida de

'Recurses Humanos com conhecimentos especializados em dimensdes da avaliag8c de proiectos,
‘programas e servicos, a par da dimensZc e compiexidade dos programas ssisccipnados neste

ic:mtex:c, sustificam a cua fuzdc com o controic, deixando de estar sutonomizsdc este dominic de
5&;53 da iGF, em termos de QUAR, num aiinhamenic consisiante com as preccupactes do Governc em
reforgar ¢ contreic sobre a contencdo da despesa publica pars stingimento do macro objsctive ds

consoiidaglo orcamental.

ida assentam tambeém na realidade do servige, dado que o valer para o
zar, uma vez que os resultades des accBes da IGF, concretizados em
ados cu

Os interveies da meta de
cliente tenderd a esta
recomendacies de maihorie da gestdp, de soiucdes para prevencdc de gasios injus
despardicios desnecessarics, de propostes concratas de aperfeigcamente legpis'ative, serdc
irrepetiveis na seguéncia ds suz implementacds (recomendacdes), da potencial cu gfectiva
recuperagdo dasz verbas Iniustificadamente despendides ou da pratica de acio ‘egisiative da
Assembizia da Repdbiica ou do Governo. A evclugdc cu iendéncia estabilizadora do vaior pars ©
ciente, cujs padr3c historico apresenta resuitadeos de conhsomente geradc e sciugles muilc
significativos € 2té impactos (financeiros & outros) para B sustentsbilidade das financas piblicas
nacicna’s € com refiexcs pare & boa gestic de eplicecBe dos fundes de Qrgamente Comunitér o

O intervaic da meta e vaior critico definide para @ eficiéncia das acgdes de comrolo, encontram-Se
também ajustados quer & maiar complexidade dos ohiectos/matérias/servicos a controiar, quer as
sempre eievade rigor no nive! de esforco exigido & capacidade produtiva, sempre incremental Bpesar
da redugac dos Recurscs Humanos com expressic significativa na mesma capacidade decorrente da
zaida de inspectores de reconhecida experiéncia e conhecimentcs altamente especializades ‘ace as
entidades e ohiectos de Controio Estratégice da Administragac Financeira do Estado com especial
atinhamento s medidas de consclidacBc orgamental previstas para 2012 e no PAEF e Memcrandc de
Entendimente.

O intervaic da meta proposto para a pontuacdc da qualidade a alcancar tem também uma base de
referéncia com um padrdc (histdrico da IGF) & mecanismes de validago muite exigentes (submetidos
a verificacic de um Comité de Qualidade) que sustentam o incrementc enunciado na meta, bem como
3 identificacdc de valior critice situade em 7.3, tendo em conta o cumulative grau de exigéncia na
eficiéncia estimada para c anc de 2012 e a saida de Recursos Humanos com reconhecida experiéncia

& conhecimentos profisionaiz aitamente qualificados, 2 par de uma gretha de enunciagdc da
qualidade dos produtes pontudve! numa escaia de D a 10,




Oz intervalos de mete definidos pars assegurar o acessc & qualificagBe & formacdc de todos os
‘trabaihadores com relacBo juridica de emprego publice na IGF, foi aferida tende por base uma média
-do historice do 1stal de horas ministradas na (GF, bem come de horas afectas = autc-formaglc e
_participagdes em seminarics, conferéncias € cutros eventos de semethants natureza, em antidades
‘externas & inspecclo-Geral. inerente ac numerc de horas de que ficagdc e formagdc a essegurar &
consideradas pars efeite deste indicador n® 7, existe uma apretiacSo critica das caracteriszicas e de
okiacto da quaiificagdo a assegurar face & actividade principal do trabathadar (missie cu actividade
instrumenta’ a m:ss8o) para ¢ anc em analise, &5 acpbes que 52 estimam que venham a ser raaiizadas
nc anc peic mesme trabathader 2 a5 necessidedes formativas ¢ quallficantes identificadas em sede de
suto-mvaacdc (rrebethader] & de avaiiagdc (aveiader na ficha anua’ de desempenhci que tém
‘rraducBo guer ne pianc de formagdc para o ano de 2012 de iGF, guer no Planc de Actvidades
censiruidc £ alinhadc de acorde com as principeis medidaes de consclidegdo orgamenta’ pravistas na
proposta do OF pars 2012 Decorre, assim, gue o numerc oe horas de gualificacdc e formacle a
assegurar em 20I2. visa contribuir para gue & JGF aicance uma guaiidade de referéncia no conteste
estratég:cc do centrolo da Administrac3c Financeira do Estade, sendo expectavel que ¢ investimento
realizade nesta componente {quaiificante € formativa) se traduza em ganhos de quaiidade dos sutputs
gerades nc desenvoiviments da sus missBeo e das actividades instrumentais agueia.
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