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ASSUNTO: 'QUAR 2012 DA INSPEGAO-GERAL DE FINANGAS — PEDIDO DE REVISAO DAS METAS DOS

[INDICADORES 3 E 5.

O n° 2 do Art.° 11° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de Dezembro (SIADAP), estabelece que “os
objetivos sdo propostos pelo servigo ao membro do Governo de que dependa ou sob cuja

superintendéncia se encontre e sdo por este aprovados”.

Por sua vez, a alinea c) do art.° 13° estipula que “compete ao servigo com atribuicées em matéria
de planeamento, estratégia e avaliagdo, em cada ministério, validar os indicadores de

desempenho e os mecanismos de operacionalizagéo referidos no art.® 11°".

A revisdo das metas dos Indicadores 3 e 5 devera, nos termos da Lei, ser submetida a aprovagéo

da tutela - Senhor Ministro de Estado e das Finangas - apés Parecer do GPEARI.

Assim, junto se envia o Parecer do GPEARI sobre o hedido da Inspegdo-geral de Finangas de
revisdo das metas dos Indicadores 3 e 5 do QUAR 2012, recomendando a validagdo da proposta

apresentada pela IGF.

Com os melhores cumprimentos,
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Sobre o pedido da Inspecdo-Geral de Finangas de revisdo de metas dos Indicadores

3 e 5do QUAR 2012
(10 de setembro de 2012)

1. Enquadramento legal

O n® 2 do Art.2 112 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, estabelece que “os objetivos sdo propostos
pelo servico ao membro do Governo de que dependa ou sob cuja superintendéncia se encontre e sao por
este aprovados”. Por sua vez, a alinea c) do art.2 132 estipula que “compete ao servico com atribui¢des em
matéria de planeamento, estratégia e avaliagcdo, em cada ministério, validar os indicadores de desempenho

e 0s mecanismos de operacionalizagdo referidos no art.2 112",

Nos termos da alinea d) do n2 1 do art.2 8.2 da mesma Lei, “a monitorizacdo e eventual revisdo dos
objectivos do servico e de cada unidade organica”, podera ter lugar, “em funcdo de contingéncias ndo

previsiveis ao nivel politico ou administrativo”.

A alteracio das metas dos indicadores 3 e 5 solicitada pela IGF devera ser submetida a aprovacdo da

tutela - Senhor Ministro de Estado e das Finangas - apos parecer do GPEARI.

2. Pedido da IGF

Na defini¢do das metas do QUAR para 2012 (em 29 de fevereiro), a IGF comtemplou a prod ugao esperada do
grupo de inspetores da extinta Inspecdo-geral da Administracdo Local (IGAL), todavia o cenario tragado pela
IGF ndo se concretizou e, no ambito da monitorizacio do QUAR relativa ao 12 semestre de 2012 (em anexo),

a IGF solicitou a revisdo das metas dos indicadores 3 e 5.

Relativamente ao Indicador 3 verificou-se que grande parte da produgdo da extinta IGAL, quer do corrente
ano quer de anos anteriores ainda se encontra por finalizar, sendo, por isso, necessario elevar a meta face

ao estimado de 250 ac¢bes de controlo e avaliagdo para 273 agles. -

fhdicadores QUAR 2012 Aprovado Proposta Revisao
Valor Realizado Valor
Meta Critico 12 Sem 2012 A Critico
3. NU 5 liagd
Ind 3 Nuamero de agdes de controlo e avaliagao (220:250] 975 5 2202273 275
realizadas

gpeari@gpeari.min-financas.pt
Tel.: +351 218 823 390/1/6
Fax: +351 218 823 399
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Com base nos mesmos pressupostos, verifica-se a necessidade de redu¢do da meta estimada para o
Indicador 5, com base no tempo médio e duragdo das acGes realizadas, alargando o limite inferior do

intervalo para 1,1.

Lidicadoces QUAR 2012 Aprovado Proposta Revisdo
Valor Realizado Valor
s Critico 12 sem 2012 e Critico
Ind.§. Numero de produtos de controlo/ Unidade (1.2:13] 182 0,6 (1,151,3] 182
Equivalente Inspetor

3. Parecer do GPEARI

O GPEARI considera nada haver a opor a proposta apresentada, recomendando a sua validacao.

DSPCG, 10 de setembro de 2012

Av. Infante D. Henrique, 1-C, 1.2 - 1100-278 Lisboa

gpeari@gpeari.min-financas.pt
Tel.: +351 218 823 390/1/6
Fax: +351 218 823 399
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Av. Infante D. Henrique, 1, 1.0
1149-009 Lisboa
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Assunto: Ponto de situacdo do Plano de Atividades de 2012.

A fim de ser submetido & apreciacdo de Sua Exceléncia o Ministro de Estado e das
Financas, junto tenho a honra de enviar a V. Exa. o Ponto de Situagdo do Plano de
Atividades de 2012 desta Inspecdo-Geral, elaborado nos termos do Decreto-Lei n.°
183/96, de 27 de setembro, e do Despacho n.0 21172/2001, do Ministro das
Financas, publicado na II Série, DR n.0 236, de 11 de outubro.
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Com os melhores cumprimentos .
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Enstituicao

Mutacdes organicas: Integra¢do da IGAL

No dmbito do compromisso eficiéncia e das linhas gerais do Plano de Redugao e Melhoria da
Administracio Central, foi aprovada a fusdo da Inspegdo-Geral da Administracdo Local (IGAL)
na Inspecdo-Geral de Finangas (IGF) pelo Decreto -Lei n.2 117/2011, de 15 de dezembro,
diploma que aprova a lei Orgénica do Ministério das Finangas, procedendo ao respetivo
ajustamento das atribuigdes.

Pelo DL n.2 96/2012, de 23 de abril, foi aprovada a orgdnica da IG, com o acolhimento das
atribuicbes da extinta IGAL.

A integrac3o plena dos recursos ocorreu em 26 de Abril de 2012.

Entre aquela data e 30 de junho de 2012, os recursos humanos (da drea de missdo/inspetores
e da drea de suporte/coordenadores, assistentes e técnicas de informatica) foram recetores de
formacdo especialmente dirigida & percecdo e conhecimento de procedimentos, fluxos
informacionais e sistemas de informagdo em uso na IGF.

Os inspetores foram igualmente destinatdrios de formagdo especifica sobre Normas e Boas
Praticas da IGF, Sistema de Informacdo de Gestdo da Atividade {SIGA}, Sistema de Informagdo
de Avaliaciio do Desempenho (SIAD), bem como em Excel (nivel basico) e, nzlguns casos em

Word.

Também naquele periodo, n3a foram iniciadas novas agdes pelos inspetores da extinta IGAL
sob a égide da IGF, encontrando-se 0s mesmos, apés o referenciado periodo formativo, a
continuar as agdes que entdo tinham em curso.

Assim, o presente relatério de monitorizacdo das atividades prosseguidas pela IGF, entre 1 de
janeira e 30 de junho de 2012, reproduz os resultados alcancados nas metas definidas para os
indicadores previstos no QUAR 2012, com os recursos humanos e financeiros também
previstos no QUAR presente ao GPEARI e ao Ministro de Estado e das Finangas.

A IGF, como servico de controlo estratégico

Mantém a sua missio:

Assegurar o controlo estratégico da administracdo financeira do Estado, compreendendo o
controlo da legalidade e a auditoria financeira e de gestdo, bem como a avaliagdo de servicos e
organismos, atividades e programas, e também a de prestar apoio técnico especializado.

Reforg¢a a abrangéncia subjetiva:

Abrange todas as entidades do setor publico administrativo, ineluindo autarquias_locais,
entidades equiparadas e demais formas de organizacio territorial autdrquica, e empresarial,

Piginalde$
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Monitorizacio QUAR — 1 janeiro a 30 junho 2012

bem como dos setores privado e cooperativo, neste caso quando sejam sujeitos de refacdes
financeiras ou tributdrias com o Estado ou com a Unido Europeia ou quando se mostre
indispensével ao controlo indireto de quaisquer entidades abrangidas pela sua agao.

Amplia atribui¢bes:

Q@

Exercer, no Ambito da administragdo financeira do Estado, a auditoria e o controlo nos dominios
orcamental, econdmico, financeiro e patrimonial, de acordo com os principios da legalidade, da
regularidade e da boa gestdo financeira, contribuindo para a economia, a eficdcia e a eficiéncia
na obtencdo das receitas publicas e na realizacdo das despesas publicas, nacionais e europeias;

Proceder a agdes sistematicas de auditoria financeira, incluindo a orcamental, com 3 colaboragdo
da Direcdo--Geral do Orcamento, de controlo e avaliagao dos servicos e organismos, atividades e
programas da administracio financeira do Estado, incluinde autarquias locais, entidades
equiparadas e demais formas de organizag2o territorial autarguica, bem como outras entidades
que integrem o universo das administra¢Bes piiblicas em contas nacionais, com especial
incidéncia nas areas da organizac¢io, gest3o publica, funcionamento e recursos humanaos, visando
a qualidade e eficiéncia dos servicos ptblicos;

Presidir 2o Conselho Coordenador do Sistema de Controlo intemno, bem como elaborar o plano
estratégico plurianual e os planos de acdes anuais para efeitos da Lel de Enquadramento

Orgcamental;

Exercer as fungBes de autoridade de auditoria e desempenhar as funcbes de interlocutor
nacional da Comiss3o Europeia nos dominios do cantrolfo financeiro e da protecdo dos interesses
financeiros relevados no Orgamento Europeu;

Realizar acfes de coordenacdo, articulacdo e avaliacdo da fiabilidade dos sistemas de controlo
interno dos fluxos financeiros de fundos publicos, nacionais e comunitarios;

Realizar auditorias financeiras, de sistemas e de desempenho, inspecdes, andlises de natureza
econdmico--financeira, exames fiscais e outras acdes de controlo 3s entidades, publicas e
privadas, abrangidas pela sua intervengido;

Realizar auditorias informdticas, em especial a gualidade e seguranga dos sistemas de
informagdo, relativamente as entidades, pdblicas, privadas ou cooperativas, objeto da sua
intervencao;

Realizar inspecbes, inquéritos, sindicdncias e averiguagGes a quaisquer servigos ptblicos ou
pessoas coletivas de direito publico, para avaliacio da qualidade dos servigos, através da
respetiva eficicia e eficiéncia, bem como desenvolver o procedimento disciplinar, quando for o
caso, nas entidades abrangidas pela sua intervencao;

Instruir e decidir os processos de contraordenagdo resultantes da supervisdo das entidades
parafinanceiras;

Avah.a’r‘ e contr?l ;{r o _cumprimentc da legislacdo que regula os recursos humanos da
Administracdo Publica;

Avaliar e controlar a qualidade dos servigos prestados ao cidaddo por entidades do setor ptiblico,
privado ou coaperativo, em regime de concessdo ou de contrato de associacdo;

Participar aos 6rgdos competentes para a investigacdo criminal os factos com relevancia juridico -
criminal.

A IGF assegura ainda, sem prejuizo das competéncias proprias das regides auténomas, a
prossecucac das seguintes atribui¢des relativas &s autarquias locais e ao setor empresarial

local:

Pagina 2de®
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o  Efetuar acBes, as quais se consubstanciam, nos termos da lei, na realizagdo de inspe¢des,
inquéritos e sindicéncias aos drgdos e servi¢os das autarquias locais e entidades eguiparadas;

@ Propor a instauragdo de processos disciplinares resultantes da atividade inspetiva, nos termos da
lei;

@ Proceder 3 instrucdo dos processos no ambito da tutela sobre a administra¢do autdrquica e
entidades equiparadas;

o Contribuir para a boa aplicacdo das leis e regulamentos, instruindo os drgdos e servigos das
autarquias locais sobre os procedimentos mais adequados;

o Estudar e propor medidas que visem uma maior eficiéncia do exercicio da tutela sobre as
autarquias locais;

o Colaborar, em especial com 2 Dire¢do -Geral das Autarquias Locais e com as comissdes de
coordenacio e desenvolvimento regional, na aplicagdo da legislagdo respeitante as autarquias
locais e entidades equiparadas;

¢  Assegurar a agdo inspetiva no dominio do ordenamento do territério, em articulagio com a
Inspe¢io-Geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e Ordenamento do Territério;

¢ Solicitar informaces aos drgdos e servicos da administragdo autarquica e entidades equiparadas
nos termos da lei;

o  Analisar as queixas, dendncias, participages e exposiges respeitantes & atividade desenvolvida
pelas entidades tuteladas, propondo, quandc necessario, a adocdo das medidas tutelares

adequadas;

¢  Assegurar a elaboragdo de estudos, informacges e pareceres sobre matérias com incidéncia nas
suas atribuicBes respeitantes & administragdo autérquica, assim como participar na elaboraggo
de diplomas legais, sempre gue para tal for solicitada;

o Assegurar a divulgacio dos resultados da atividade operacional de inspecdo e colaborar no
cumprimento de medidas adequadas e na proposta de medidas tendentes 3 eliminagdo das
deficiéncias e irregularidades encontradas;

© Promover a divulgacio das normas em vigor, assegurando a realizag@o das agBes de comunicagdo
adequadas. ;

No apoio técnico especializado, incumbe:

o Elaborar projetos de diplomas legais e dar parecer sobre os gye lhe sejam submetidos;
© Promover ainvestigacdo técnica, efetuar estudos e emitir pareceres;

o Participar, bem como prestar apoio técnico, em jiris, comissdes e grupos de trabalho, nacionais e
comunitarias;

o  Assegurar, no ambito da sua missdo, a articulagdo e cooperagdo com entidades congéneres
estrangeiras e organizagoes internacionais, bem como com organismos nacionais;

o Prestar o apoio técnico especializado para que se encontre vocacionada, designadamente
mediante a promog3o de investigacdo técnica, a realizagdo de estudos ¢ a emissdo de pareceres,
bem como a participagdo em juris, comissBes e grupos de trabalho, nacionais e europeus.

Visdo - acrescentar valor a gestdo publica. /
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Modelo de gestao - Misto, hierarquizado para a estrutura.administrativa (suporte a missao},

com uma Dire¢do de Servigos Administrativos (unidade orgédnica tnica), e matricial para as

areas de missao.

| bietivos

A IGF tem como objetivos estratégicos:

Eficacia: Criar valor para o cliente contribuindo para a economia, eficiéncia e eficdcia na
obtengdo das receitas e na realizacdo das despesas publicas

Eficiéncia: Aumentar a produtividade através da otimizagdo e valorizagdo de recursos
humanos

Qualidade: Apostar na gualidade dos produtos da IGF

E por operacionais:

Eficdcia: Aumentar o esforco de controlo (1) e Criar valor para o cliente (2)
Eficiéncia: Incrementar a produtividade média nos produtos de controlo

Quualidade: Alcancar uma qualidade média de referéncia

Péginadde9
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B esultados obtidos na DFOSSeCUCao

dos objetivos

QUAR 2012

Ministério das Financas e da AdministragSo Piblica

Inspecgio-Geral de Finangas

MISSAO: Controlo estratégico da administragdo financelra do Estado e apoio técnico
: jespecializado ac Ministérfo das Finangas
VISAD: Acrescentar valor & gest3o piblica

Objectivos Estratégicos
Criar valor para o cliente contribuindo para a economia, efici@ncia e eficicia na obtengdo das receitas e na
realizagio das despesas piblicas
Aumentar  produtividade através da optimizac3o e valorizagao de recursos humanas
Apostar na qualidade dos produtos da IGF

Objetivos Operacionais

Ol.Aumentar o esforgo do controlo

Ponteragin
55%

i Ponderacio
fo70% ]

3 Realizacdo s
indicadores 2012 Mets 30 junho 2012 Valor eritico Peso
ind1. do controlo financeire {Universo controlado em
e Cohqiion o { 5% 7% 3 46% 131 76% 05
milhGes de eurps)
Ind 2. Cobertura de servigas controlados em gestdo de RH (N.2
2 s { {8,5%; 9,5%] 1.93% 22,7C% 25%

de servicos contralados/N.2 total de servicos sujeitos (467])

Ind 3. NUmero de agbes de controlo e avaliacio realizadas [220;250] 275
02. Criar valor para o cliente
: = Reaiza;éﬁ %
Indicador 2012 Meta 30 junhio 2012 Valor critico Peso
Ind 4. indice de Resultado [{40% Valor Financeiro}+(30% [1060;1200 . 150280 ;
122.1 pontes 1063
Conhecimento Geradao)+{30% Solugbes Apresentadas)] pontos) fontos
= Ponderagio
EFICIENCIA 25%

03. Incrementar a produtividade média nos produtos de controlo ; """:':;:m" :
Indicador 2012 Meta 30 junho 2012 valor critico Peso
ind 5. Ndmero de produtes de controle f Unidade Equivalente (12031 s e >
lnspetor
Ponderagso
QUALIDADE 20%

04.Alcangar uma qualidade de referéneia

Realfizacdo

indicadores 2012 Meta 30 junho 2012 Valor critico Peso
Ind 6. Total de pontos obtidos nas agdes de controlo / Nimero 16,9;7,4] 7,81 7.59 e
de produtos de contrala concluidos pontos pontos pontos
Ind 7. NGmero de horas de gualificagio e formagdo asseguradas | (61008400 heres] | 32965 horas | 8477 heras 50%

A realizagdo alcancada no 1.2 semestre, aferida com base no ponto médio do intervalo das
metas, demonstra que nenhuma.meta foi superada com excecao do indicador 6.

Pagina5deB



-
L ._.:}) s impesgatdend hmanas
ﬁ.r_-.’-f‘

Monitorizagdo QUAR — 1 janeiro a 30 junho 2012

Realizacdo

Indicador
3

24,7%

Indicador
s ?
21,4%

indicador
N &
57,6%

~ indicador indicador Indicador
Gt s v’
11,1% 48% 40%

O indicador 6 - Total de pontos obtidos nas acBes de controle / Namero de produtos de
controlo concluidos - revela uma ligeira superagdo do ponto médio do intervale de meta em
0,66 pontos.

Decursos humanos e financeiros

A IGF propos-se realizar os objetivos enunciados com uma capacidade de Recursos Humanos
estimada em 1957 pontos, sem considerar a integracdo de inspetores e restante pessoal da ex-
IGAL.

cop Recifoss Humanss Panfu}a;léo Némero de ‘efethms = | Pontuagdo de acordo
unitdria 1 de janeiro 2012 com o n2 de efetivos
DS | Dirigentes - Diregdo superior 20 4 80
Di { Dirigentes - Dire¢ao intermédia 16 10 160
T5 | Inspetores e Técnicos Superiores 16/12 120 1536
CT | Coordenador Técnico g 2 18
AT | Assistente Técnico g 16 128
AD | Assistente Operacional g 7 35
SCMA 158 1957

Entre a capacidade planeada e a disponivel {em 30 de Junho de 2012) existe uma diferenga

para mais 602 pontos e 52 trabalhadores.

Pagina6de?
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coo Saskas horeins et || oo imaactons | s cosis s
DS | Dirigentes - Direclo superior 20 5 100
Di | Dirigentes - Diregio intermédia 16 11 176
T5 | Inspetores e Técnicos Superiores 15/12 157 2000
Tl | Téenicos de Informatica g 3 27
CT | Coordenador Técnico 9 3 27
AT | Assistente Técnico 8 23 134
AQ | Assistente Operacional 5 9 45
SOMA 211 2559

A |IGF estimou executar os ohjetivos, ao longo de 2012, com um orgamento de funcionamento
no montante aproximado de M€ 8,2, o qual ainda ndo contemplava a integracao da IGAL.

Orcamento Dotacao
Orgamento de funcionamento: ::::;;i; ::g;dfz
(€} {€)

Aquisicdo de bens e servigos (1) 742.640 670.570
Despesas com o pessoal 6.834.030 5.884.030
Transferéncias 1.600 1.600
Outras despesas correntes 216.272 4]
Investimentos 13.239 13.239
PIDDAC §39.387 613.386

Total 8.497.168 8.182.825

Em 30 de junho de 2012, a execucdo do orgamento de funcionamento situa-se nos M€ 3,6 e
com uma taxa de realizagdo de 41,41%..

Orgamento Dotagdo
Orgamento de aprovado corrigida Execugdo | Realizagio
funcionamento: para2012 | para2012 {€) {%6)
(€} (€)

Aquisi¢do de bens e servigos 742.640 | 1.216.260 281.422 23,14
Despesas com 0 pessoal 6.884.020 6.884.030 3.275.943 47,58
Transferéncias 1.600 1.600 0 0
Dutras despesas correntes 216.272 0 0 0
Investimentos 13.239 13.239 0 0
PIDDAC £35.387 €13.386 57.071 9,3

Total 8.497.168 8.728.515 3.614.436 41,41
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justamento do QUADL as
contingéncias internas

Na definicdo das metas do QUAR para 2012, em 29 de fevereiro, a IGF contemplou a
correspetiva acomodacdo da producdo esperada do grupo de inspetores da extinta Inspegdo-
Geral da Administragdo Local (IGAL).

Acontece gue grande parte da produgdo da extinta IGAL, quer do corrente ano quer de anos
anteriores, ainda se encontra por finalizar, o seu volume é significativo para as metas que
estimamos, com especial reflexo para os indicadores 3 e 5 do QUAR inicial da IGF.

(é com este novo cendrio, desconhecido em 29 de fevereiro de 2012, que a IGF formula o

-'Epresente pedido de revisdo de metas dos indicadores referenciados,_
?Para o indicador 3, do objetivo operacional 1, solicitamos a elevacdo da meta de 250 para 273

1agbes.

Indicadores s ‘“Cr:tmff:r‘: a s
Meta Reposty R Meta revista
meta
Ind 3. Niimero de a¢Bes de controlo e avaliacdo realizadas 250 23 273

Com 0s mesmos pressupostos de cenarizacao, formulamos a redugdo da meta estimada para ¢
indicador 5, conhecidos, agora, os tempos médios de duracdo das acles realizadas pelos
inspetores da extinta IGAL.

Para o indicador 5, do objetivo operacional 3, sugerimos o alargamento do intervalo para 1,1,
nos termos seguintes.

Redugdo
2 2012 2012
indicadores
Meta PIOPOSIS BRra A Meta revista
meta
ind 5. Ndmero de produtos de controlo / Unidade (4,2:1,3] o (L2:13]
Equivalente Inspetor TR 3 Ll

Acrescem aos efeitos que a absorc@p da extinta IGAL tem no QUAR da IGF, em termos de
metas, recursos humanos e financeiros, as alteragdes ao Plano de Atividades, o qual teve
também de acomodar novos projetos e reafectar dirigentes a novas responsabilidades
operacionais.
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Aiustamenw do Pilano de
Atividades

O acréscimo de capacidade produtiva planeada, agora também aferida pelo referencial de
200/UEl, refletir-se-4, apenas, no 2.2 semestre de 2012, uma vez que o periodo que decorreu
entre a data de integracdo e a conclusdo do 1.2 semestre foi dedicado a adapta¢do a
ferramentas informaticas {Excel nivel bdsico e, em alguns casos em Word), a sistemas de
informacao de gestdo operacional e a metodologias de controlo, designadamente normas e
guides de procedimentos.

Qs circunstancialismos associados a maturidade inspetiva da ex-IGAL, levaram a um
consideravel consumo de DUIS em atividades instrumentais de miss3o, o que também justifica
a ponderada aumento da meta do indicador 3 e o contraponto com o alargamento do limite
inferior do intervalo da meta do indicador 5.

No 2.2 semestre, tendencialmente de menor capacidade produtiva (férias de Verdo e Natal),
foram considerados uma média de S0/UEl, para um acréscimo que ronda os 2970 DUIS na
capacidade planeada total.

Para tal capacidade, e assegurando a transparéncia na gestdo e afetacdo de RH, foram
aditados os projetos operacionais seguintes:

e Controlo de éreas criticas da receita e despesa autarguica

=  Tutela Administrativa das AL e entidades equiparadas - areas de risco

e  Controlo do Urbanismo na Administraco Local Autdrquica - Lisboa e Sul

e Controlo dos recursos humanas na Administragdo Local Autérquica - Lisboa e Sul

s Controlo dos recursos humanes na Administrag3o Local Autdrguica - Norte e Centro
s Controlo do Urbanismo na Administracgo Local Autdrquica - Norte e Centro.

e  Apoio Técnico Especializado - Tutela Administrativa das Autarquias Locais.

esvios na execucao de atividades

Assinalam-se os projetos objetoe de reforco da capacidade operacional da IGF face as
orientagdes tutelares.

*  Acompanhamento da transicio para o novo sistema de controlo de compromissos

e Controlo dos compromissos financeiros / as dividas vencidas ha mais de 90 dias {Arrears)

s  Monitariza¢so do programa de ajustamento ecendmico financeira da Regifes Autdnoma da Madeira

e  Andlise da situacdo financeira da Regio Auténoma dos Acores

e Avaliacio das Fundagbes
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