SESSAO COMEMORATIVA DOS 75 ANOS DA IGF — 17 DE MAIO DE 2005

Saudacao do inspector-geral de Financas

Senhor Ministro de Estado e das Financas
Senhora e Senhores Secretarios de Estado
Distintos oradores convidados

Distintos convidados

Senhores inspectores-gerais de Financas
Caros colegas

Minhas senhoras e meus senhores

A minha primeira palavra dirige-se naturalmente a V. Ex2 Senhor Ministro e é uma palavra
de agradecimento pela sua presenca, hoje, neste acto tdo significativo para a IGF,

agradecimento naturalmente extensivo a Senhora e Senhores Secretérios de Estado.

Queremos ver, nesta disponibilidade para encontrar, em agendas que sabemos
exigentissimas, um tempo para estar connosco, um sinal honroso e a0 mesmo tempo muito
responsabilizante do reconhecimento do trabalho desenvolvido nesta casa ao longo dos

ultimos 75 anos.

Uma palavra de saudacdo € devida igualmente aos colegas dirigentes superiores do
Ministério das Financas e aos nossos parceiros nas redes do Sistema de Controlo Interno da
Administragdo Financeira do Estado e do Sistema Nacional de Controlo e também aos

membros do Tribunal de Contas nacional e do Tribunal de Contas Europeu.



E, finalmente, aos inspectores-gerais aqui presentes que guiaram a IGF por um periodo

superior a 30 anos, parte muito significativa e rica do percurso que hoje evocamos.

Senhor Ministro

Senhora e Senhores Secretéarios de Estado

Completaram-se no passado dia 8 de Abril 75 anos sobre a data da publicacéo do diploma
legal que instituiu a IGF.

Ao longo desse periodo de tempo materializou-se e consolidou-se um valioso patrimoénio de
servico prestado ao nosso Pais e de justificado prestigio para a nossa casa, partilhado por

todos os que a fizeram e fazem.

O momento ndo € porém de comemoracdo estatica de um passado com pergaminhos mas
sim uma oportunidade de evidenciar a vitalidade da instituicdo, 0 seu compromisso
exigente com o presente e o futuro e a disposicdo empenhada das pessoas que, na

actualidade, nela servem Portugal e a sua Administracéo Publica.

A IGF apresenta um historial de 75 anos de prestacdo de servigos importantes ao Pais que
tanto prestigiaram o Ministério das Financas, tendo tido o privilégio de contar com

dirigentes de excepg¢éo que muito contribuiram para o perfil que assumiu e assume.

O contributo da IGF tem sido oferecido no @mbito dos dois vectores basicos da sua missao
definida legalmente: por um lado, enquanto servico de controlo estratégico da
administracao financeira do Estado, com um objecto de largo espectro que inclui o sector
publico administrativo e empresarial e os sectores privado e cooperativo quando sujeitos
de relagBes financeiras com o Estado ou a Unido Europeia e, por outro lado, enquanto

servi¢o de apoio técnico especializado



A IGF tem procurado, na sua esfera de actividade, trabalhar pela disseminacdo de uma
cultura de controlo no conjunto da Administracdo Publica e, neste dominio, uma
referéncia particular é devida ao Sistema de Controlo Interno da Administragdo Financeira
do Estado que integra 0s organismos sectoriais e regionais de controlo, numa rede

articulada, e ao Sistema Nacional de Controlo , na area dos fundos comunitérios.

Estas redes permitem potenciar os resultados da accdo de todos os intervenientes do
sistema ao integrar culturas e metodologias e constituem também fora adequados para o
necessario benchmarking , sendo justo creditar a IGF um papel seminal na respectiva

promocao.

Num contexto em que se colocam com acuidade fundamental os objectivos de alcancar os
equilibrios sdos das financas publicas, da mudanca de paradigma do Estado-Administracao
e da reforma estrutural da Administragdo Publica e da luta contra a evasdo e a fraude
fiscais, a IGF quer afirmar perante V. Ex3 a vontade de aprofundar a sua participacéo

empenhada e qualificada no esfor¢co de todos para alcancar aqueles objectivos.

O proposito que nos anima é o da realizagdo permanente de um trabalho que corresponda
a trés atributos fundamentais - qualidade, oportunidade e utilidade -, no respeito de um
elevado padréo ético e deontoldgico e num quadro de boa gestao dos recursos publicos que

nos sao alocados.

Nesta linha, reputamos de imprescindivel a procura de uma renovagdo permanente, com

uma afirmacéo de pujanca e de vitalidade.

Numa organizagdo como a IGF o activo fundamental sdo as pessoas.
Na IGF, podemos orgulhar-nos de que as caracteristicas, cultivadas sistematicamente-
abertura ao exterior, espirito de learning organization, apoio permanente a inovacao,

busca da exceléncia, criteriosa selec¢do das pessoas na admissdo, aposta sustentada na

qualificacdo dos recursos, cultura de rigor e de exigéncia, padrao ético de integridade e de



credibilidade, avaliagdo de desempenho e mérito associada a progressao na carreira- que
permitiram a organizacao atingir o marco que lhe é reconhecido ao longo destes anos, tém
continuidade nos dias de hoje .

A equipa de 2005 sera, estamos convictos, digna das que a antecederam, integrando ao
lado de seniores com conhecimento profundo e sustentado e experiéncia decantada e
apurada, um grupo jovem com garra, vivacidade e empenhamento.

A flexibilidade de que a IGF deu provas quer na dimensdo - acomodando a reducgéo de
efectivos com um investimento tecnolégico e na reforma dos processos - quer na
capacidade de adaptacdo a novas linhas de actividade e a novas metodologias e
abordagens.ficou a dever-se, para além da visdo estratégica esclarecida dos seus
sucessivos dirigentes, a qualidade individual e organizacional das pessoas que a foram
fazendo.

Neste ponto ndo podemos escamotear a necessidade de desenhar e desenvolver uma
politica de fidelizacdo de recursos qualificados, assumida como linha de orientacédo
estratégica da IGF nos seus instrumentos de planeamento, para que 0 nosso contributo de
sempre como escola de quadros da Administracdo Publica ndo se transforme em perversa
drenagem de recursos que comprometa a sustentacdo da actividade da IGF com os
desejados niveis de capacidade de resposta.

O slide que nos acompanha nesta sessdo € da autoria de um dos nossos inspectores que
integrou um conjunto alargado de pessoas na IGF que contribuiram com ideias ou
asseguraram as tarefas necessarias & comemoracao deste aniversario, desde a organizacédo
desta sessdo, a renovacao do site da IGF que hoje € inaugurada, até a preparacdo de um
livro comemorativo, com uma dimensdo tecnico-cientifica e outra de identificacdo e
reconhecimento das pessoas que construiram a IGF nos ultimos 75 anos e que se espera

estar concluido no Outono



O slide tem uma simbologia auto-explicativa mas ndo parecem deslocadas algumas
palavras sobre ela.

Referimo-nos aos compromissos que nele estdo implicados - o compromisso de desenvolver
competéncias que no essencial se prende com a atencdo as pessoas e a sua qualificacao,
numa Optica dindmica de adaptacdo as novas realidades e aos novos tempos e o
compromisso de valorizar a gestdo publica, traduzindo o objectivo de que a accdo dos
auditores e da prépria IGF se materialize em valor acrescentado a gestdo publica e
constitua um teste de qualidade do nosso trabalho

E ainda o compromisso de contribuir para termos contas certas, entendido naturalmente o
conceito com uma abrangéncia material superior a da simples correcc¢do aritmética e agora
jA ndo com o apoio do velho giz mas fazendo uso inteligente e massivo das novas

tecnologias da informacéo.

Senhor Ministro,

Senhora e Senhores Secretarios de Estado

Estamos conscientes da magnitude dos problemas que, no momento actual, impendem
sobre o Ministério das Finangas e do papel nuclear que perante eles assume o refor¢co do
controlo financeiro

Queremos ser parte activa da solucéo

Podem contar connosco como sempre puderam contar os decisores politicos .

Contamos como sempre com 0 VOSSO apoio para construirmos um presente e um futuro da

IGF consistente com o seu passado e com o interesse publico



Temos o privilégio de contar hoje com duas intervengdes do Dr Guilherme de Oliveira
Martins e do Dr Vitor Bento, personalidades tdo conhecidas e de curricula tdo valiosos no
servigo publico que ndo teria sentido qualquer apresentagdo que agora pretendesse deles
fazer. Agradeco a ambos a sua generosa disponibilidade para hoje nos honrarem com a sua
licdo brilhante. A pertinéncia dos temas e a qualificacdo dos oradores convidados é
evidente. Convido-vos a ouvi-los de imediato, comecando pelo Dr Guilherme de Oliveira

Martins.



