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1. Enquadramento

O presente Plano de Formacio® para o ano de 2025 é um instrumento essencial na implementac3o
da estratégia da Inspecdo-Geral de Finangas - Autoridade de Auditoria (IGF), com vista a contribuir
para a eficiéncia, modernizagdo, inovacgdo e a capacitacdo dos/as trabalhadores/as, face aos novos

desafios no atual quadro de desmaterializacdo de processos e transicdo digital em que vivemos.

Este Plano concretiza o dever da IGF, enquanto entidade empregadora, de “contribuir para a
elevagdo do nivel de produtividade do trabalhador, nomeadamente proporcionando-lhe formag¢do
profissional, incluindo a que seja obrigatdria a manutengdo ou renovagdo dos titulos profissionais

exigidos por lei para o desempenho da respetiva atividade profissional”

e o cumprimento do dever
de cada trabalhador/a de “frequentar acdes de formagdo e aperfeicoamento profissional na

atividade em que exerce fungbes’”.

No dominio do desenvolvimento do conhecimento, realca-se a continuidade de a¢des de natureza
quer tedrica, quer pratica, em parceria com instituicdes de ensino superior e outras entidades
publicas de reconhecido mérito, com vista a qualificagdo e certificagdo do exercicio das fun¢ées de
autoridade de auditoria, em especial no controlo da receita e da despesa publica (nacional e

comunitaria), nos dominios orcamental, financeiro e dos sistemas e tecnologias de informacéo.

O Plano foi desenhado de forma a garantir o acesso efetivo de todos/as os/as trabalhadores/as a
formacdo profissional, considerando as dotagGes orgamentais existentes, e adequando a oferta
formativa as necessidades identificadas. Em 2025, as acbes de formacdo previstas serdao
desenvolvidas predominantemente em regime presencial, sendo adotado o regime de e-learning
apenas quando considerado mais vantajoso em termos pedagdgicos e de acesso, abrangendo um

maior nimero de trabalhadores/as.
2. ldentificagdao das necessidades de formacgao

O Plano de Formacao foi elaborado com base num diagndstico das necessidades formativas da IGF
para os anos de 2025-2026, tendo para o efeito sido efetuada uma consulta aos/as
trabalhadores/as através da aplicagio de um questiondrio em Lime Survey®, com vista a
identificagdo das principais areas de desenvolvimento do conhecimento e competéncias®
indispensaveis ao exercicio de fungGes, no dmbito da realizacdo das atribuicdes legais, cada vez

mais abrangentes desta Autoridade de Auditoria.

1 Realizado em cumprimento do estabelecido no Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, que define o regime da
formagdo profissional na Administragdo Publica, na sua versdo atual.

2 Cfr. alinea d), do n.2 1, do artigo 71.2 da Lei Geral de Trabalho em Fung¢des Publicas (LTFP), aprovada em anexo a Lei
n.2 35/2014, de 20 de junho, na redagdo atual.

3 Cfr.n.2 12, do artigo 73.2, da LTFP.

4 Enviado em 12.11.2024 tendo sido respondido por 112 trabalhadores/as.

> A mobilizagdo de conhecimentos, aptiddes e atitudes, evidenciada em comportamentos observaveis e que contribui
para a prossecugdo eficaz e eficiente dos objetivos organizacionais.
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Com essa finalidade, foram identificadas, as dreas técnico-cientificas e tecnoldgicas consideradas
essenciais ao desempenho dos/as trabalhadores/as, bem como outras relacionadas com a area
comportamental e de desenvolvimento pessoal, seguranga e saude no trabalho e conciliagdo da
vida profissional, familiar e pessoal.

Desta forma, as agbes previstas no programa de formacdo para 2025 decorrem das necessidades
identificadas, bem como de agdes previstas em 2024 que nao foram realizadas, mas que pela sua
relevancia se mantém pertinente a sua execucdo, sem prejuizo da inclusdo de novas a¢des ou a
substituicdo de algumas por outras que venham a ser consideradas prioritdrias pela direcdo

superior da IGF.

Assim, o programa de formacdo encontra-se detalhado no ponto 4. seguinte, no qual se identificam
37 acOes a realizar por areas tematicas - Auditoria e Gestdo, Direito, Informatica e Tecnologias de
Informacdo, Linguas e Desenvolvimento Pessoal - contendo os seus principais objetivos, duragdo e

destinatarios, prevendo a participacdo de todos/as os/as trabalhadore/a(s) da IGF.

3. Execucdo e controlo das a¢des de formagao

Atendendo as limitacGes orcamentais e logisticas, a execucdo do presente Plano obedecera a
rigorosos critérios de eficiéncia e seletividade, tendo também presente o custo de oportunidade
relacionado com a afetacdo dos/as trabalhadores/as a formacdo e com os consequentes efeitos
nos trabalhos em curso.

A execucdo operacional do Plano e o respetivo desenvolvimento e monitorizacdo sdo da
responsabilidade da Dire¢do de Servigos Administrativos (DSA), devendo os/as dirigentes
intermédios/as, sempre que solicitados, propor a designac¢do dos/as trabalhadores/as a frequentar
cada acdo de formacao.

As ac¢des de formagdo ministradas por trabalhadores/as da IGF sdo potenciadas, sempre que
possivel, de forma a contribuir para uma maior partilha de conhecimento e disseminacdo de
normas e de boas praticas internas.

No caso de necessidade de contratacdo externa de formadores, sera privilegiada a sua qualificacdo
e experiéncia pedagogica e profissional e, se aplicavel, a avaliacdo de formacdo ja dada
anteriormente nesta Autoridade de Auditoria.

Na execucdo do Plano a DSA assegurara as diversas fases do processo formativo, desde os aspetos
de comunicacdo das agdes, logisticos (salas, equipamentos e formadores) e operacionais
(organizacdo das turmas, lista de presencas e sumarios), de controlo e gestdo das presencas, criacdo
e registo no eSIGA dos processos e designacdo dos trabalhadores/as, disponibilizacdo da
documentacdo e divulga¢do na pasta da Formacdo (na intranet), envio de inquéritos de satisfacdo
e avaliacdo no final da acdo aos formandos e, por fim, a elaboracdo de relatério anual de avaliacdo
do impacto das ag¢des de formagdo realizadas, em termos de conhecimentos e competéncias
adquiridas e satisfacdo global da acdo.
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4. Programa de Formagao

4.1 Gestao e Auditoria

Planeamento em Auditoria — Aspetos praticos

Objetivos: Normas e procedimentos, planos de auditoria e a sua importancia no trabalho a desenvolver
pelo auditor

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes
Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Escrever com clareza em Auditoria

Objetivos: Conhecer as principais técnicas de escrita e a sua aplicagdo pratica no relato e comunicagdo
em auditoria

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes
Duragdo: 7 horas Regime: Presencial

Relato em Auditoria — Casos praticos

Objetivos: Conhecer as normas de relato aplicaveis na IGF e sua aplicagdo pratica
Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes
Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Normas e Referenciais de Auditoria

Objetivos: Conhecer as principais normas e referenciais nacionais e internacionais de auditoria

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Inteligéncia Artificial em contexto de Auditoria
Objetivos: Compreender a importancia e os riscos da inteligéncia artificial em auditoria

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Informacdo nao financeira

Objetivos: Conhecer os requisitos da informagdo ndo financeira na prestagdo de contas das entidades
publicas

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 3,5 horas Regime: Presencial/e-learning

Orgamento por programas e projetos

Objetivos: Conhecer os principais aspetos relacionados com o orgamento por programas e projetos,
encargos plurianuais e a sua importancia em contexto de auditoria

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning
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Auditoria Forense — Métodos e Técnicas de Detec¢do de Fraude

Objetivos: Compreender a importancia da auditoria forense na prevencao e dete¢do da fraude

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Amostragem em Auditoria
Objetivos: Conhecer as principais técnicas de amostragem e a sua aplicacdo em Auditoria

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

4.2 Direito

Lei do Orcamento do Estado — 2025 — Aspetos essenciais

Objetivos: Difundir os principais aspetos criticos da LOE para 2025 e a sua importancia para o exercicio
da missdo e competéncias da IGF-Autoridade de Auditoria

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes
Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Cddigo dos Contratos Publicos — Aspetos criticos

Objetivos: Conhecer os aspetos criticos do Céddigo dos Contratos Publicos no que respeita, em especial,
aos procedimentos e técnicas a utilizar em processos de auditoria

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Cddigo do Procedimento Administrativo — Aspetos essenciais

Objetivos: Conhecer os principios que regem a atividade administrativa, o procedimento
administrativo e identificar as principais formas de atuagdo administrativa no contexto das
competéncias da IGF-Autoridade de Auditoria

Destinatarios: Trabalhadores/as da IGF-Autoridade de Auditoria

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Concessoes de servicos publicos — Contratos e parcerias publico-privadas

Objetivos: Conhecer os diversos tipos de concessdes de servigos publicos no ordenamento juridico
portugués. Procedimentos de formagdo de contratos de concessdo. Objetivos das PPP, riscos e
mecanismos de controlo e equilibrio financeiro —métodos e critérios para aferir a medida da reposigdo

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes (em especial do CFE e CALA)

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial
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O regime dos Auxilios de Estado

Objetivos: Conhecer o regime e as principais formas de auxilios de Estado, exce¢Ges, regras processuais
e procedimentos e obrigacdes legais de transparéncia

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes
Duragdo: 7 horas Regime: Presencial

Lei Geral do Trabalho em Funcgdes Publicas

Objetivos: Aprofundar e atualizar conhecimentos sobre a Lei Geral do Trabalho em FuncgGes Publicas
Destinatdrios: Trabalhadores/as e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/ e-learning

O novo regime do SIADAP
Objetivos: Conhecer as principais alteragdes e implicagdes do novo regime do SIADAP

Destinatarios: Dirigentes e avaliadores

Duragdo: 3,5 horas Regime: Presencial/e-learning

Execucao dos contratos publicos

Objetivos: Atualizar conhecimentos em relagdo a execucdo dos contratos publicos, em especial, no que
se refere aos procedimentos e técnicas a utilizar em processos de auditoria

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Prevencdo da corrupcao, fraude e branqueamento de capitais - Aspetos criticos

Objetivos: Conhecer os regimes juridicos, tipologias, riscos e a sua importancia para o exercicio da
missdo e competéncias da IGF-Autoridade de Auditoria

Destinatarios: Inspetores/as, Técnicos/as Superiores e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

SNC-AP — Contabilidade Orgamental

Objetivos: Aprofundar conhecimentos de contabilidade publica (SNC-AP) relativos a norma de
contabilidade orgamental (NCP 26)

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/ e-learning

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares — IRS

Objetivos: Conhecer os principais aspetos do IRS, quer em relagdo as normas de incidéncia e categorias
de rendimentos, quer de retenc¢des na fonte, dedugdes e beneficios fiscais

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/ e-learning
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Imposto sobre o Valor Acrescentado - IVA

Objetivos: Conhecer os principais aspetos do IVA, quer em relagdo as normas de incidéncia, isengdes,
regras de localizacdo das prestacGes de servicos, apuramento do valor tributdvel, limitagcdes do direito
a deducdo, regimes aplicaveis, transmissGes intracomunitarias e comércio eletrénico.

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes
Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Financas para nao financeiros

Objetivos: Proporcionar conhecimentos basicos de finangas para quem ndo posui formacgdo na drea
financeira. Conceitos contabilisticos e econémico financeiros, racios e interpretagdo de demonstrages
financeiras.

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

4.3 Informdtica e Tecnologias de Informagao

Excel — Tabelas Dinamicas

Objetivos: Aprender a organizar e gerir bases de dados utilizando o Excel e as tabelas dindmicas de

modo a obter informagdo contabilistica e financeira e construir indicadores de gestdo (KPI)
Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes
Duragdo: 7 horas Regime: Presencial

Gestao de Informagao e Processos no SIGIP

Objetivos: Atualizar os conceitos e conhecimentos para utilizacdo, de forma eficaz, da plataforma
Fabasoft/SIGIP (gestor documental)

Destinatarios: Trabalhadores/as da IGF-Autoridade de Auditoria
Duragdo: 3,5 horas Regime: Presencial/e-learning

Utilizacao de PowerBI para criar Dashboards

Objetivos: Aprender a utilizar o PowerBI para criar Dashboard em contexto de auditoria
Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes
Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Excel — Intermédio

Objetivos: Conhecer e aplicar técnicas de nivel intermédio em Microsoft Excel

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragao: 7 horas Regime: Presencial
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Excel — Avangado

Objetivos: Conhecer e aplicar técnicas de nivel avancado em Microsoft Excel, incluindo tabelas
dindmicas, que permitam melhorar o desempenho e otimizar a gestdo de dados em contexto de
auditoria

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes
Duragdo: 7 horas Regime: Presencial

Word - Avangado

Objetivos: Conhecer e aplicar técnicas de nivel avangado em Microsoft Word
Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes
Duragdo: 7 horas Regime: Presencial

Seguranca da Informacdo e Ciberseguranca

Objetivos: Compreender a importancia da seguranga da informagdo e os aspetos atuais criticos sobre
a ciberseguranca e a sua importancia na IGF

Destinatdrios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial

4.4 Linguas

Inglés — Nivel Intermédio

Objetivos: Desenvolver conhecimentos de inglés de nivel intermédio, que permitam corresponder aos
desafios profissionais, melhorando a qualidade da conversagado, leitura e escrita em inglés

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes
Duragdo: 21 horas Regime: Presencial/e-learning

Inglés — Nivel Avangado

Objetivos: Desenvolver conhecimentos de inglés de nivel avangado, que permitam corresponder aos
desafios profissionais, aumentando a qualidade da conversagao, leitura e escrita em inglés

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes
Duragdo: 21 horas Regime: Presencial/e-learning

Inglés — Reunides e Apresentagdes

Objetivos: Desenvolver conhecimentos e competéncias de inglés que permitam corresponder aos
desafios profissionais, em especial em contexto de reunibes e apresentacdes (oral e escrita)

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 14 horas Regime: Presencial/e-learning
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4.5 Desenvolvimento Pessoal

Gestado dos riscos psicossociais e stress no Trabalho

Objetivos: Capacitar os trabalhadores para a identificacdo dos riscos psicossociais que afetem a vida
profissional, pessoal e familiar, tendo em vista a sua prevenc¢ao e mitigagao, promovendo ambientes
de trabalho saudaveis

Destinatarios: Inspetores/as, técnicos/as superiores e dirigentes

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Gestao e otimizagdo do Teletrabalho

Objetivos: Desenvolver competéncias para gerir e otimizar o tempo e conhecer e aplicar as técnicas e
formas mais eficientes de organizagao do trabalho

Destinatarios: Trabalhadores/as da IGF-Autoridade de Auditoria

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Gestao de conflitos, assertividade e negociacdo

Objetivos: Conhecer a legislagdo, conceitos e principais instrumentos para prevenir os riscos de assédio
no local de trabalho

Destinatarios: Trabalhadores/as da IGF-Autoridade de Auditoria
Duragdo: 3,5 horas Regime: Presencial/e-learning

Técnicas de Apresentacdao e Comunicacao eficaz

Objetivos: Desenvolver as competéncias pessoais e interpessoais de inteligéncia emocional e
geradoras de autoconfianca

Destinatarios: Trabalhadores/as da IGF-Autoridade de Auditoria
Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Lideranca e Coaching

Objetivos: Desenvolver competéncias pessoais e interpessoais de lideranga e coaching

Destinatarios: Dirigentes da IGF-Autoridade de Auditoria

Duragdo: 7 horas Regime: Presencial/e-learning

Inspecao-Geral de Finangas
Autoridade de Auditoria
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