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PARA

IGF - AUTORIDADE DE AUDITORIA
autoridadeauditoria@igf.gov.pt

NOSSA REFERENCIA: DATA:
3798/23 2023-09-08

Assunto: CONTROLO DO URBANISMO
MUNICIPIO DA POVOA DE VARZIM
Processo n.° 2022/311/A9/590

EXMO. SENHOR
INSPETOR DE FINANCAS DIRETOR,

AIRES HENRIQUE DO CouTO PEREIRA, na qualidade de Presidente da Camara e em
representacdo do MUNICIPIO DA POVOA DE VARZIM, Pessoa Coletiva n.° 506.741.400,
convidado a pronunciar-se sobre o teor do projeto de Relatério da Auditoria

efetuada a este Municipio, vem dizer a V.Ex.? o seguinte:

Seja-me permitido que, antes de mais, saliente o aspeto altamente pedagdgico de
que 3 Auditoria, claramente, se revestiu - designadamente no contacto que os
nossos servicos tiveram oportunidade de manter com os Senhores Inspetores que

a realizaram - e que, alids, produziu efeitos na constancia da Auditoria.
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Levando também em conta esse aspeto pedagogico, importa desde j§ manifestar a
intengdo deste Municipio de conformar os procedimentos que resultam menos

corretos com as recomendagdes formuladas.

Posto isto, passaremos a abordar os aspetos especificos do Projeto de Relatorio.

RECOMENDACAO R1 / PERIMETROS URBANOS

Em consequéncia do disposto na Lei de Bases Gerais da Politica Publica de Solos,
de Ordenamento do Territério e de Urbanismo, logo na sua 22 versdo (Lei n.°
74/2017, de 16 de agosto), e na revisdo do Regime Juridico dos Instrumentos de
Gestao Territorial (em cumprimento do art.° 81° da referida Lei), o Solo urbano,
passa a ser “aquele que estd total ou parcialmente urbanizado ou edificado e, como

tal, afeto em plano territorial 3 urbanizagdo ou edificagdo.”

Esta definicdo difere substancialmente daquela que esteve subjacente 3 elaboragdo
do Plano Diretor Municipal em vigor (Aviso n.° 2157/2015, de 26 de fevereiro), a

saber:

“Solo urbano, aquele para o qual € reconhecida vocaggo para o processo de
urbanizagdo e de edificagdo, nele se compreendendo os terrenos urbanizados
ou cuja urbanizacdo seja programada, constituindo o seu todo o perimetro

urbano.” (Decreto-Lei n.° 380/99 de 22 de setembro).

O quadro legal que enquadra a elaboracdo dos PDM’s de 22 geragcdo desenha-se de
forma a que os perimetros Urbanos integrem dreas ndo edificadas nem
urbanizadas, mas para as quais se prevé 3 ocupacdo durante a vigéncia do
instrumento. Esta consubstanciagdo do Solo Urbanizével (ou Urbano
desocupado...) assenta: ora na previso de crescimento da populacao residente (ou
no caso do Municipio da Pévoa de varzim, na possibilidade da aquisi¢do de 22s

habitacdes, por exemplo), ora na opcdo estratégica de fomentar e estimular a
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atratividade para o territorio municipal, podendo até estar em orientacdo oposta

daquela que as estatisticas e os estudos prospetivos poderiam apontar.

O Municipio tem em curso o procedimento de Revisao do Plano Diretor Municipal,
motivado exatamente pela alteracdo de conceitos introduzida pela Lei de Bases (e
pelo RJIGT).

Para abertura do procedimento, e conforme previsto legalmente, o Municipio
procedeu 3 elaboragdo do relatério de Estado de Execucdo do PDM, e ai constatou

o sobredimensionamento dos Perimetros Urbanos.

Neste cenario, ndo sé pela definicdo atual de solo urbano (sem possibilidade de
integrar solo urbanizavel), como também por constatacdo fatual do resultado
territorial da qualificacao/classificagdo de solo constante do PDM atual, da Revis3o
do Plano Diretor Municipal em curso resultard necessariamente a diminuicdo

expressiva e realista da drea definida como Perimetro Urbano.

RECOMENDACAO R2 / REGULAMENTOS MUNICIPAIS

Como se d3 nota do projeto de Relatério, em 1 de janeiro do corrente ano, entraram
em vigor seis novos regulamentos, dos quais, pela sua relagdo com o ambito

matéria da Auditoria, 0s seguintes:

e Regulamento n.° 1180/2022 (Regulamento Municipal de Urbanizacdo e
Edificag3o);

e Regulamento n.° 1181/2022 (Regulamento de Servico de Gestdo de Residuos
Urbanos e Limpeza dos Espagos Publicos);

e Regulamento n.° 1201/2022 (Regulamento de Ocupag3o do Espaco Publico e da
Publicidade);

e Regulamento n.° 1202/2022 (Regulamento Geral de Taxas, Precos e Outras

Receitas Municipais).
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A revisdo quase integral do quadro regulamentar do Municipio - que se traduziu
num processo moroso - foi determinada, entre outras razdes, pela necessidade de
atualizar a regulamentacdo municipal, por integracdo das disposicdes legislativas
entretanto produzidas e, também, pela diferente configuracdo de algumas das

atividades reguladas.

Naturalmente que o Municipio ird manter essa preocupacdo, reapreciando
regularmente os seus normativos, atualizando-os em funcdo de alteracdes

legislativas.

RECOMENDACAO R3 / GESTAO URBANISTICA

Serd tida em conta a recomendacdo formulada quanto a execugdo orientada dos

Planos Municipais de Ordenamento do Territorio.

RECOMENDACAO R4 / SUBDELEGACOES DE COMPETENCIAS

Na primeira reunido do atual mandato autarquico, realizada no dia 18 de outubro
de 2021, 3 Camara Municipal tomou deliberacdo pela qual delegou um conjunto de

competéncias suas no Presidente da Camara.

E na sequéncia dessa deliberacdo, no ambito da distribuicdo de funcdes pelos
membros do 6rgdo executivo, o Presidente da Camara proferiu Despachos pelos

quais subdelegou competéncias nos Vereadores.

Conforme se assinala no projeto de relatério, do teor da deliberacdo camardria de
18 de outubro de 2021, bem como dos despachos que titulam as subdelegacoes de
competéncias para a pratica de atos de gestdo urbanistica (referem-se apenas
estes, uma vez que em mais nenhum caso houve subdelegacdo por parte de
Vereador delegado), ndo consta, expressamente, que o 6rgio delegado (Presidente

da Camara ou Vereador) fique autorizado a subdelegar as competéncias que lhe
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sdo delegadas.

Diga-se de passagem que isso tem sido a pratica de todos os atos idénticos ao

longo, pelo menos dos seis mandatos autarquicos anteriores...

Reconhecemos que essa menc¢do deveria constar dos atos de delegacdo - como €
entendimento dessa Autoridade de Auditoria - razdo pela qual serd promovida a

sua regularizacdo.

Assim, na proxima reunido do executivo municipal - agendada para 11 do corrente
- serd proposto que a Camara Municipal, nos termos previstos no artigo 164.° do

Cddigo do Procedimento Administrativo, decida:

o Ratificar a deliberagdo tomada em reunido de 18 de outubro de 2021, tendo por
objeto a delegacdo de competéncias no Presidente da Camara, no sentido de
que o Presidente da Camara fica autorizada a subdelegar, nos Vereadores, as
competéncias que lhe sdo delegadas;

e Ratificar os Despachos pelos quais o Presidente da Camara delegou e

subdelegou competéncias nos Vereadores.

Imediatamente apOs a pronuncia do 6rgdo executivo, o Presidente da Camara
tomard decisdes de idéntico sentido relativamente aos despachos que titulam as

subdelegacdes de competéncias para a pratica de atos de gestdo urbanistica.

RECOMENDACAO R5 / PROCESSO URBANISTICOS

Impor-se-4 a regularizagdo das situagdes que o exijam, em estrito cumprimento do

quadro juridico aplicével.

Salvaguardado o devido respeito por diverso entendimento, n3o se afigura,
contudo, incontestada a verificagdo das desconformidades apontadas no Projeto

de Relatorio, como a seguir se expoe.
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No que tange ao Processo n.° 964/2017, considera-se que, diversamente do
concluido no Projeto de Relatorio, a licenga de construcdo ndo se encontra
desconforme com o Plano de Urbanizacdo da Povoa de Varzim (PUPV),
nomeadamente com a drea de cedéncia exigivel nos termos do disposto no
respetivo Regulamento, ndo ocorrendo a pretendida nulidade do ato administrativo

em questao.

Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 102° do Regulamento do PUPV, os
promotores cedem para o dominio publico municipal “as parcelas de terreno
destinadas a infraestruturas e pequenos espacos publicos que vdo servir
diretamente o conjunto a edificar’(alinea a) do referido n.° 2) e “as parcelas de
terreno destinadas a infraestruturas gerars, designadamente zonas verdes urbanas,
equipamentos e vias coletoras, conforme previsto na Planta de zonamento do
PUPV” (alinea b) do mesmo n.° 2), estando fixada para a totalidade da area do
PUPV uma cedéncia média para infraestruturas gerais de 0,5 m2 por cada m2 de

ABC (artigo 81°, n.° 1, e artigo 102°, n.° 3, alinea a) do Regulamento do PUPV).

No que se refere as “zonas verdes urbanas”, as mesmas incluem, além do mais, os
“percursos verdes pedonais” (artigo 33°, alinea b), do Regulamento do PUPV), que
s30 “todos os corredores verdes presentes na planta de zonamento” (artigo 35°,
n.° 3, do Regulamento do PUPV), e os “alargamentos do espaco publico e pracas
verdes” (referida alinea b) do artigo 33° do Regulamento do PUPV), que integram
todas as 3dreas verdes assinaladas na planta de zonamento ndo reconduziveis a
outra zona verde urbana, podendo estar associadas a percursos verdes urbanos

(artigo 35°, n.° 5, do Regulamento do PUPV).

Compulsada a planta de zonamento do PUPV, verifica-se que a area cedida no
ambito da operac¢do urbanistica em referéncia integra, na sua totalidade, uma “zona
verde urbana”, pelo que a cedéncia em causa terd de ser, como foi, integralmente

contabilizada como destinada a “infraestruturas gerais” (como foi integralmente
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contabilizada para apuramento da “drea de cedéncia média” prevista nos artigos

81° e 102° do Regulamento do PUPV).

N3o se verificou, pois, a apontada violagdo do PUPV, nomeadamente do disposto

no artigo 81° do respetivo Regulamento.

Em qualquer caso, e sem prescindir do exposto, nunca o ato de licenciamento em
questdo padeceria da nulidade que Ihe vem assacada - conforme resulta do
disposto no artigo 182° do Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de Maio, e se encontra
expressamente estabelecido na alinea b) do n.° 3 do artigo 102° do Regulamento
do PUPV, a cedéncia efetiva inferior a cedéncia média ndo consubstancia violacao
do PUPV, originando t3o-so, para o proprietdrio, a obrigacdo de compensar o

Municipio nos termos previstos no atinente regulamento municipal.

No que se refere ao Processo n.° 651/2019, cumpre esclarecer que no
licenciamento em causa ndo foi licenciada qualquer “oficina auto”, mas sim um
edificio destinado a comércio e servicos, cujo uso ¢é perfeitamente compativel com
as funcdes habitacionais, tal como previsto nos artigos 47.° e 48.° do Regulamento
do PUPV. Ou seja, a fim de evitar uma excessiva monofuncionalidade, o Plano
define que nas zonas habitacionais, quer sejam de expansao (HE), a qualificar HQ),
a conservar e ou consolidar (HC), quer sejam n3o tipificadas (H11 a H22), é admitido
incluir outros usos, nomeadamente equipamentos, fungdes tercidrias e industria

tipo 3, desde que compativeis com a habitac3o.

Na zona HE6 o uso dominante € o habitacional, com ocorréncia obrigatoria de

fungcdes n3o habitacionais no rés-do-chao, salvo se estes forem vazados.

O projeto prevé apenas um edificio térreo com funcdes nao habitacionais a esse
nivel, ou seja, ndo estd impedido de concretizar habitacdo nos restantes pisos,

quando assim o entender ampliar.

A licenca de construgdo sob mencdo n3o se apresenta, pois, desconforme com o

estabelecido no plano.
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Relativamente ao Processo n.° 27/2021, entende-se n3o estarem verificadas as

invalidades consideradas no Projeto de Relatorio.

Conforme decidido pelos Tribunais (cf., por todos, o douto Acorddo do Tribunal
Central Administrativo Sul, de 15/10/2009, proferido no Processo n.° 02754/07),
“a variagdo inferior a 3% das dreas de implantagdo e de construggo ngo
consubstancia, propriamente, uma violacdo a disciplina do loteamento, mas antes,

uma derrogagdo de pormenor tolerada pelo legislador através de mera decisgo do

Municipio, sem dependéncia de um procedimento de alteracdo a licenca de

loteamento. Trata-se de uma autorizacdo implicita do Municipio, ngo so 3a

construgcdo da edificacdo, mas também & alteracdo da licenca de loteamento,

suscetivel (...) de integrar a figura do ato administrativo implicito”, sendo de

concluir que, se a licencga foi deferida apesar da detetada variacao (inferior a 3%)
da érea de construcdo, “/sto significa que pretendeu alterar a licenga de
loteamento, nos termos permitidos pelo citado artigo 27°/8 do D.L. 555/99, de 16

de dezembro”.

A alteragdo da licenga de loteamento (ato implicito), por seu turno, observou o
previsto no PUPV, concretamente o previsto no artigo 65° n.° 7, do respetivo

Regulamento.

Nos termos do disposto no referido n.° 7 do artigo 65° do Regulamento do PUPV,
“g zona Hiy corresponde a um terreno a urbanizar, abrangido pelo Alvard de
loteamento n.° 10/2003; em eventuais alteracdes 3 licenca de loteamento, njo

pode haver aumento do indice bruto de construgcdo”.

O indice bruto de constru¢do mencionado no normativo em referéncia, aplicdvel 3
zona H17, é um pardmetro urbanistico definido pelo PUPV para a zona em causa
(artigo 4°, n.° 4, alinea a), do Regulamento do PUPV), que, pois, terd de se
apresentar determinado e fixo (os pardmetros urbanisticos, que fazem parte do

contetido material do plano, vinculam direta e imediatamente os particulares).
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N3o tendo havido qualquer alteragdo ao referido preceito do Regulamento do
PUPV, que, pois, se mantém com a redacdo origindria, a proibicdo de aumento do
indice bruto de construcdo reportar-se-3 necessariamente 3o indice bruto de
construcdo previsto na licenga de loteamento aquando da aprovacgdo do PUPV

(indice bruto de construcao previsto na licenca de loteamento inicial, de 2003).

Conforme se salienta no Projeto de Relatério, na sequéncia de sucessivas
alteracdes 3 licenca de loteamento em causa, registou-se “ago longo dos anos e no
conjunto dos lotes uma diminuicgo global da drea de construgdo e,
consequentemente, do indice de construgdo relativamente ao previsto na licenga
inicial de 2003”, ndo resultando da alteragdo da licenga de loteamento em causa o

aumento do indice bruto de constru¢do da Zona H17.

Em suma, quer o ato (implicito) de alteracdo da licenca de loteamento, quer o ato
de licenciamento da construcado, estdo conformes ao quadro juridico aplicdvel, ndo

padecendo das invalidades aventadas.

RECOMENDACAO R6 / AREAS DE REABILITACAO URBANA

O Municipio da Poévoa de Varzim, nos termos do previsto no Decreto-Lei n.°
307/2009, de 23 de outubro, alterado pela Lei n.° 32/2012, de 14 de agosto,
aprovou a delimitacdo da Area de Reabilitacdo Urbana da Cidade da Pévoa de

Varzim.

No citado diploma se dispoe que “A reabilitacdo urbana em dreas de reabilitacdo
urbana é promovida pelos municipios, resultando da aprovacgo: 3) Da delimitacdo
de dreas de reabilitacdo urbana (...)", sendo esta delimitacao “da competéncia da

assembleia municipal, sob proposta da camara municipal” .

O projeto de delimitagdo da area de reabilitacdo urbana foi submetido 3 apreciacao
do Instituto da Habitagdo e da Reabilitacdo Urbana, I. P., que dispds do prazo de 15
dias para emitir parecer n3o vinculativo, tendo simultaneamente sido submetido a

9
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discuss3o publica, tendo a sua aprovagao sido publicada pelo Aviso n.° 11354/2015,

de 5 de outubro, na 22 série do Didrio da Republica.

Em 15 de Outubro de 2018, pelo Aviso n.° 14775/2018, o Municipio da Pévoa de
Varzim publicou a aprovagdo das Operacdes de Reabilitacdo Urbana (ORU) e os
respetivos Programas Estratégicos de Reabilitacdo Urbana para as Areas de

Reabilitagdo Urbana delimitadas em 2015.

Apesar da delimitacdo territorialmente alargada da Area de Reabilitagdo Urbana da
Cidade da Pévoa de Varzim, a esta ndo corresponde a consideracdo (alargada) de
que qualquer operacdo urbanistica configure uma agdo de reabilitacdo urbana. A
Operacdo de Reabilitagdo Urbana da Area de reabilitacdo Urbana da Cidade da
Pbévoa de Varzim € do tipo sistemdtica, sendo acentuada a vertente integrada da
intervencdo, dirigindo-se 3 reabilitacdo do edificado e 3 qualificagdo das
infraestruturas, dos equipamentos e dos espacgos verdes e urbanos de utilizagdo

coletiva.

Da leitura do Capitulo IV do PERU, nomeadamente do ponto 1- Operacdes e Acdes
Estruturantes, se confirma que o conjunto articulado de intervencdes que, de uma
forma integrada, visam a reabilitacdo urbana de uma determinada 4rea, incide
essencialmente em Edificios (“visando qualificar e dignificar o edificado existente,
adaptando-o 3s exigéncias atuais, promovendo a drea como lugar habitado”),
Equipamentos, Espagos Urbanos e Verdes de Utilizagdo Coletiva, Atividades

Econdmicas e Infraestruturas Urbanas.

Note-se que, em abstrato, afigura-se admissivel que operacdes urbanisticas das
quais resultem construgdes novas possam integrar o conceito de Reabilitacdo
Urbana (ou até de Regeneracdo Urbana, tal como definida na Lei de Bases gerais
da politica publica de solos, de ordenamento do territdrio e de urbanismo, no seu
art.° 61.°) simplesmente as especificagdes, caracteristicas e enquadramento de tal

possibilidade n3o se encontram definidos nos instrumentos em vigor no Municipio

10
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da Povoa de Varzim, dirigindo-se estes diretamente ao ja edificado e a carecer de

reabilitacao.

RECOMENDACAO R7 / LIQUIDACAO E COBRANCA DE TAXAS URBANISTICAS

Serd de imediato promovida a sanacdo das irregularidades apuradas ao nivel do
procedimento de liquidagdo das taxas urbanisticas, determinando-se,

designadamente:

- 3 elaboracdo e jungdo 3o processo da folha de liquidacdo das taxas em momento
anterior ao da prolagdo do despacho final de licenciamento, por forma a que este

incorpore simultaneamente o ato de liquidac3o;

- 3 indicacg3do na folha de liquidagdo das taxas de todos os elementos fundamentais
para a verificacdo por parte dos sujeitos passivos da correcdo da liquidagdo

efetuada, de modo a serem garantidos os direitos de reclamagdo e/ou impugnac3o.

No que respeita aos detetados erros de liquidagdo da Taxa de Urbanizag3o,
decorrentes da ndo atualizagdo do coeficiente “V” da férmula de cdlculo prevista
no Regulamento Municipal da Urbanizagdo e Edificagdo (RMUE), serdo praticados
os atos de liquidacdo adicional devidos e efetuada a consequente cobranca dos

montantes em falta.

No que, contudo, se refere 3 compensacdo liquidada no Processo n.° 964/2017,
afigura-se que o atinente ato de liquidagdo ndo padece dos vicios que lhe estdo
assacados, tendo as dreas de cedéncia sido devidamente contabilizadas, conforme
supra se explicitou (cf., na prontncia relativa & RECOMENDACAO R5 / PROCESSO
URBANISTICOS, 0 segmento relativo ao referido Processo n.° 964/2017, que aqui se

dé por integralmente reproduzido).

RECOMENDACAO R8 / PROCESSOS DE CONTRAORDENACAO / EMBARGOS

1
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Ao longo dos Ultimos anos, o servico ao qual estd cometida a tramitagdo dos
processos de contraordenacgdo sofreu varias modificagdes - desde logo pela saida,
em mobilidade para outra entidade publica, do técnico superior que coordenava

€sse Servico.

A tramitacdo administrativa de todos os procedimentos contraordenacionais
esteve durante algum tempo “unificada”, integrando as contraordenacdes

estradais no Servigo de Contraordenagdes.

Uma vez que experiéncia colhida durante esse periodo aconselhava uma
reponderacdo do modelo vigente, desde 2021 0s processos contraordenacionais
levantados nos termos do CAdigo da Estrada passaram a ser tramitados pela Policia

Municipal.

Deste modo, ao Servigo de Contraordenacdes ficou cometida a tramitacdo de todos
os procedimentos do regime “geral”, isto é, em matéria de llicito de Mera

Ordenacdo Social (Decreto-Lei n.° 433/82, de 27 de outubro).

Por outro lado, e com a preocupagdo de conferir maior celeridade e rigor no
tratamento dos processos, desde maio do ano transato, toda a instrucdo €
acompanhada por Técnico-Superior - Jurista, a quem igualmente estd cometida a

redacdo das propostas de decis3o final.

Com estas medidas (que ja tiveram como efeito a “recuperacdo” de processos de
anos anteriores), estamos convictos de que a instrugdo e fundamentacdo das
decisdes dos processos de contraordenagdo serd adequada, 30 mesmo tempo que
estard acautelada a ocorréncia de prescrigdes, bem como a plena execug¢do das

decisdes condenatorias.
Serd tida em conta a recomendagdo formulada quanto aos embargos.

Reconhecemos a pertinéncia de langar mdo de medidas de tutela legalmente
previstas, tais como a interrup¢ao do fornecimento de dgua (ou de energia) 3 obra
- medidas estas 3s quais o Municipio j3 vinha recorrendo, mas apenas nas situagdes
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em que se verificava incumprimento da ordem de embargo.

RECOMENDACAO R9 / CONTROLO INTERNO

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, criou o Mecanismo Nacional
Anticorrup¢do (MENAC) e em simultdneo aprovou o Regime Geral de Prevencido
da Corrupgdo (RGPC).

A data da Auditoria efetuada a este Municipio, ja se encontrava em elaboracdo o
novo Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracoes Conexas (PRR),

cumprindo esse diploma legal.

Esse documento abrange toda a Estrutura Organica da Camara Municipal da Pévoa
de Varzim, sua organizacdo e atividade, incluindo 3dreas de administracdo, de

direcdo, operacionais ou de suporte, e contém:

a) As areas de atividade da entidade com risco de pratica de atos de corrupgdo e
infracdes conexas;

b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacao, de forma
a permitir 3 graduacdo dos riscos;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificados;

d) Nas situagdes de risco elevado ou maximo, as medidas de prevengdo mais
exaustivas, sendo prioritaria a respetiva execu¢ao;

e) A designacdo do responsdvel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR,

que pode ser o responsavel pelo cumprimento normativo.

Especificamente no que se refere 3 drea da gestdo urbanistica, estdo contempladas

as seguintes medidas:

e Sensibilizacdo dos trabalhadores para obrigatoriedade do cumprimento dos

principios éticos e deontolégicos inerentes ao exercicio de fungdes publicas;
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Transparéncia nos processos internos com envolvimento de mais do que uma
pessoy;

Rotatividade das édreas entre os trabalhadores que prestam informagdes sobre
processos de operacgdes urbanisticas, por forma a minorar o risco de ocorréncia
de tratamentos distintos para casos de natureza semelhante;

Divulgacdo do Cédigo de Etica e Conduta;

Implementacdo de uma estratégia de distribui¢do aleatdria de processos;
Implementacdo de medidas de organizacdo do trabalho, por forma a assegurar
a rotatividade e variabilidade, por parte dos técnicos no exercicio das suas
fungoes;

Informatizagdo dos procedimentos por forma a ndo permitir que a ordem
temporal da entrada dos procedimentos possa ser modificada seguindo a sua

tramitacdo por ordem de Entrada.

Refira-se ainda que se procederd ao reforco, adequado, dos recursos humanos

afetos a esta area.

0

documento estd concluido, devendo ser submetido a apreciacdo da Camara

Municipal durante o corrente més de setembro.

Sendo tudo quanto se nos oferece dizer, subscreve-se com os melhores

cumprimentos, o

g/)c

A’} ( [ O S
AIRES HENRIQUE DO COUTO PEREIRA
PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL
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