Exmo. Senhor
Inspetor Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 Lisboa ) INSPETOR-GERAL
| ng)‘ (0. |,‘c
JOSE MARIA LEITE MARTINS
Sua Referéncia Sua Data Nossa Referéncia
Proc.° n.° Of. 64- GAP - B/A

2012/182/A3/1266 Cod.

Assunto: Auditoria - Controlo de endividamento e da situag3o financeira municipal — Municipio
do Barreiro

Exmo. Senhor Inspetor Geral de Finangas,

Recebemos o projeto de relatorio final referente a agdo de auditoria ao Municipio do
Barreiro n°2012/182/A3/1266, sobre o qual exercemos, através do presente, o devido
contraditorio institucional.

Salientamos, antes do mais, a qualidade do trabalho vertido no relatério em causa.
Identificando uma situagfo financeira dificil e complexa — nas varias dimensdes que a
compSem — ¢ tragando as linhas mestras do esforgo que vem sendo desenvolvido para
superd-la, ao que se associa uma ponderacdo séria dos argumentos e explicagdes
fornecidos pelo Municipio junto dos Srs. Inspetores ao longo da agéio desenvolvida,
alcangou-se um resultado de manifesto interesse.

Cuidamos que o fornecimento de alguns dados adicionais, pode, neste momento, revelar

vantagens no aprofundamento de tal reflexio.

|

A situagdo financeira do Municipio do Barreiro tem revelado dificuldades e fragilidades

de hé varios anos a esta parte.

AR A limitagdo de receitas, a natureza variavel e imprevisivel que muitas assumem ou uma
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estrutura de despesas extremamente rigida ¢ sobre a qual se revela muito dificil intervir,
associadas a uma necessidade objetiva de realizagio de investimento publico no
Concelho (desde logo em conservagio e manutencdo de infraestruturas, no ambito das
competéncias municipais), sio algumas das fragilidades sentidas.

Isso mesmo diz o projeto de relatorio, p.e. na sua pagina 12 ao referir que ... nos anos
de 2011 e 2012 o montante global das receitas orgamentais encontrava-se totalmente
absorvido (2012) ou praticamente comprometido (2011) face apenas a um conjunto de
despesas certas e com elevado grau de inflexibilidade ...

Ou quanto a questdo do equilibrio orgamental ao referic (pag 12) gue ... caso o
Municipio ndo tivesse empolado (...) a previsdo das suas receitas orcamentais néo
estaria em condigdes de elaborar or¢amentos que cumprissem formalmente o principio
do equilibrio pois ndo existiam de fato receitas suficientes que possibilitassem sequer a
previsio das referidas despesas e dos compromissos ja assumidos anteriormente™.

Temos procurado, particularmente ao longo dos ultimos anos, inverter esta situag&o.
Contudo, uma intervengdo de fundo, particularmente sobre as componentes de despesa,
revela-se extremamente dificil, manifestando-se a generalidade dos seus resultados
apenas no médio e longo prazo.

Tais dificuldades ndo nos impediram de atuar.

2012 Pode j4 sentir alguns desses efeitos, o que se demonstra, como o projeto igualmente
refere (pag.11), na execugfo auténoma do ano.

Foram as medidas adotadas (muitas j4 durante o ano de 2011) que, igualmente, nos
levaram a solicitar a adesdo ao Programa de Apoio a4 economia Local (PAEL),
convencendo-nos que uma intervengfio ao nivel da redugfio da divida transitada seria
apta, juntamente com os passos estruturais dados, a construgdo de uma situacdo de
equilibrio orgamental.

Vejamos alguns exemplos:

- As despesas de funcionamento sfo, tradicionalmente, uma das componentes
com maior rigidez na despesa. Entre 2009 ¢ 2012 o Municipio promoveu, apenas nos
servigos de limpeza e vigilancia, uma redugfio nos valores globalmente despendidos na
ordem dos 76.40%. traduzivel numa poupanga de € 837.153,80/ano. Paralelamente,
também os servigos de manutengfo de espagos verdes conheceram em 2012 uma
redu¢do de € 56.950,00.

- Tendo em conta os contratos celebrados e os objetivos gerais de equilibrio
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financeiro preconizados pelo Municipio, foi construida uma estratégia de revisdo de
todos os contratos de aquisi¢do de servigos que venham a celebrar-se ou renovar-se no
ano 2013 através da qual se quer alcangar uma redugio adicional de 5%.

- Foi também revisto um conjunto de arrendamentos onde o Municipio assumia a
posigdo de inquilino. Assim, tendo em conta os valores globais em cada ano, verificamos
que, entre 2009 e 2012, os valores envolvidos reduziram-se progressivamente de €
293.679,32 para € 201.874,70, sendo que, atualmente, este valor desceu j4 a fasquia dos
€200.000.00.

- No mesmo periodo e no que toca ao volume de aquisi¢des, uma andlise aos
compromissos efetuados nos anos de 2011 e¢ 2012 permite, mesmo & primeira vista,
detetar uma redugio do seu volume na ordem dos € 4.381.570,00.

- Entre 2010 e 2012 os apoios a0 Movimento Associativo através de contratos
programa foram objeto de redugdes importantes. Em 2012, face aos valores de 2011,
fixou-se um novo patamar para todos os subsidios, limitando-os a € 1.248.458 57.

- A mesma tendéncia pode, alids, ser detetada nas verbas transferidas para as
Juntas de Freguesia. Aqui, o aprofundamento e acompanhamento constantes do processo
de descentralizagdo de competéncias, acompanhado duma consciencializagio por parte
de todos os intervenientes quanto a necessidade de proceder a processos de
racionalizacdo e conten¢fio das despesas efetuadas permitiu, entre 2010 e 2012
concretizar uma redugfo de alguma importéncia nas verbas atribuidas.

- Saliente-se, ainda, uma intervengio de fundo ao nivel dos consumos préprios,
nomeadamente de energia e combustiveis, a qual, tendo traduzido redugdes de consumo,
acabou integralmente absorvida pelo aumento dos pregos dos bens em causa, bem como
dos impostos (v.g. o0 IVA) que sobre eles incidem.

Esta intervengdo estendeu-se igualmente as componentes da receita:

- Detetimos uma margem de progressdo na receita municipal proveniente da
concessdo de patriménio imével. A partir daqui langdmos, durante o ano de 2012, um
conjunto de concursos publicos visando a ocupagio de todos os espagos livres.
Salientamos que, no caso dos Mercados Municipais, estes concursos permitiram ocupar
mais de 75% dos espagos devolutos.

- No periodo 2009/2010 elaboramos o Estudo Econémico-Financeiro visando a
adequagdio dos montantes e parametros de determinagio do valor das taxas e tarifas

municipais. Revimos, entdo, todas as taxas e tarifas em vigor no Municipio, criando, em
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alguns casos, novas, e extinguindo, noutros, aquelas que ndo se adequavam j4 a realidade
municipal. Ambas as tabelas foram revistas em 2012. tendo ainda sofrido atualizagdo em
fungfo da taxa de inflagfo.

- Uma alteragfio no dimensionamento e agfio do servigo de execugdes fiscais do
municipio permitiu também, de 2012 a esta parte, aumentar as verbas recuperadas face a
periodos anteriores. Tendéncia que se mantém em 2013.

- Fruto da revisio e acompanhamento, decorrentes de obrigagdes legais em vigor
¢ das diretivas emanadas da ERSAR, das tarifas de aguas, residuos e saneamento, o
resultado global destas cresceu cerca de 15% e traduziu, pela primeira vez, uma
superagdo de 80% na taxa de cobertura. Em 2013, de acordo com os dados disponiveis,
e€ste montante continuard a crescer (atualmente, soma mais € 342.240,00 face ao periodo
homoélogo de 2012). Com o objetivo de cumprir aquelas obrigagGes e concretizar uma
situagdo de equilibrio tarifério, continuaremos, paulatinamente, a introduzir as medidas e

acbes necessarias.

E note-se que parte do que fica referido a titulo exemplificativo, foi parcialmente
implementado (ou iniciado) no mesmo periodo (2011) em que, como bem se refere
no projeto de relatério, as receitas municipais registaram uma quebra de receita na

ordem dos € 5.000.000,00.

Alguns destes resultados transparecem ja no balango de 2012.

Apesar deste, globalmente, ndo apresentar alterag3es significativas face a 2011, importa
realgar quer o aumento de fundos préprios quer a redugio do passivo.

Os fundos proprios apresentaram um aumento de 11,72% face a 201 1, representando, em
termos absolutos. um acréscimo de € 3.949.073.,40.

O passivo apresentou uma redugio de 7,64% em relacfio ao final de 2011, equivalente a
€ 3.990.278.61, sendo de referir que as dividas a terceiros de curto prazo decresceram

33,88% (€ 7.789.750.00) enquanto as de médio e longo prazo aumentaram [0.92% (€
2.286.689,41).

11

Foi com as medidas tomadas e antevendo ja alguns dos seus resultados, que preparamos

o Or¢amento para 2013,
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Este, indo ao encontro de algumas das recomendagdes constantes do projeto em analise,
tomou em linha de conta a necessidade de equilibrar as despesas ¢ as receitas do ano de
modo a permitir a criagdo de uma folga de tesouraria para liquidago de divida transitada
(contribuindo tanto para uma redugio permanente dos pagamentos em atraso como para
um progressivo equilibrio orgamental em sentido substancial) e adaptou-se as normas de
execugdo orgamental as disposig¢des da Lei dos Compromissos ¢ Pagamentos em Atraso
(LCPA).

A titulo de exemplo, valera a pena referir o carater de prudéncia que presidiu &
orcamentagdo da rubrica de impostos diretos. De fato, quando os dados disponiveis
apontavam para um crescimento do IMI na casa dos 25%, optdmos por estimar um
aumento de 10% face ao orgamentado no ano anterior (0 que garante uma execugdo
atual, faltando uma das tranches deste imposto, de 62%). Também o IUC e o IMT, mercé
de orgamentagGes prudentes, apresentam atualmente execugdes na ordem dos 95% e
101%, respetivamente.

Estamos convencidos que foram as medidas tomadas, associadas a uma elaboragédo
cuidada e realista do orgamento de 2013, que nos permitem atualmente apresentar uma
execugdo que, a nosso ver, contribui para que continuemos a afirmar um caminho de
consolidagfio das contas municipais.

Assim, neste momento (dados de 31 de agosto de 2013), registamos:

- Uma execugio da receita do ano de € 38.050.325.00 (64%). superior em €
3.860.376,00 (excluindo PAEL) a verificada no final de agosto de 2012.

- Uma execugiio dos cabimentos do ano de € 35.147.640.00 (onde se incluem
vérios compromissos anuais bem como uma cativagio de € 520.000.00).

- Uma reduc¢io de € 11.160.335,00 de pagamentos em atraso. da qual €
10.201.380,00 correspondem a execugiio do PAEL.

- Uma redugiio da divida or¢amental do Municipio (ndo obstante a entrada das
verbas PAEL) de € 3.573.205,00 (10% face ao final de 2012), como se verifica no
Quadro 1.

QUADRO 1 - Composi¢io e evolugiio da divida municipal
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Emprestimos de médio & longo prazo 23.854.966
Divida financeira Emprestimes de curto prazo
Leasing's 895.434 972.916 -77.482 -8%
Sub - Total 24,760,400 16.329.389 8.421.0190 62%
Medio e longo prazo 5.801.477 6.901.170 -1.099.693 -16%
Qutras dividas a terceiros

Curto prazo 2.955.262 13.849.784 -10.894 522 -79%
Sub - Total 8.766.739 20.760.964 -11.994.216 -68%
Total 33.607.139 37.080,343 -3.573.205[ “A10%

Embora o quadro, tendo em conta o periodo a que se refere, nio o reflita, uma
comparacdo de valores entre agosto de 2013 e 2011 apresenta uma redugéo absoluta de €
9.478.088,00 (22%), a qual € de € 1.878.693.00 (5%) quando comparada com 2009.

- Uma redugiio da divida a fornecedores de € 11.242.358.00.

- Um saldo de execucido orcamental de € 3.488.466,00, superior em €
2.495.721,00 ao registado no final de 2012.

- Uma reducio de € 14.489.936 nos saldos reais de operacdes orcamentais,
como resulta do Quadro 2

QUADRO 2 - Saldos reais de operag¢des or¢camentais

= ¥ N

Descrigdo .

1 - Saldo final de operagtes orgamentais 3.488.466
2 - Outras dividas a terceiros originariamente de CP (excepto OT) 20.750.954 8.756.739
Diferenga (1 - 2) -19.758.209 -5.268.273

- Uma margem de € 5.335.950,00 face ao limite legal de endividamento
liquido, o que traduz uma redugfo deste endividamento em 22,17% face ao final de
2012 (de acordo com dados extraidos do SIIAL a junho de 2013).

- Um cumprimento integral de todas as redugdes (de divida ou

remuneratorias) legalmente estatuidas.

111

E no quadro do esforgo descrito que deve ser lida a ultrapassagem, em 2011, do limite
especial de endividamento liquido.

Refira-se, antes do mais, encontrarmo-nos perante uma ultrapassagem de cariz

totalmente administrativo.
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Em verdade, em cumprimento com as disposigdes do Or¢gamento de Estado para 2011, o
Municipio do Barreiro dispunha de um limite legal de endividamento de €
25.567.441,00.

Ora. ndo obstante a ja referida quebra de € 5.000.000.00 na receita do mesmo ano, o
Municipio desenvolveu toda a sua atividade tendo em conta tal realidade.

A aten¢@o e cuidado dados & gestdio, permitiu que, mesmo neste quadro de quebra
acentuada de receitas, 0 Municipio chegasse a dezembro de 2012 com uma margem —
face aos limites inicialmente estabelecidos — de € 4.893.022.00.

O que apenas néo sucedeu porquanto, em 30 de novembro do mesmo ano, foi publicado
Orgamento Retificativo (Lei n® 60-A/2011 de 30/nov) que alterou substancial e
imprevisivelmente as regras de célculo do limite em anlise e reduziu a margem de
endividamento do Municipio do Barreiro em € 8.125.986.00, fixando-a em €
17.450.455,00.

Tal factualidade conduziu a que, no Gltimo més do ano, o Municipio do Barreiro
passasse, administrativamente ¢ sem qualquer possibilidade real de corregfio, de uma
margem de € 4.893.022.00 para um excesso de € 2.930.876.00.

Ora, sem prejuizo de outras consideragdes que sobre este circunstancialismo poderiam
ser desenvolvidas, cabe-nos salientar que:

- O Municipio do Barreiro tem procurado, sempre que possivel, criar as
condigdes orgamentais que lhe permitam dispor de niveis de endividamento aptos, por
um lado, a assegurar o cumprimento pontual da Lei, e suficientes, por outro lado, a
suportar eventuais alteragdes das regras do seu calculo. Tal transparece, p.e., no registo
de margens de € 4.893.022,00 em 2011, de € 1.885.936.00 em 2012 e de € 5.335.950,00
em junho de 2013 (dados extraidos do SITAL).

- Revelar-se-ia da maior importancia e de elementar prudéncia, como alias tem
sido sugerido pela ANMP e se encontra vertido — ainda que de forma mais ou menos
mitigada — na recentemente aprovada e na ainda em vigor Leis de Finangas Locais, a
previsdo expressa, em todas as circunstdncias, de mecanismos de adaptabilidade e
progressividade que obstem a que a violagdio de limites de endividamento decorrentes,
em exclusivo e como aqui sucede, de alteragdes legais, designadamente quanto ao modo
de célculo do mesmo, possam conduzir 4 aplicagio de quaisquer sangdes.

- E revela-se tdo mais importante o quanto fica dito atrds quando se nos afigura

inexigivel que qualquer Municipio preveja, para o ultimo més do ano, uma alteragfio
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legal com consequéncias (A0 significativa (mais de € 8.000.000,00) na sua margem de
endividamento liquido.

- Importando igualmente destacar que foi o mesmo reconhecimento da
impossibilidade do Municipio do Barreiro se adaptar, em tempo (til, ao novo limite,
como resulta do oficio de 27.07.2012 do Senhor Secretario de Estado da Administragdo
Local, que tera levado a DGAL a ndo sugerir qualquer retengdo nas transferéncias do
Orgamento de Estado conforme legalmente previsto para situagdo de violagdo dos limites
de endividamento.

- O proprio projeto de relatorio reconhece, ¢ bem. que “a alteragdo da data de
referéncia para o célculo do limite especial de endividamento de 2011 e, no caso do MB,
a consequente redugio muito significativa de respetivo valor (menos € 8.125.986.00,
passando, de acordo com a DGAL, para € 17.450.455,00) ja surge na parte final desse
ano (Lei n® 60-A/2011 de 30/nov), o que tornaria, em qualquer caso, muito dificil o
cumprimento do novo limite legal por parte da Autarquia, dado o pequeno periodo

temporal existente para efetuar um ajustamento tao significativo™.

Destes fatos, assim o entendemos, transparece de forma clara:

- A natureza exclusivamente administrativa da ultrapassagem do limite especial
de endividamento em 2011.

- A imprevisibilidade e consequente impossibilidade de adaptagdo a uma
alteragdo legal que, no ultimo més do ano, crie uma diferenca tdo significativa no
montante do limite legal de endividamento.

- O esforgo do Municipio do Barreiro na cria¢io de margens de seguranga em
matéria de limites de endividamento.

- A légica auséncia de qualquer nexo de imputabilidade, a qualquer titulo, entre a

ultrapassagem verificada e a vontade do Municipio ou dos seus responsaveis.

v

Importa, por tltimo, avaliar as concluses e recomendagdes apresentadas.

Recomendagiio A): As variagdes patrimoniais em causa foram, quando reconhecidas,
regularizadas durante o ano de 2012, salientando-se que a maior parte do valor

identificado correspondia a faturas emitidas em dezembro de 2011.
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Recomendagido B): Apos um conjunto de passos prévios que permitiram estruturar as
bases do modelo a adotar, estd atualmente em fase de adjudicagdio uma prestagio de
servigos para implementagdo integral e definitiva do sistema de contabilidade de custos o
qual. de acordo com o caderno de encargos, devera apresentar os primeiros resultados
em 2014.

Recomendagéo C): Verifica-se a utilizagdo da conta de compromissos futuros sempre
que se justifica.

Recomendagio D): Conforme referido anteriormente e ainda que néo alcangando o nivel
que o Municipio deseja, a elaboragfo do orgamento de 2013 obedeceu ja a um cuidado e
prudéncia particulares no que toca a previsdo das receitas. Salienta-se, acima, o caso dos
impostos diretos.

Recomendagfo E): Objeto, atualmente, de uma atengéo especial, que tem conduzido ao
seu cumprimento repetido, a sua concretizagdo ¢ verificavel tanto pela comparagéo entre
as receitas e os cabimentos do ano em curso, como pela sucessiva redugéo, em todos os
periodos, dos pagamentos em atraso ¢ da divida global do Municipio.

Recomendagdo F): No seguimento do processo de elaboragdo do orgamento municipal
de 2013 e enquanto instrumentos de controlo de execugdo orgamental, foram
desencadeados mecanismos de acompanhamento, junto de todos os servigos do
Municipio, incidindo sobre a realizagio de despesa varidvel. Assim, sdo realizadas,
mensalmente, reunides entre o Departamento de Administragdo Geral e Patrimonial e as
restantes unidades organicas visando a disponibilizagdo permanente de informacio
patrimonial e financeira ¢ a adequagfio da despesa a realizar a receita concretizada.
Igualmente foi elaborado um cronograma financeiro de atividade que, espelhando a
previsdo de cada unidade orgénica sobre as atividades a desenvolver durante o ano em
curso, determina, necessariamente em fungio da receita real. a sua execugio efetiva.
Recomendagdo G): No seguimento do comentdrio & recomendagfo anterior, os
mecanismos descritos tém permitido cumprir com as disposigdes da LCPA.
Recomendagdo H): Também no que a esta recomendagio concerne valera a pena retomar
os argumentos expendidos nos comentarios as recomendagdes anteriores.
Recomendagdo I): Vertida nos comentarios anteriores, o quadro de realizacéo de despesa
no Municipio do Barreiro foi limitado a montantes realistas e diretamente dependentes
da receita previsivelmente disponivel.

Recomendagio J): Com a consciéncia de que, varias vezes, a urgéncia e relevincia social
Camara Municipal do Barreiro
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de muitos dos investimentos previstos dificultam ou sobrepdem-se, de certa forma, a sua
ponderagdo de um ponto de vista eminentemente financeiro, consideramos que a
implementagio, no curto médio prazo, de um sistema fiavel de contabilidade de custos,
contribuird decisivamente para superar muitas das lacunas sentidas.

Recomendagciio K): Vertida no comentario a recomendagéo anterior.

Recomendacio L): Vertida nos comentérios as recomendagdes anteriores e, bem assim,
nas informagdes prestadas nos pontos I e II.

Recomendagio M): A implementagéio, no curto médio prazo, de um sistema fidvel de
contabilidade de custos, permitird identificar novos espagos e linhas de intervengdo na
racionalizagio da despesa municipal.

Recomendacio N): Enunciada em comentdrios as recomendagdes anteriores, desde logo
F).

Recomendagio O): Fruto do esforgo desenvolvido, da contengiio — ja registada em 2012
e reforcada em 2013 — na realizagdo de nova despesa, e da concretizagdo do PAEL, o
PMP encontra-se em valores inferiores aos registados no final de 2012, devendo reduzir
substancialmente — estabilizando depois — no final de 2013.

Recomendagio P): Enunciada no comentério a recomendagéo anterior.

Recomendagio Q): Como se refere no Ponto IIT e se reforga em outros pontos do
presente documento, a tentativa de criagdo de margens de conforto face aos limites legais
de endividamento (recorde-se que a mesma se fixa. atualmente, em € 5.335.950,00),
associada a uma politica efetiva de controlo e racionalizagdo da despesa, devera
contribuir, como também desejamos, para que se alcance o desiderato da presente
recomendacio.

Recomendagio R): Vertida no comentario a recomendagéo anterior.

Recomendagio S): E intencdo do Municipio do Barreiro prestar uma informagdo
rigorosa e fiavel, designadamente em matéria financeira, 8 DGAL. Os lapsos detetados,
nesta matéria no projeto de relatorio em andlise, sendo reais e traduzindo lapsos efetivos,
sdo, contudo, irrelevantes na fiabilidade dos resultados globais apurados. Procederemos a
sua correcao.

Recomendagiio T): E pratica corrente do Municipio proceder a uma circularizagiio anual
das entidades com maior expressdo no passivo. O refor¢o desta medida, como outras,
serd tomado em conta na revisdo da Norma de Controlo Interno a qual. tal como outros

documentos (p.e. o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas),

e,
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deverd desencadear-se no periodo posterior a adequagio da estrutura municipal as
normas constantes das alteragdes ao Estatuto do Pessoal Dirigente.

Recomendagéio U): O processo PAEL encontra-se concluido, faltando unicamente a
validagdo pela DGAL da execugdo da segunda tranche. Os mecanismos de controlo da
execuglo das obrigacdes decorrentes da adesdio ao programa encontram-se descritas
supra.

Recomendagdio V): Vertido no comentério a recomendagéo T).

Recomendagiio W): A recomendagfio em analise traduz, em nosso ver, uma boa pratica
contabilistica. O Municipio do Barreiro adotou-a, alids, até ha alguns anos. Foi apenas
fruto de indicagdio expressa do Tribunal de Contas para que tal ndo sucedesse, que
deixamos de fazé-lo.

Recomendagdio X): Procuraremos, enquanto elemento do esforgo antes descrito,
aprofundar a comparagéo recomendada.

Recomendacio Y): A ndo adogio, até ao presente, da rubrica orgamental econdmica que
devera refletir os juros de mora pagos tem traduzido, unicamente, a dificuldade sentida
em proceder-se a uma orgamentagfo realista e fiavel da mesma, a qual poderia conduzir
a uma sucessio indesejavel de alteragdes orgamentais. Acreditamos, e desejamos, que tal
utilizagdo, para 14 de correta, se torne possivel face a substancial reducdo da divida
entretanto operada, a qual permitird igualmente prever com fiabilidade estes valores.
Recomendacio Z): Encontramo-nos em fase de adogdo.

Recomendagdes AA), BB) e CC): Tal como elencado anteriormente, tanto o
funcionamento da unidade, ou subunidade, organica com competéncia em matéria de
auditoria, como a revisdo do Plano de Gestdio de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas encontram-se intimamente ligadas a adequagfio da estrutura aos limites

decorrentes do Estatuto do Pessoal Dirigente.

Parecendo-nos que as informagdes e elementos aqui prestados poderdo revelar-se de
interesse no desenho de um quadro realista da evolugdo e situagdo financeira atual do
Municipio do Barreiro, ¢ mantendo-nos, como sempre, ao dispor para quaisquer

esclarecimentos adicionais,
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Com os melhores cumprimentos,

O Presidente da Camara

A Y. il
P “ - L
(Carlos Humberto de Carvalho)
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