Cémara Municipal de Portalegre

Gabinete de Apoio ac Presidente da Camara

Exmo. Senhor™
Dr. Mario Rui Tavares da Silva
Subinspetor-Geral das Finangas

Registada Inspecio-Geral de Financas
Rua Angelina Vidal 41
1199-005 LISBOA
Sua Referéncia Sua Comunicagao de Data Nossa Referéncia

Assunto:  “Contraditério institucional da Auditoria ac Municipio de Portalegre — Urbanismo e
Contratagéao Publica”

Como a resposta de V. Exas. ao nossc e-mail de 12 de junho, foi rececionada neste Municipic a 21
de junho, por lapso a apresentacéo da resposta ao contraditério institucional nfio seguiu ontem,
dia 24 de junho, pelo fato apresentamos as nossas mais sinceras desculpas, e solicitamos que

- aceitem a mesma.

Remetemos em anexo Prontncia, relativamente ao “Ponto 3 — Conclusies e Recomendagdes do
Projeto de Relatorio.”

. Gratos pela aten¢iio que nos dispensou, apresentamos a V. Exa. os nossos melhores

| cumprimentos,

? ‘A PRESIDENTE,

ria Adelaide de Agfiiar Marques Teixeira)
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Camara Municipal de Portalegre

Gabinete de Apoio ao Presidente

Exmo. Senhor
Inspetor-Geral
INSPECAO-GERAL DE FINANCAS

| Processo: 2012/173/A5/1380

MUNIC{PIO DE PORTALEGRE, pessoa coletiva eom o n.° 501 143 718, com sede nos Pagos do
Municipio de Portalegre, Rua Guilherme Gomes Fernandes, 28, neste ato representado pela
Exma,. Senhora Presidente da CAmara Municipal de Portalegre, Dra. Maria Adelaide de Aguiar
Marques Teixeira, NOTIFICADO do PRGJETO DE RELATORIO E ANEXOS, vem nos termos e
para os efeitos do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 276/2007, de 31 de julho, e dos artigos 19.° e 20.°
do Regulamento do Procedimento de Inspegfo-Geral de Finangas, aprovado pelo Despacho n.° i
6387/2010, de 5 de abril, do Senhor Ministro de Estado e das Finangas, por estar em tempo e ter
legitimidade, apresentar PRONUNCIA, relativamente aoc PONTO 3 — CONCLUSOES E
RECOMENDAGOES, nos termos e fundamentos seguintes:

I-ALEGACOES:
CARACTERIZACAO DAS EMPREITADAS DE OBRAS PUBLICAS:

CONCLUSOES 12/ITEM RELAT. 2.1.8/RECOMENDACAQ A)

Por despacho da Senhora Presidente foi determinado a adogiio pelos servigos de um conjunto de |

! regras para a organizagdo € movimentagiio dos processos administrativos a decorrer na Cimara
: Municipal. (ANEXO I)

CONGLUSOES 13/ITEM RELAT. 2.1.8/RECOMENDACAO B)
Nos futuros projetos a patentear a concurso, serido realizados estudos geolégicos para a correta
caracterizagdo dos solos a intervencionar em funcio das caracteristicas especificas da obra. Nos
casos em que nao esteja prevista a movimentagio de terras, sera feita uma referéncia no processo
de concurso gue nio existird estudo geoldgico e geotéenico, por nio ser aplicavel ao caso. Alias,
nos processos analisados, esta era a situacio que se verificava nas obras cujos processos foram ;
identificados no Quadro 8 com os nimeros 1, 2, 3 e 5, sendo que na obra identificada com o n.° 4,

. apenas se identificavam os volumes de terra a movimentar.
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Camara Municipal de Portalegre
Gabinete de Apoio ao Presidente

| CONCLUSOES 14/ITEM RELAT. 2.1.8/RECOMENDACAO ©)

Hstdo previstos no Caderno de Encargos das empreitadas cs ensaios a realizar em cobra. Salvo
melhor opinido, parece-nos que o previsto mo artigo 43° n° 5, da alinea e} do Cédigo dos
Contratos Pablicos, refere-se, nio a ensaios em abra, mas sim a ensaios laboratoriais ou outros
que tenham sido elaborades aquando do projeto de execuciio, devendo estes, caso existam e se

' tenham tornado necessarios para a execucdo do projeto, acompanhar o mesmo. (ANEXO IT)

CONCLUSOES 15/TEM RELAT. 2.1.8/RECOMENDACAO D)

- Em 21 de Novembro de 2008 foi visado pelo Tribunal de Contas a contratagio de um empréstimo
no valor de 17.120.559,50€ destinado ao Saneamento Financeiro, nos termos do artigo 40.° da Lei
2/2007, de 15 de janciro (Lei das Finangas Locais) e do Decreto-lei n.° 38/2008 de 7 de marco.

A Autarquia de Portalegre, desde entfo, tem procurado seguir uma estratégia de consolidacgio
orcamental consagrande medidas de contencio de despesa, de maximizagio de receitas e de
controlo de endividamento municipal. A taxa de endividamento municipal diminuiu 20,57% em
2009, 15,90% em 2010 e 13,01% em 2011, cumprindo assim o limite previsto no artigo 37.% n.° 1
da Lei das Finangas Locais, no qual o Municipic “deve reduzir em cada ano subsequenie pelo
menos 10% do montante que excede o seu limite de endividamento liquido, até que aguele limite
seja cumprido”.

Com a entrada em vigor da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso ficaram as entidades
obrigadas a efetuar planos de liquida¢ic dos pagamentos em atraso. A Senhora Presidente da
Cémara, propbs ao Executivo Municipal a aprovagiio do Plano de Ajustamento Financeiro, para
gque o Municipio de Portalegre aderisse ao Programa I do Programa de Apoio 2 Economia Local
(PAEL), o qual foi submetido & aprovacéio do Executivo Municipal em 4 de outubro de 2012 e nio
foi aprovado. A adesdo ao PAEL permitiria que Autarquia inicia-se o cumprimento da referida
Lei, e consequentemente regulariza-se as dividas em atraso através de planos de pagamento com
. os fornecedores. |
Pelo exposto, e como o PAEL néo foi aprovado pelo Executivo, estd neste momento o Municipio de .

Portalegre a efetuar plancs de pagamentos com fornecedores e a executar medidas de contencio

de despesa com o objetivo de, no mais curto espaco de tempo, dar cumprimento aos varios prazos
de pagamento. (ANEXO III)

CONCLUSOES 16 E 17/ITEM RELAT. 2.1.9/RECOMENDACAQ E) E F)
As recomendagdes apresentadas irdo ser implementadas, tendo por base as propostas dos
| empreiteiros relativas aos diferentes tipos de obra e o conhecimento dos mesmos, através da

' experiéncia de obra adquirida ao longo das diferentes empreitadas executadas. (ANEXO IV)

Rua Guilherme Gomes Femandses, 28 - 7300-186 Portalagre |  Contribuinte 501 143 718
municiplo@cm-portalagra.pt | www.em-portalegrept | Telefone 245307 400 | Fax 245307 470



| mais conveniente para um controlo mais eficaz da tramitagio dos procedimentos, esta proposta
. mereceu a concordancia da Senhora Presidente da Cédmara que determinou adogio de um

procedimento para a organizacio dos processos administrativos por despacho. (ANEXO I

CARACTERIZACAO DAS OPERACOES URBANISTICAS:

CONCLUSOES 24ITEM RELAT, 2.3.1./RECOMENDACAO H)

Tende em consideragiio a necessidade de concretizar a disponibilizacio de informagéo
desmaterializada da 4rea do urbanismo ao Sistema Informéatico do Regime dJuridico da
Urbanizagio e da Edifica¢do (SIRJUE), foram efetuados contactos com a Diregic Geral das
Autarquias Locais (DGAL), a 5 de Margo de 2013, no sentido de solicitar auxilio na configuracéo
de interligagdo entre a aplica¢io Sistema de Processos de Obras (SPO) e a plataforma em causa.
O referido pedido de auxilio, conforme cépia da troca de mensagens de correio eletrdnico que se
anexa, resultou na indicagio de novas credencigis para que a aplicacio SPO aceda diretamente ao
Portal RJUE de forma a serem enviados os dados desmaterializados.

Atualmente, acedendo diretamente 4 plataforma, j4 se conseguem registar os processos e solicitar
os respetivos pareceres das entidades externas.

Desta forma, estando concluidas as configurac¢bes que se julgam ser as corretas, encontramo-nos

agora em fase de testes finais relativamente & comunicaciio de dados entre o SPO e o SIRJUE. E

- (ANEXO V)

. Analisada esta questdo os Servigos efectuaram uma proposta sobre qual o sistema de numeragéo

v
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CARACTERIZACAO DOS FORNECIMENTOS:

CONCLUSGES 181TEM RELAT. 2.2/RECOMENDACAO G)

CONCLUSOES 28 E 31/ITEM RELAT. 2.3.2. E 2.3.3./RECOMENDACAO D E J)

As recomendacgies sugeridas ja foram implementadas, tendo os gestores dos procedimentos em

que se verificavam alguns lapses no célculo das taxas urbanisticas procedido 4 notificagio dos
requerentes para regularizacdo da situacio, conforme se pode comprovar nos oficios em anexo
Quanto & situacfio referida no peniltimo pardgrafo do ponto 2.3.3 relativa a um pedido de
prorrogacio de prazo, informa-se que a taxa de € 388,44 foi paga apds deferimento do pedido,
conforme (ANEXO VII). '
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Camara Municipal de Portalegre

Gabinete de Apoio ac Presidente

' CONCLUSOES 331ITEM RELAT. 2.3.4/RECOMENDA CAOK)
Foi determinado por despacho da Senhora Presidente da CAmara, datado de 11 de junho de 2013,
a adogdo pelos servigos da Divisdo de Ordenamento, Planeamento e Gestdo Urbanistica e da
Divisfo de Administragio Geral e Finangas, do procedimento para a cemunicacio 4 Conservatéria
do Registo Predial competente dos elementos da descriciio resultantes do destaque para
cumprimento do regime legal constante do Decreto-Lei n.” 116/2008, de 4 de julho. (ANEXO VIID

CONCLUSOES 35/ITEM RELAT. 2.3.6/RECOMENDACAQ L)
O Municipio de Portalegre dispde de dois tipos de registos em suporte de papel, pelo menos desde

17 de maio de 1989, onde é inscrita toda & informacio procedimental relevante nos processos de
contraordenacfio, este trabalho foi assegurado pela Seccio de Taxas e Licencas integrada na
Divisfio Administrativa e Recursos Humanos (cfr. alinea b) do n.” 3 do artigo 18.° do Regulamento
Orgénico da Camara Municipal de Portalegre, publicado no Didrio da Reptblica, Apéndice n.” 77,
1I série, n.° 135, de 14 de Junho de 2002) até 1 de junho de 2006, e a partir desta data, pelo
- Servigo de Apoio Juridico, anteriormente designado por Gabinete de Apoio Juridico (cfr. art.® 9.°
do Regulamento Orgénico da Cimara Municipal de Portalegre, publicado no Didrio da Repiblica,
Apéndice n.° 50, II Série, n.° 106, de 1 de junho de 2006):

a) Livre de Registo de Contra-Ordenagdo’ Neste livro é atribuide um nimero sequencial ao
processo de contraordenacéio, a data do registo do mesmo, a data da participa¢iio ou dentincia, o
nome do autor da contraordenacéio, a residéncia, a disposicio legal ou regulamentar violada, data
do Despacho de instauragfio do processo, data da notificacio ao arguido, data das declaracdes,
data da decisfio, resumo da decisfio, data da notificagio da decisfio, data do pagamento da coima,
| remessa ao poder judicial e conclusdo (ANEXO IX).

b Ficheiro Onomdstico de Contra Ordenagdes: Nesta ficha é atribuido um némero

sequencial ao processo de contracrdenagio, de acordo com o registo efetuado no Livro de Registos
de Contra-Ordenagéo, é inscrito o nome do arguide, a residéncia, a disposicio legal ou
regulamentar violada, a data da infracgio, a coima e custas aplicadas, a data da decisfo, a forma
de pagamento da coima e respetivas custas e o resumo dos fatos (ANEXO X).
No decorrer da presente auditoria ao Municipio de Portalegre foi adotado pelo Servigo de Apoio
Juridico um registo informatico em “Excell’ para assegurar o registo de toda a informagéo

! relevante, nomeadamente:

. Numero sequencial do processo de contraordenacio;
e Numero e data da participagido;
. Infrator;
. Local da infragdo (informagiio que nfio consta atualmente nem no Livro de Registo de
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Contra-Ordenacfio, nem no Ficheire Onomastico de Contra Ordenacgdes);

. Disposiciio legal ou regulamentar violada;

. Instrutor (informac¢do que ndo consta atualmente nem no Livro de Registo de Contra-
Ordenacio, nem no Ficheiro Onomastico de Contra OrdenagSes);

. Audiéncia prévia do infractor;

. Deciséo;

. Custas;

. Data de pagamento,

. (ANEXO XI)

O Municipio de Portalegre consciente da importancia de possuir um sistema informatico que
| permita assegurar o registo de toda a informagio relevante nos processos de contraordenagio e

- auxiliar na gestdo e no tratamento mesmos, estd a diligenciar junto da

utilizagdo do denominado Sistema de Gestdo de Contraordenagées (SGC) — versio 24.4.30. As

CONCLUSOES 36/ITEM RELAT. 2.8.6/RECOMENDACAO M)
- O atual Servigo de Apoio Juridico sucedeu ao denominade Gabinete de Apoio Juridico que foi
criado pelo Regulamento Orgéanico da Camara Municipal de Portalegre, de 14 de Junho de 2002.

A competéncia de assegurar a instauracfo e tramitagio dos processos de contraordenacio 36 foi

Camara Municipal de Portalegre
Gabinete de Apoio ac Presidente

através do Servigo de Informatica da Camara Municipal, a operacionalizagio e

versdes anteriores deste sistema ndo eram de facil consulta e apresentavam varios
constrangimentos praticos, o que tem impedido e adiado a sua utilizagiio pelos trabalhadores
desta autarguia, no entanto a situacio estd as ser resolvida e prevemocs a implementacio deste ;
Sistema até ao final de julho.

conferida a este Servigo pelo Regulamenteo Orgénico da Camara Municipal de Portalegre, de 1 de
junho de 2006, mantendo-se até & presente data, conforme estabelecido pelo Despacho n®
562/2013, publicado no Didrio da Reptblica, 2.* série, n.° 6, de 9 de janeiro de 2013, que define as

competéneias do Servigo de Apoio Juridico: «(..)prestar assessoria juridica ao executivo e aos |

servigos municipais, dar apoio & instauracdo e tramitagdo dos processos de contra— ordenacio, |

| assegurar e concorrer para o aperfeicoamento téenico -juridico dos atos administratives |

. municipais; obter, a solicitagio da Cémara, do seu Presidente ou do Vereador com competéncia

i
£
i

i
H
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i divulgagdo e o conhecimento oportuno da legislacio, regulamentos e normas essenciais 4 gestido

: respeitantes as competéncias da Cdmara Municipal ou seus membros; Velar pelo cumprimento da ;

legalidade dos atos da Camara Municipal, sugerindo a adogidoe de procedimentos que tenha por

delegada ou subdelegada, os pareceres juridicos externos considerados necessdrios; promover a |

municipal; participar na elabora¢do de regulamentos, posturas, normas e despachos internos
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Cémara Municipal de Portalegre
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. adequados e corretos; propor superiormente as solugfes que tenha por conformes com as leis e
regulamentos aplicdveis, sugerindo alternativas de decisdo ou de deliberagéo; propor a adogéo de
novos procedimentos ou a alteracde dos mesmos, por parte dos servigos municipais, em especial

. quando exigidos pela alteracdo de disposigies legais ou regulamentares.»

Entre junho de 2008 2 maio de 2012, este Servigo tinha afetos apenas dois trabalhadores, sendo
um técnico superior jurista e outro assistente técnico, o que era manifestamente insuficiente.
Esta falta de recursos humanos no Servigo de Apoio Juridico foi parcialmente colmatada, com o
apoio prestado por dois técnicos superiores juristas do mapa de pessoal da Cimara Municipal,
que se encontravam a desempenhar fungies de dirigentes intermédios de 2.° grau, nomeadamente
através da sua nomeacio como Instrutores de processos de contraordenacgio. O apoio prestado por
estes dois trabalhadores insere-se numa légica de maximo aproveitamento possivel dos recursos
disponiveis, para uma gestfio dindmica, moderna e racional, embora esta légica tenha implicado

uma enorme taxa de esforgo destes trabalhadores.

A grande preocupacio dos Instrutores foi sempre, a de evitar a prescricdo dos processos e,
assegurar que os prazos fixados na Lei para a execugéio de alguns formalismos do procedimento
fossem cumpridos, pois s6 desta forma é possivel evitar o sentido de impunidade que se pode

instalar no espirito des prevaricadores.

Com a dltima restruturagio orgénica da Cimara Municipal de Portalegre (janeirc de 2013), o
Servigo de Apoio Juridico conta atualmente com trés técnicos superiores juristas e um assistente
téenico, o que permitird promover a célere tramitagiio dos processos de contraordenacio, sendo

este um dos objetivos j& definido para o Servigo.

Quanto aos processos de contra ordenacio referides informa-se:

' PCO n.° 13/2011 — foi elaborado o relatério e remetida a decisdo do processo ao arguido, no dia 19
de junho, estfo a decorrer os prazos para impugnaciio ou pagamento da coima e custas. (ANEXO
XD,

PCO n.° 62/2011 — foi o arguido notificado da decisfio, no dia 18 de junho de 2013, estdo a decorrer

' os prazos para impugnacfio ou pagamento da coima e custas (ANEXO XII1).

CONCLUSOES 37/ITEM RELAT. 2.3.6/RECOMENDACAO N)
PCO n.° 23/2010 - O arguido foi notificado da decisfio, no dia 26 de outubro de 2011, tendo pago a .

coima e custas do processo, no dia 9 de novembro de 2011, sendo o processo concluso na mesma i

i
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Camara Municipal de Portalegre
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data. (ANEXO XIV)
PCO n.° 51/2010 — O arguido impugnou judicialmente a decisfio proferida pela Camara Municipal

—— e —

de Portalegre que lhe aplicou uma coima no montante de 1.500,00 €, tendo sido condenado por
sentenca ao pagamento da coima e custas, o que o fez em 13 de julho de 2012. (ANEXO XV).

PCO n.° 58/2010 — O arguido liquidou o valor da coima e das custas no dia 16 de janeiro de 2013 }
 (ANEXO XVD. "

- Quanto aos processos de contraordenagio n.° 9/2010 e 75/2010, referidos no projeto de relatério
" que & data da analise as coimas e custas se encontravam por liquidar nio obstante o prazo de

pagamento previsto no art.” 88.° n.” 1 do RJCO, cumpre esclarecer!

No PCO n.? 9/2010 — Por decisdio de 2 de fevereiro de 2012, foi determinada aplicagfio de coima no |
valor de 500,00€ mais custas. A arguida foi notificada por carta registada com aviso de recegéo |
tendo sido devolvida com a indicagio de “ndo atendeu”. Na impossibilidade de notificar a arguida
por via postal, solicitou-se, em abril de 2012, a notificagdo pessoal ao Comandante da GNR, néo
tendo sido possivel notificar arguida. Tentou-se novamente a notificagdo postal e pessoal pelo
" servigo de fiscalizagic da Camara Municipal, nfo tendo sido possivel notificar a arguida na
morada congtante do processo. Solicitou-gse em novembro de 2012 2 notificagfio pessoal da arguida
4 PSP. Por ndc ter haver qualquer informagio da PSP sobre o pedido, reiterou-se o mesmo em
abril de 2013, que informou em maio de 2013 que a arguida nfo foi localizada na cidade. A 7
junho 2013 foram afixados editais nes lugares publicos do costume por 30 dias dteis, para
notificar arguida da decisfo, findo o prazo se a arguida ndo efetuar o pagamento ou impugnar o

processo sera remetido para tribunal nos termos do art.” 62 e art.° 88.° do RJICO. (ANEXO XVII).

No PCO n.® 75/2010 — O arguido foi notificado da decis@o de aplicagiio da coima em 20 de |
novembro de 2012 por carta registada com aviso de recegéio, a mesma foi devolvida com indicacgéo
“mudou-se”. Foram desenvolvidas diligéncias para se obter a nova morada do arguido, tendo-se
notificado 0 mesmo para a nova morada em 4 de margo de 2013. Requereu o arguido o pagamento
da coima e das custas em 24 prestagies, que foi deferido com fundamento na situagio econémica
do arguido de acordo com o disposto nos n.° 4 e 5 do Art.° 88° RJCO. Até ao momento ja
liquidaram duas prestacdes (ANEXOQ XVIID).

CONCLUSOES 38ATEM RELAT. 2.8.7/RECOMENDACAO 0)
Ja foi implementado pelo Servigo de Licenciamento, através de uma pasta para arquivo dos

- embargos em processo auténomo e com numeragdo propria e os mesmos registados na aplicagéio

Rua Guihemne Gomes Femandes, 28 - 7300-184 Peralegre | Contibuinte 501 143 718
munciploBom-portalegrept | wwwem-porddegrept | Telefons 245307 400 | Fax 245307 470




Céamara Municipal de Portalegre

Gabinete de Apoio ao Presidente

informatica SPO (Sistema de Processo de Obras).

- ANALISE DE QUEIXAS:

CONCLUSOES 39.4, 40, 40.1, 40.2, 40.3, 40.4, 40.5, 40.6/ITEM RELAT. 2.4 2/RECOMENDACAO
P

A recomendag¢fo foi implementada pelo Service de Licenciamento, tendo sido elaborada uma

;informagao para considerar o procedimento deserto, atendendo a que nfio teve qualgquer
' seguimento posterior, por falta de resposta da requerente a mesma foi notificada para
conhecimento dessa situacio (ANEXO XIX).

| CONCLUSOES 39.4, 40, 40.1, 40.2, 40.3, 40.4, 40.5/ITEM RELAT. 2.4.2/RECOMENDACAO @
Foi a requerente notificada para apresentar processo de obras, no prazo maximo de 60 dias, para
uma eventual legalizagio das obras executadas sem o necessario licenciamento, sob pena de
reposicio da situacfio inicial (ANEXO XX).

| CONCLUSOES 39.4, 40, 40.1, 40.3, 40.3, 40.4, 40.5ITEM RELAT. 2.4 2/RECOMENDACAO R)

Foi feita a participacfio através do aute de noticia n.° 34/2013 elaborado pelo Servico de
Fiscalizagdo (ANEXO XXI) tendo sido instaurado processo de contra ordenagiio n.° 30/2013, e
expedita a notificagfio registada com aviso de rececio para arguida em 12 de junho de 2013 (XXI). ;

CONCLUSOES 41./ITEM RELAT. 2.4/RECOMENDACAO S)
i A nova orgénica municipal, foi aprovada em 2012 e entrou em vigor no dia 9 de janeiro de 2013,
nos termos do art.® 25.° da Lel n.° 49/2012, de 29 de agosto e do art.® 10.%, n.* 6 do Decreto-Lei n.°
805/2009, de 23 de outubro. A adogéo da nova estrutura organica ainda néo foi refletida na norma
de controlo interno, por entendex-se que a mesma deve ser alterada de medo a contemplar todas |

as alteracdes legislativas entretanto ocorridas que a mesma deve considerar:

a) Lei dos Compromissos - Com a aplicaciic da “Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em
Atraso” o sistema de controlo interno da autarquia foi ja sujeito a alguns ajustes visando
dispor de informacgfio mais fidvel e em tempo oportuno. No entanto é necessario
aprofundar esta abordagem no dominio da “auditoria interna e controlo de gestdo”;

b) CCP e alteractes das Plataforma eletrénicas;

c) Alteracdes ma Faturagdo do Municipio, decorrentes das constantes alteragies da
legislagdc, que condicionaram os varios fluxos de emissdo de receita;

d) Alteragoes decorrentes da implementacéo do licenciamento zero;
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e) Alteragdes decorrentes de modificagdes na Gestdo de Frota e Gestdo de Armazéns.

Esta alteraciio mais abrangente da norma de controle interno, pressupfe um procedimento de

validaggo através do recurso a auditorias internas planeadas, e a participacio de todos os servigos

da Cédmara Municipal, para a construgio de um controlo interno assimilado e assumido por todos

os colaboradores da autarquia.

O objetive principal desta alieracio 4 norma de controle interno, tendo em conta o contexto de

- ajustamento financeiro, é a melhoria da eficiéncia e a reducfo de custos e otimizagio do uso das |

 tecnologias da informagfio e comunicagio, pretendendo ainda:

%

Identificar, caracterizar e quantificar as ineficiéncias das atividades, métodos e processos
de trabalho aplicados nas principais areas de intervencéo da autarquia;

Identificar e quantificar os ganhos de eficiéncia suscetiveis de serem alcan¢ados;

Detalhar as acdes a concretizar para aleancar os ganhos de eficiénecia, identificando quer
as agdes e a sua sequéncia, quer as responsabilidades e os prazos de concretizagdo |
adequados e necessarios, bem como indicadores de medi¢io e de monitorizagio: !

Concretizar, com o apoio das vArias equipas de trabalho, a efetiva reducio de custos e

melhoria da eficiéneia.

- Considerando o exposto e a necessidade de envolvéncia de todos os Servigos da Camara na

alteragio da Norma de Controle Interno estd a ser ponderado o melhor procedimento para a sua

¢ concretizagio.

II - CONCLUSOES

Face as alegacdes supra expostas e considerando:

A conduta exemplar dos Servicos e dos Eleitos do Municipio de Portalegre, que até a
presente data, sempre prestaram, no prazo devido, toda a colaboragio com a Inspecéo-
Geral, fornecendo toda a informacéo solicitada;

O acolbimento de todas as recomendactes constantes do Projeto de Relatério, dando-lhe
pleno e integral cumprimento, servindo as mesmas de referéncia para os Servicos da

Autarquia em todos os procedimentos pendentes e futuros.

E entendimento do Municipio de Portalegre ter prestado os esclarecimentos suficientes a tudo

- quanto nos é solicitado, colocando-me a disposigéio de V. Exa. para o esclarecimento de quaisquer

davidas que ainda subsistam.
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| JUNTAM-SE: 21 ANEXOS.
Pagos do Municipio de Portalegre, 24 de junho de 2013,

/P A PRESIDENTE,

IA ADELAIDE DE AGUIAR MARQUES TEIXEIRA)
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