IGF

AUTORIDADE DE AUDITORIA

ANEXO

Anexo 8

CONTRADITORIO INSTITUCIONAL — RESPOSTA DA ENTIDADE AUDITADA
— LOURES PARQUE EM, UNIPESSOAL LDA.

PONTO DO
PROJETO
DE
RELATORIO

CONCLUSOES

C1.A evolugdo econdmico-financeira da
Parque, entre 2021 e 2023,
globalmente

Loures
evidenciou uma trajetdria
positiva, apesar do impacto negativo da
pandemia por Covid 19, que originou
resultados liquidos negativos de -186 972 €
em 2021.

Com efeito, o ativo e os capitais préprios
apresentaram uma evolugdo positiva, com
um crescimento de 360945 € (27%) e
303 142 € (27%), respetivamente, apesar do
passivo também ter aumentado 57 803 €

(31%).

Vd. Ponto 2.2.1.

RECOMENDAGCOES

Ao Presidente do Conselho de Administracao
da Loures Parque:

R1. Definir orienta¢Oes e procedimentos de
gestdo que acautelem a evolucdo favoravel
do passivo e a manutencao da
sustentabilidade econdmico-financeira da

empresa.

OBSERVAGOES DA ENTIDADE AUDITADA

C2. A andlise de alguns indicadores evidencia
3. a diminuicdo do grau de solvabilidade (de

604% para 585%). A autonomia financeira

Ao Presidente do Conselho de Administracao
da Loures Parque:
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AUTORIDADE DE AUDITORIA

PONTO DO
PROJETO

CONCLUSOES
DE

RELATORIO

diminuiu ligeiramente (de 86% para 85%), os
racios de liquidez evoluiram positivamente e
o nivel de endividamento aumentou 1 pp.
No periodo em andlise nao se verificaram as
condicbes de dissolucdo obrigatdria da
empresa.

Acresce que o ano de 2021 n3o releva para a
verificacdo dos critérios de dissolucdo
obrigatdria, em virtude de a atividade da
empresa ter sido fortemente condicionada
pela situacdo de emergéncia decorrente da
COVID-19 e

excecionados desse calculo.

os respetivos resultados

Vd. Pontos 2.3.1. e 2.3.2.

RECOMENDAGOES

R2. Implementar procedimentos de
monitorizacdo e controlo de gestdo que
assegurem o reforco da
autossustentabilidade da empresa e

previnam a ocorréncia de condicGes de
dissolucdo obrigatoria.

OBSERVAGOES DA ENTIDADE AUDITADA

C3. A Loures Parque apresentou, em 2021,
resultados antes de impostos negativos, no
montante de -185 574 €, que obrigaria a
realizacdo da transferéncia para equilibrio de
3. contas pelo Municipio de Loures, o que ndo
se verificou.

Deste modo, o seu endividamento relevou
para o calculo da divida total do Municipio de

Ao Presidente da Camara Municipal de
Loures:

R3. Assegurar a realizagdo de transferéncia
financeira para equilibrio de contas nos casos
em que os resultados antes de impostos da
Loures Parque s3ao negativos.

A Loures Parque obteve resultados negativos no
exercicio do ano de 2021. Pese embora este facto e
em conformidade com o disposto no n.2 2, do art.
409, da Lei 50/2015, de 31 de Agosto, a
obrigatoriedade de  CMLoures
transferéncia financeira, foi decisdo da Assembleia

realizar a

Geral da Loures Parque, ndo efetuar a referida
transferéncia, dado ao facto da entidade ter capitais
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AUTORIDADE DE AUDITORIA

PONTO DO
PROJETO
DE
RELATORIO

CONCLUSOES

Loures, tendo este reportado no SIIAL, no ano
de 2021, o montante de 59 609,78 €.

Vd. Ponto 2.3.4.

RECOMENDAGOES

OBSERVAGOES DA ENTIDADE AUDITADA

proprios que lhe permitiram assegurar os prejuizos,
recorrendo as reservas de investimento, tal como se
pode verificar na prestacdo de contas da empresa de
2022, mais concretamente, no ponto 9 “movimentos
ocorridos no exercicio nas rubricas de capital
proprio” (documento que se anexa). Perante o
exposto, esta clarificado o motivo pelo qual a Camara
Municipal de Loures ndo efetuou a transferéncia de
reequilibrio financeiro.

C4. Apesar de se encontrar previsto na lei e
nos estatutos da empresa, o Municipio de
Loures ndo definiu orientagdes estratégicas
relativas ao exercicio da fung¢do acionista na
empresa nem celebrou contratos de gestao
do de
Administracao da Loures Parque.

com o0s membros Conselho

Vd. Ponto 2.1.3.

Ao Presidente da Camara Municipal de
Loures:

R4. Proceder a definicdo de orientagbes
estratégicas e a celebragdo dos contratos de
gestdo com os membros do Conselho de
Administracdo da Loures Parque, por forma a
assegurar uma gestdo eficiente e
transparente da sua participacao acionista,
com o objetivo de promover o interesse

publico e o desenvolvimento local.

Efetivamente ndo existem contratos de gestdo com
os membros de administracdo, o que existe é um ata
onde aprova a constituicdo do Conselho de
Administracdo (documento anexo).

No que concerne as orientagdes estratégicas as
mesmas sao discutidas em Reunies da Assembleia
Geral e enviadas por email para o Sr. Administrador
da Loures Parque, conforme documentos em anexo.
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PONTO DO
PROJETO
DE

RELATORIO

CONCLUSOES

C5. Os membros do Conselho de
Administracdo da Loures Parque
comunicaram a informagdo sobre os gestores
publicos a IGF, em 2024, apesar de ndo terem
cumprido o prazo legalmente estabelecido.

Vd. Ponto 2.1.2.

RECOMENDAGOES

Ao Presidente do Conselho de Administracao
da Loures Parque:

R5. Adotar medidas que assegurem o
cumprimento ao prazo legal para reporte dos
gestores publicos a IGF.

OBSERVAGOES DA ENTIDADE AUDITADA

C6. O saldo devedor constante nas contas
“438131 - Parcometros” e “438132 -

III

Sinalizacdo Vertical” é contrario a natureza da

conta de depreciacdes acumuladas.

Acresce que no Anexo as demonstracdes
financeiras da Loures Parque existem
rubricas que nao contém notas e algumas
notas nao esclarecem adequadamente o
respetivo saldo.

Nao foram reconhecidas quaisquer provisoes
no periodo, no entanto, encontra-se em
curso um processo judicial relacionado com a
anterior Diretora Administrativa e Financeira
que poderda dar origem a um passivo de
tempestividade ou quantia incerta.

Ao Presidente do Conselho de Administracao
da Loures Parque:

R6. Promover melhorias na elaboragdo do
Anexo as demonstragdes financeiras, em
conformidade com o previsto no SNC, de
forma a assegurar a transparéncia e permitir
a adequada prestacdao de informacgdo aos
destinatdrios desses documentos.

R7. Proceder ao reconhecimento
contabilistico de provisoes, em
conformidade com a NCRF 21 — Provisdes,

Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
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AUTORIDADE DE AUDITORIA

PONTO DO
PROJETO
DE
RELATORIO

CONCLUSOES RECOMENDAGOES OBSERVAGOES DA ENTIDADE AUDITADA

Vd. Ponto 2.2.2.

C7. A Loures Parque ndo disponibilizou no | Ao Presidente do Conselho de Administracdo
website toda a informacdo destinada a|da Loures Parque:

garantir o direito a informacdo e a|R8. Com vista a assegurar uma maior
transparéncia administrativa legalmente | transparéncia administrativa e o
exigivel, concretamente a seguinte: cumprimento da legislacdo em vigor, garantir

a) Montantes auferidos e elementos gue os seguintes elementos sdo elaborados

. . ~__|e/ou disponibilizados no website da Loures
curriculares dos membros dos 6érgaos

. Parque:
sociais;

. ) . . | @) Montantes auferidos e elementos
b) Parecer relativo ao financiamento e a

~ N ) . curriculares dos membros dos 6rgaos
assungdo de obrigagdes financeiras, por

o . . .. sociais;
nao ter sido elaborado pelo fiscal Unico; ’

.. . . ~_|b) Parecer revisto relativo ao
c) Relatérios trimestrais de execugdo ) P

L financiamento e a assungdo de
orcamental acompanhados dos relatérios

do fiscal Unico, os quais também ndo obrigagdes financeiras;

foram elaborados. c) Relatérios trimestrais de execugdo

Vd. Ponto 2.4.2. orcamental acompanhados dos relatdrios
do fiscal unico.

R9. Assegurar que, antes da contragdo de

futuros financiamentos, seja garantida a

emissdo do parecer prévio e dos relatdrios da
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AUTORIDADE DE AUDITORIA

PONTO DO
PROJETO
DE
RELATORIO

CONCLUSOES

RECOMENDAGOES

responsabilidade do fiscal Unico que incidem
sobre os relatdrios trimestrais de execucdo
orcamental.

OBSERVAGOES DA ENTIDADE AUDITADA

C8. O Municipio de Loures incluiu no PPRCIC
e no Cddigo de Etica e de Conduta as
empresas municipais e os gestores, tendo a
Loures Parque adotado aqueles documentos,
apesar de os estatutos da empresa
preverem que o Conselho de Administracdo
tem competéncia para elaborar e aprovar um

PPRCIC especifico.

A matriz de risco da Loures Parque ndo

classifica nenhuma atividade de risco
elevado, embora o CPC tenha classificado a

area da contratac¢do publica como prioritaria.

Vd. Ponto 2.5.

Ao Presidente do Conselho de Administracao
da Loures Parque:

R10. Adotar instrumentos préprios que
promovam a preven¢ao da corrupgao
(incluindo um PPRCIC autdonomo e atualizado
e a revisdo da matriz de risco), a
transparéncia administrativa e a prevengao

de conflitos de interesses.

C9. As anadlises efetuadas quanto a fiabilidade
da informacdo financeira e as dreas do

patriménio e da contratacio publica,

evidenciaram diversas fragilidades,

Ao Presidente do Conselho de Administragao
da Loures Parque:

R11. Adotar medidas que assegurem a
ultrapassagem das fragilidades identificadas
em detalhe no Anexo 7, nas areas da
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AUTORIDADE DE AUDITORIA

PONTO DO
PROJETO
DE

RELATORIO

CONCLUSOES

sobretudo, ao nivel do controlo interno,
nomeadamente:

a) Inexisténcia de manuais de
procedimentos referentes aos principais
processos e atividades da empresa;

b) N3o adocdo de uma politica de avaliagdo
de fornecedores;

c) Inexisténcia de responsavel pelo
aprovisionamento;

d) Ndo delegacdo de competéncias nos
dirigentes em matéria de contratacdo
publica;

e) Ndo participagdo dos trabalhadores em
acdes de formacgao especificas na area da
contratacdo publica;

f) Ndo adocdo de mecanismos especificos
destinados a verificagdo de impedimentos
e de conflitos de interesses,
nomeadamente nos procedimentos de
contratagao publica;

RECOMENDAGOES

contratacao publica e patrimdnio,
acautelando, sobretudo:

a) A elaboracdo de manuais de
procedimentos para os principais
processos e atividades da Loures Parque;

b) A definicdo de uma politica de avaliagdo
dos fornecedores e empreiteiros na
sequéncia da execucdo dos contratos de
empreitadas/aquisicbes de bens e
Servigos;

c) A criacdo de um servico especifico ou
afetacdo de um trabalhador responsavel
pelo aprovisionamento;

d) A delegacdo de competéncias e adogdo
de procedimentos para a execucao de
tarefas e fungbes dos servicos,
articulados e com controlos partilhados;

e) O recrutamento de pessoal qualificado,
com capacidade e preparagdo adequada
as responsabilidades que lhe sdo
cometidas;

OBSERVAGOES DA ENTIDADE AUDITADA
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AUTORIDADE DE AUDITORIA

PONTO DO
PROJETO
DE

RELATORIO

CONCLUSOES

g) Inexisténcia de um regulamento de
inventario e cadastro de bens e nao
realizacdo regular de testes de
imparidade.

Vd. Ponto 2.6.3.

RECOMENDAGOES

f) O cumprimento das normas de
contratacdo publica, tendo em vista o
correto enquadramento de cada
procedimento de aquisicao;

g) A assinatura de uma declaracdo de
inexisténcia de conflito de interesses,
pelos membros dos orgdos de
administragao, dirigentes e
trabalhadores, em todos os
procedimentos em que intervenham;

h) A elaboracdo de um regulamento de
inventdrio e cadastro e/ou normas sobre
os procedimentos a adotar na
inventaria¢do dos bens;

i) A realizacdo regular de testes de
imparidade aos ativos imobilizados.

OBSERVAGOES DA ENTIDADE AUDITADA

C10. Da andlise aos procedimentos
implementados para o controlo e
arrecadacdo das receitas dos parquimetros,
foram identificadas as seguintes situacdes de

risco:

Ao Presidente do Conselho de Administracao
da Loures Parque:

R12. Definir orientagbes que visem
ultrapassar as situagdes de risco identificadas
nos procedimentos de recolha das receitas
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PONTO DO
PROJETO
DE
RELATORIO

CONCLUSOES

a) A recolha dos parquimetros é efetuada
por um unico colaborador e de forma
rotineira;

b) Alguns dos cofres recolhidos ndo sdo
imediatamente depositados na maquina
e quando os sacos estdo cheios nao é
possivel depositar até a proxima recolha
realizada pela empresa de seguranga
privada que presta esse servico;

c) As chaves da sala e dos cofres ndo estao
guardadas em local seguro.

Vd. Ponto 2.6.2.

RECOMENDAGOES

dos parquimetros, face a relevancia desta
receita para a atividade da empresa.

OBSERVAGOES DA ENTIDADE AUDITADA

C11. A Loures Parque tem efetuado o reporte
a DGAL, através do SIIAL, e ao TdC, contudo,
nao tem cumprido os prazos legalmente
previstos.

Vd. Ponto 2.4.1.

Ao Presidente do Conselho de Administragao
da Loures Parque:

R13. Implementar medidas de controlo
interno que assegurem o cumprimento dos
prazos previstos para reporte dos mapas de
prestacdo de contas a DGAL e ao TdC,
considerando que se trata de informacdo
fundamental.
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RELATORIO E CONTAS 2022

PARQUE

9. Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de capital proéprio
O movimento ocorrido nas rubricas de capitais préprios, durante o periodo terminado em 31 '7

de dezembro de 2022, foi como se segue:

Capital Subscrito 798 076,64 0,00 0,00 0,00 798 076,64
Reservas Legais 184 472,86 0,00 0,00 0,00 184 472,86
Reservas de Investimento 335 753,60 0,00 0,00 186 971,73 148 781,87
Resultado do Exercicio -186 971,73 326 695,11 0,00 0,00 139 723,38

A

10. Gastos com o pessoal

A 31 de dezembro de 2022 as remuneragdes atribuidas foram as seguintes (em Euro):

Natureza 2022 /

Remun'eragéés dos 6rgaos sociais 51 070,77
Remuneragoes do pessoal 422 915,94
Encargos sobre remuneragdes dos orgaos sociais 11 738,09
Encargos sobre remuneragoes do pessoal Ry 88 418,76
Seguros de acidentes de trabalho dos orgaos sociais 2 081,01
Seguros de acidentes de trabalho do pessoal 12 976,85
Outros gastos com pessbal ' 2 705,81

No periodo em analise o nimero médio de empregados foi de 29.

11. Vendas e prestagdes de servigos por mercados geograficos
As vendas e prestacdes de servigos do exercicio de 2022 foram dirigidas na totalidade para

o mercado interno e na sua quase totalidade referem-se a receitas de estacionamento.

12. Juros, gastos e rendimentos similares
O detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos periodos de 2022 e 2021 € como

segue:

31/112/2022 31/12/2021

587,37 927,69

Juros e gastos similares
Juros Suportados
Qutros Gastos e Perdas de financiamento 0,00 0,00

Total 587,37 927,69
31/12/2022 31/12/2021

813,33 1016,67

Total 813,33 1016,67

Juros e rendimentos similares
Juros Obtidos

67



UNIPESSOAL, LDA
ASSEMBLEIA-GERAL
ATA NUMERO DOIS DE DOIS MIL E VINTE E UM

Aos vinte e seis dias do més de Novembro de 2021, pelas 10 horas, na qualidade de acionista
e Unico titular do capital social, reuniu na Rua do Funchal, Oficinas Municipais, a Assembleia-
Geral da Loures Parque, EM, pessoa coletiva 505072947, com sede na Av.? Dr. Anténio
Carvalho Figueiredo 28 A, 2670-405 Loures, estando presente a representante do municipio de
Loures Senhora Vereadora PAULA ALEXANDRA FLORA DA COSTA MAGALHAES
BERNARDO e simultaneamente Presidente da Assembleia-Geral e a Secretaria da Mesa
Senhora BELINDA ISABEL HENRIQUES DOS SANTOS GONCALVES, nomeados na 3*
Reunido Ordindria, realizada em 10 de Novembro de 2021 da Camara Municipal de Loures,

com a seguinte ordem de trabalhos:==-======mmmmmm e e

PONTO UM: Designacio dos membros do Conselho de Administra¢io

PONTO DOIS: Definicao do Estatuto Remuneratério dos membros do Conselho de

AdministragAio------------=m=-mememme oo .

A Assembleia-Geral encontra-se legalmente constituida ao abrigo dos Estatutos e da legislag¢do

aplicavel, designadamente da Lei 50/2012, de 31 de Agosto.

Quanto ao ponto um da ordem de trabalhos, pelo representante do Municipio de Loures, socio

UNICO fO1 AItO:mmmmmmmmmm e e e —

------ Atento o disposto no n° 5 do artigo 26° do RJAEL, o Conselho de Administra¢do é

composto por um Presidente e dois Vogais.- -—--

------ O mandato é de quatro anos, coincidente com o mandato autarquico, permanecendo

aqueles no exercicio das suas fungdes até efetiva substitui¢io. -

Ao abrigo do disposto non.° 1 do artigo 26.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto e do preceituado
no artigo 11.°n.° 2 alinea a) dos estatutos da empresa, designar como membros do Conselho de

Administracdo:




--------- Presidente do Conselho de Administracio: CONSTANTINO DIAS TEIXEIRA,
portador do cartido de cidaddo n.° 03689792, com o NIF 102 749 647, residente na Rua
Mouzinho de Albuquerque n.° 12, 2° Dto, 2685-221 Portela LRS. ---

--------- Vogal do Conselho de Administragio: JOAO PEDRO SILVA MENDES SANTOS
FERREIRA, portador do cartéo de cidaddo n.° 12262808, com o NIF n.° 213039206, residente
na Rua Antero de Quental, n.° 4, 2% esq., 2670-412 Loures. - ---

--------- Vogal do Conselho de Administragio: MARGARIDA MARIA SENA FERREIRA
CESAR, portadora do cartdo de cidaddo n.° 06003566, com o NIF n.° 156524325, residente na
Rua da Figueira, n° 58, 2655-431 Ericeira.---------=======mmmmmmmmmmm oo -

O Presidente do Conselho de Administragdo exercera fungdes executivas nos termos do n.° 2
do artigo 14.° dos estatutos da empresa, mais se deliberando desde ja que, para os efeitos
previstos na alinea c) do artigo 20° do Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, 0 mesmo €

autorizado a exercer atividades de docéncia em estabelecimentos de ensino superior publico

ou de interesse publico. Os Vogais tém fun¢des ndo executivas.------ -—--

Mais disse que, a designagdo dos membros dos Conselho de Administragdo tem efeitos a partir

de 29 de Novembro de 2021. — -

Quanto ao Ponto Dois, e atento o disposto no n° 3 do artigo 25° da Lei no 50/2012, de 31 de
agosto, apenas um dos membros do Conselho de Administra¢do da Loures Parque, E.M., podera
assumir fun¢des remuneradas. O mesmo diploma, no n° 2 do artigo 30°, define que o valor das
remunera¢des dos membros dos 6rgdos de gestdo ou de administracdo das empresas locais €

limitado ao valor da remunerac¢io de vereador a tempo inteiro da Cadmara Municipal respetiva.-

Nos termos do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei no 71/2007, de 27 de
marco, na sua versio atual, aplicavel as empresas locais nos termos previsto no n.° 4 do artigo
30° da Lei no 50/2012, de 31 de agosto, a remunerag@o integra ainda um abono mensal, pago
12 vezes ao ano, para despesas de representagdo, com um valor maximo correspondente a 40%

do respetivo vencimento.

Assim, delibera-se que o administrador com fungdes executivas aufere uma remuneragéo base

mensal igual ao valor da remuneracéo base de vereador a tempo inteiro na Camara Municipal.-

RSN



O administrador com fungdes executivas tem ainda direito a receber subsidio de férias e

subsidio de natal de valor igual & remuneragéo base.

A remuneragdo base acresce, a titulo de despesas de representacdo, o valor correspondente a

20% da remuneracao, a ser pago 12 vezes ao ano.

Determina-se ainda atribuir o uso de uma viatura de servigo, indispensavel ao normal
desempenho do cargo exercido, com possibilidade de consumir mensalmente em combustiveis
e portagens, até ao maximo de um quarto do valor do abono mensal atribuido a titulo de

despesas de representacdo.

E, nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 10.30 horas, lavrando-se a presente

ata que vai ser assinada pela Presidente e Secretaria da Assembleia-Geral.--

) i, S
A Presidente da Assembleia-Geral--%ﬁé-M-%ﬂ4/5'4 /%(f,/ 4:"—

A Secretaria da mesa da Assembleia-Geral----- <




From: Paula Magalhaes <paula_magalhaes@cm-loures.pt>

Sent: 25 de novembro de 2024 17:51

To: constantino.teixeira@louresparque.pt

Cc: Gabinete Vereadora Paula Magalhaes

Subject: Tolerancia de tempo de estacionamento em periodo Natalicio

Caro Sr. Administrador,
Eng® Constantino Teixeira

Venho desta forma solicitar ao Conselho de Administragcdo da Loures Parque, que seja aplicada a
medida de tolerdncia de tempo de estacionamento pago no periodo natalicio que tera inicio no
préoximo dia 30 de Novembro, 8 semelhancga dos anos transatos de 2023 e 2024.

Com os melhores cumprimentos,

Paula Magalhaes
Vereadora

DEPARTAMENTO DE LOGISTICA, TRANSPORTES E OFICINAS
SERVIGO POLICIA MUNICIPAL DE LOURES
+351 211150527 | 411036
+351 931681144
paula_magalhaes@cm-loures.pt

CAMARA MUNICIPAL DE LOURES

-—-\\ PRAGA DA LIBERDADE, 2670-501 LOURES-PORTUGAL
0 ) LOURES TEL. 211150 100
(

25 ABRIL sicA-NosEM: cm-loures.pt ) © ©

LOURES




From: Paula Magalhaes <paula_magalhaes@cm-loures.pt>

Sent: 5 de dezembro de 2023 14:56
To: ‘constantino.teixeira@louresparque.pt’
Subject: Extensdo de tempo de estacionamento

Caro Sr. Administrador,
Eng? Constantino Teixeira

Serve o presente para solicitar que se aplique no periodo natalicio 2023, 4 semelhanga do ano anterior de 2022, a
medida de tolerdncia de tempo de estacionamento pago.

Com os melhores cumprimentos,

Paula Magalhaes
Vereadora

DEPARTAMENTO DE LOGISTICA, TRANSPORTES E OFICINAS
SERVICO POLICIA MUNICIPAL DE LOURES

+351 211150527 | 411036
+351 931681144
paula_magalhaes@cm-loures.pt




From: Paula Magalhaes <paula_magalhaes@cm-loures.pt>

Sent: 24 de outubro de 2024 10:42

To: constantino.teixeira@louresparque.pt

Cc: Nuno Dias

Subject: Instrumentos de Gestdo Previsional - Mapa de investimento para 2025

Caro Presidente do Conselho de Administragcao da Loures Parque, Dr. Constantino Teixeira,

Considerando o assunto em titulo, entende esta administragdo que devera ser inscrito em mapa de
investimento no préoximo orgamento da Loures Parque em 2025:

e Construgdo de parque de estacionamento no Prior Velho —530.000 € (+ IVA),
e Requalificagdo das ZEDL em Moscavide e Portela —250.000 € (+IVA)
e Requalificagdo das ZEDL do Municipio —400.000 €

Com os melhores cumprimentos,

Paula Magalhaes
Vereadora

DEPARTAMENTO DE LOGISTICA, TRANSPORTES E OFICINAS
SERVICO POLICIA MUNICIPAL DE LOURES

+351 211150527 | 411036
+351 931681144
paula_magalhaes@cm-loures.pt

<0 CAMARA MUNICIPAL DE LOURES
PRACA DA LIBERDADE, 2670-501 LOURES-PORTUGAL
N, LOURES G
L)

( ') CAMARA MUNICIPA TEL. 211150100

25 ABRIL . _
| QURES sica-Nosem: cm-loures.pt (J ©) ©




